AYCO

INFORME DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES DE
“AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A.” EN RELACION CON LAS PROPUESTAS DE
ACUERDO DE RATIFICACION Y NOMBRAMIENTO DE D. JOSE MARIA DE ARCAS
CASTRO Y DE NOMBRAMIENTO DE D. ERIC BERGASA LOPEZ COMO
CONSEJEROS DE LA SOCIEDAD, A QUE SE REFIERE EL PUNTO PRIMERO Y EL
PUNTO SEGUNDO DEL ORDEN DEL DIA DE ASUNTOS A TRATAR DE LA JUNTA
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS CONVOCADA PARA SU CELEBRACION EL

DIA 9 Y 12 DE MAYO DE 2025 EN PRIMERA Y SEGUNDA CONVOCATORIA,
RESPECTIVAMENTE.

1. Objeto del informe

El presente informe se formula por la Comision de Nombramientos y Retribuciones de “Ayco
Grupo Inmobiliario, S.A.” (“Ayco” o la “Sociedad”) en relacion con la propuesta de ratificacion
y nombramiento como Consejero de la Sociedad de D. José Maria de Arcas Castro y con la
propuesta de nombramiento de D. Eric Bergasa Lopez como Consejero de la Sociedad.

De acuerdo con lo previsto en los articulos 529 decies y quindecies del texto refundido de la Ley
de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo de 1/2010, de 2 de julio (la
“Ley de Sociedades de Capital”) y concordantes del Reglamento del Registro Mercantil
aprobado por el Real Decreto 1784/1996, de 19 de julio, la referida propuesta de acuerdo con la
Junta General requiere la formulacion por la Comision de Nombramientos y Retribuciones del
siguiente informe justificativo.

2. Justificacion de la propuesta

En el marco de lo anterior, este Informe se formula por la Comision de Nombramientos y
Retribuciones de la Sociedad con la finalidad de: (i) informar la propuesta ratificacion y
nombramiento de D. José Maria de Arcas Castro y el nombramiento de D. Eric Bergasa Lopez
como Consejeros de la Sociedad por la Junta General Extraordinaria de Accionistas de la
Sociedad convocada para su celebracion los dias 9 y 12 de mayo de 2025, en primera y segunda
convocatoria, respectivamente; y (ii) valorar la competencia, experiencia y los méritos de los
candidatos propuestos para el desempefio del cargo de Consejero Ejecutivo todo ello en los
términos del articulo 529 decies y quindecies de la Ley de Sociedades de Capital.

3. Informe al Consejo de Administracion.

En virtud de todo lo anterior, se presenta al Consejo de Administracion el informe detallado de
los candidatos a fin de ser trasladado a la Junta General de Accionistas.

3.1 Andlisis de ratificacion y nombramiento como Consejero de la Sociedad a D. José
Maria de Arcas Castro

El presente Informe tiene como objetivo evaluar la competencia, experiencia y méritos de D. José
Maria de Arcas Castro, con el fin de proporcionar una valoracion detallada de su idoneidad para
el desempeno de las funciones que se le encomiendan dentro del 6rgano de gobierno de la
Sociedad como Consejero Ejecutivo.
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D. José Maria de Arcas Castro es licenciado en Administracion de Empresas por Richmond
International University de Londres, una institucion de prestigio internacional. Ademas, ha
complementado su formacion académica con programas ejecutivos de alto nivel en dos de las
escuelas de negocios reconocidas a nivel global: Harvard Business School, donde cursé el
programa de Real Estate Executive Management, y London Business School, donde realizé su
Master en Corporate Finance. Estos estudios refuerzan su solida base académica y le han
proporcionado una perspectiva estratégica avanzada en los campos de la gestion inmobiliaria y
las finanzas.

A lo largo de su trayectoria profesional, D. Jos¢ Maria de Arcas Castro ha desarrollad multiples
proyectos inmobiliarios en Espafia, México y USA, demostrando capacidad de analisis, gestion y
liderazgo en la puesta en marcha de proyectos de diferente naturaleza. Desde 2015, forma parte
del Consejo de Administracion de Ayco, donde ha desempefiado un papel fundamental en la
direccion estratégica de la compaiiia. Incluso, durante su tiempo en el Consejo, ha ejercido como
Presidente, cargo desde el cual ha liderado la restructuracion, evolucion y expansion de la
Sociedad, mostrando un excelente dominio tanto de los aspectos operativos como financieros del
negocio inmobiliario. Su capacidad para interpretar los desafios del mercado y aplicar soluciones
efectivas ha sido clave para el éxito en la reciente reestructuracion de la Sociedad.

Asi mismo, cabe resaltar que, D. José Maria de Arcas Castro comenzo su carrera profesional en
Merrill Lynch International Bank Ltd en Londres como gestor de patrimonios, donde se
especializo en la gestion de carteras de inversion y en el desarrollo de estrategias financieras. Su
paso por una de las principales entidades bancarias a nivel mundial le permitié adquirir una vision
global y un enfoque rigurosamente analitico que ha mantenido a lo largo de su carrera profesional.

En resumen, el perfil de D. José Maria de Arcas Castro combina una solida formacion académica,
una amplia experiencia en el ambito financiero y un conocimiento profundo de los mercados
inmobiliarios internacionales. Su trayectoria profesional le ha permitido desarrollar una vision
estratégica que resulta altamente valiosa en el contexto actual de consolidacion y crecimiento de
la Sociedad. Su capacidad para gestionar proyectos complejos, liderar equipos y tomar decisiones
fundamentadas lo convierten en un activo clave para el futuro de la Sociedad.

3.2 Analisis de nombramiento como Consejero de la Sociedad a D. Eric Bergasa Lopez

El presente informe tiene como objetivo la idoneidad de D. Eric Bergasa Lopez para el desempeiio
de las funciones que se le encomiendan dentro del érgano de Consejo de Administracion de la
Sociedad, evaluando su competencia, experiencia y formacion, asi como su capacidad para
contribuir al éxito y desarrollo estratégico de la empresa en el contexto actual.

D. Eric Bergasa Lopez es Licenciado en Economia por la Universidad Carlos Il de Madrid, una
de las instituciones mas prestigiosas en el &mbito académico esparfiol, lo que ha constituido la base
de su solida formacion profesional. Ademas de su licenciatura, ha complementado su educacion
con diversos programas ejecutivos internacionales de alto nivel, lo que demuestra su compromiso
con la actualizacion continua y el desarrollo de sus competencias en areas clave. Entre estos
programas destacan:
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- Executive en Sostenibilidad en Imperial College Business School (2023-2024), que le ha
permitido adquirir un conocimiento avanzado sobre las dindmicas y estrategias
relacionadas con la sostenibilidad empresarial, una tendencia clave en la gestion
empresarial moderna.

- Direccion Estratégica de Proyectos en IE Business School (2018), donde profundiz6 en
la gestion de proyectos estratégicos con un enfoque integral, lo que le ha proporcionado
habilidades en la planificacion y ejecucion de iniciativas a gran escala.

- Executive Program en Venture Capital en UC Berkeley, Haas School of Business (2010),
que le ha brindado una perspectiva global sobre el capital riesgo y el impulso de nuevas
iniciativas empresariales con alto potencial de crecimiento.

- Executive Master en Banca y Finanzas en Afi Escuela de Finanzas, que le proporciono
una solida formacion en el ambito financiero, permitiéndole entender y gestionar de
manera efectiva los riesgos y oportunidades dentro de los mercados de capital.

A lo largo de su carrera, D. Eric Bergasa Lopez ha acumulado una amplia experiencia en el sector
financiero y estratégico, nacional e internacional, destacandose especialmente en areas como el
capital de crecimiento, la estructuracion financiera, el analisis de riesgos de mercado, las
relaciones con inversores y la sostenibilidad corporativa, con especializacion en sostenibilidad,
venture capital y desarrollo de negocio. También, D. Eric Bergasa Lopez cuenta con una larga
trayectoria internacional, habiendo dedicado mas de diez afios de su carrera a la consultaria
estratégica de negocio en América Latina, con especial dedicacion a México, Colombia y Brasil
y liderando proyectos de inversion en Estado Unidos. Su enfoque multidisciplinario y su
capacidad para integrar diversas perspectivas en la toma de decisiones le han permitido desarrollar
competencias clave para gestionar con éxito los retos financieros y estratégicos que enfrenta una
compaiiia en un entorno empresarial altamente competitivo y globalizado.

En su trayectoria profesional, también ha tenido la oportunidad de colaborar estrechamente con
el Consejo de la Sociedad, en calidad de invitado, lo que le ha permitido participar activamente
en el analisis y desarrollo de estrategias de financiacién y reorganizacion societaria. Esta
colaboracion previa con el Consejo ha reforzado su comprension sobre las necesidades y objetivos
estratégicos de la organizacion, asi como su capacidad para aportar soluciones innovadoras y
eficientes para su crecimiento y consolidacion.

El perfil de D. Eric Bergasa Lopez complementa de manera significativa al actual equipo
directivo, al aportar una vision novedosa y dinamica, con un enfoque orientado al crecimiento
sostenible y a la innovacion financiera. Su experiencia en sostenibilidad, inversion e innovacion
empresarial resulta especialmente relevante en el contexto actual de transformacion empresarial,
donde la integracion de principios sostenibles en la estrategia corporativa se ha convertido en un
factor clave para el éxito a largo plazo. Asimismo, su conocimiento de las ultimas tendencias en
financiacion y su habilidad para identificar oportunidades de inversion contribuyen al
fortalecimiento de la posicion competitiva de Ayco en un mercado cada vez mas exigente.

En resumen, D. Eric Bergasa Lopez es un profesional altamente cualificado, cuya combinacion

de formacion académica, experiencia practica y conocimientos estratégicos lo posicionan como
un activo valioso para el crecimiento y la sostenibilidad futura de la Sociedad. Su capacidad para
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integrar la sostenibilidad en los modelos de negocio, junto con su experiencia en el ambito
financiero, hacen de ¢l un miembro clave para impulsar el éxito a largo plazo de Ayco.

4. Conclusiones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

La Comision ha analizado la trayectoria y perfil del Sr. de Arcas, quien ha sido miembro activo
del Consejo desde el afio 2015, y ha ocupado el cargo de Presidente. Por ello, se considera que
retne una cualificacion profesional destacada, una amplia experiencia en el sector inmobiliario,
y formacion ejecutiva internacional de primer nivel. Asimismo, se entiende que su perfil aporta
liderazgo estratégico y experiencia en el desarrollo de inversiones, fundamentales para la etapa
actual de consolidacion de AYCO.

Por otro lado, la Comisién ha analizado la trayectoria y perfil del Sr. Bergasa Lopez, pudiendo
comprobar que ha demostrado un alto grado de conocimiento financiero y capacidad de analisis
estratégico. Su trayectoria incluye formacién ejecutiva en sostenibilidad, venture capital y
direccidn de proyectos, e incluso ha participado en sesiones del Consejo como invitado. Con todo,
se considera que su perfil contribuira a la diversificacion del érgano y al impulso de nuevas lineas
de crecimiento.

En virtud de todo lo expuesto, la Comision de Nombramientos y Retribuciones considera que D.
José Maria de Arcas Castro y D. Eric Bergasa Lopez cuentan con los requisitos de idoneidad,
competencia, experiencia, formacion, méritos y compromiso propios y necesarios para cubrir el
puesto de Consejero, a los efectos de informar favorablemente sobre su ratificacion y
nombramiento y su nombramiento, respectivamente, como Consejeros Ejecutivos de la Sociedad.

La Comision considera que sus nombramientos reforzaran el gobierno corporativo de la Sociedad
y contribuiran positivamente a la creacion de valor para los accionistas.

5. Categoria de Consejero a la que deberia ser adscrita.

Los candidatos seran designados con la categoria de Consejero Ejecutivo, en plena conformidad
con lo dispuesto en el articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital. Esta designacion
implica que los seleccionados asumirdn funciones y responsabilidades ejecutivas dentro de la
estructura organizativa, conforme a los lineamientos y requisitos establecidos por dicha
normativa.

Se ha verificado con los candidatos su disponibilidad efectiva para prestar la dedicacion requerida
para el desempefio del cargo.

* * * *

El presente informe ha sido formulado y aprobado por la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, en Madrid, a 4 de abril de 2025
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