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INFORME DE AUDITQRIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de AYCQO GRUPO INMOBILIARIO, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Hemos auditado ilas cuentas anuales consolidadas adjuntas de AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A. (en
adelante Sociedad Dominante) y sociedades dependientes (en adelante el Grupo), que comprenden el
balance consclidado al 31 de diciembre de 2016, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado
del resultade global consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos
de efectivo consolidado y la memaoria consolidada correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

Responsabilidad de los Administradores en relacién con las cuentas anuales consolidadas

Los Administradores de la Sociedad Dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio consolidado, de la situacién
financiera consolidada y de los resultados consolidados de AYCO GRUPO INMOBILIARIQ, S.A, v sociedades
dependientes, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la
Unién Europea, y demas disposiciones del marco noermativo de informacion financiera aplicable al Grupo en
Espafia, que se identifica en la Nota 3.1 de la memoria consolidada adjunta, y del control interno que
considere necesario para permitir la preparacion de unas cuentas anuales consolidadas libres de incorreccién
material, debido a fraude o error.

Responsabifidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las cuentas anuales consolidadas adjuntas basada
en nuestra auditorfa. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora
de la auditoria de cuentas vigente en Espafia. Dicha narmativa exige que cumplamos los requerimientos de
ética, asi como gque planifiquemos vy ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable
de que las cuentas anuales consolidadas estén libres de incorrecciones materiales.

Una auditoria requiere la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los importes
y la informacién revelada en las cuentas anuales consolidadas. Los procedimientos seleccionados dependen
del juicio del auditor, incluida la valoracidn de los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta
el control interno relevante para la formulacién por parte de los Administradores de la Sociedad Dominante
de las cuentas anuales consolidadas, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean
adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia
del control interno de la entidad. Una auditoria también incluye [a evaluacion de fa adecuacion de las politicas
contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccion, asi comao
la evaluacién de la presentacion de las cuentas anuales consolidadas tomadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporcicna una base suficiente y adecuada
para nuestra opinidn de auditoria.

Opinién

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos,
la imagen fiel del patrimonio consolidado v de la situacidn financiera consolidada de AYCO GRUPO
INMOBILIARIC, S.A. vy sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2016, asi como de sus resultados
consolidados vy flujos de efective consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha,
de conformidad con Jas Normas Internacionales de Informacion Financiera, adoptadas por la Unidn Europea,
y demas disposiciones del marco normative de informacidn financiera que resultan de aplicacion en Espafia.

Delotte, S.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 13.650, seccion 8, falio 188, haja M-54414, inscripcién 86° C.LF.: B-79104469.
Domicilio social: Plaza Pablo Ruiz Picasse, 1, Torre Picasse, 28020, Madrid,



Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicioc 2016 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad Dominante consideran oportunas sobre la situacidén de AYCO GRUPC
INMOBILIARIO, S.A. y sociedades dependientes, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no
forma parte integrante de las cuentas anuales consclidadas. Hemos verificado que la informacién contable
que contiene el citado informe de gestion concuerda con las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2016.
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestidén consolidado con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir
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AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENCIENTES

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA DEL EJERCIGIO 2016

{Euros)
Notas de Ia Eiercisio | Eercicio
Memaria 2016 2015

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios- Nota 18.1 4,624 66.000
Ventas 4.524 55.000
Variacion de existencias Nota 16.2 1.421.448 -
Aprovisionamlientos Nota 16.2 {1.321.448) -
Consumo de mercaderias {1.321.448) -
Otros ingresos de explotacisn- . 87.758 -
Ingresos acceserios yotros de gesiion corienta 67,758 -
Gastos de personal- Nota 16.3 {256.442) {19€.861)
Sueldos, salarios y asimilados (230.167) (165.554)
Cargas sociales (26.281) (31,087}
Otros gastos de explotaclén- (213.570) {166.987)
Sendcios exeriores Neota 184 {181,906} {163.085)
Tributas (31.864) (3.901)
Pérdidas, detericro y variacién de provisiones por operaciones comientes -
Excesos de provisionss Nota 13.1 220,808 4.935
Deteriore y resultado par ena] I del Inmovilizado Nota & 83.369 -
RESULTADO DE EXPLOTACKIN 6.440 {303.703)
Ingresos financleros Nota 18.5 9476 382.021
Gastos financieros Nota 16.5 {9.518} {27.028))
Deterioro y resultado por enal deinstr tos fi 17.387 -
RESULTADO ANANCIERO 17.347 354.996
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 23.787 £1.293
Impuestos sobre beneficios Nota 16.4
RESULTADQ DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 23,787 §1.292
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 23.787 51,293
RESULTADO ATRIBUIBLE A TENEDORES DE ACCIONES DE LA SOCIEDAD DOMINANTE 23,787 §1.293
EENIACIO(PERDIDA POR ACCION) {en surcs): 23.787 £1.203
Ds operacicnes continuadas-

Basico 0,00 0,00

Diluidio 0,00 0,00

Las Notas 1 a 22 descritas en la Memaria consolidada adjunta forman parts integrante de |a cuenta de pérdidas y ganancias

consolidada correspondiente al ejercicio 2016,
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AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2016

(Euros)
Herciclo Ejerclcio
2016 2015

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS {I) 23.787 51.293
Ingresos y gastos Imputados directamente al patrimonio neto - -
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (1) - -
Transferencias a la cuenta de pérdidas y gananclas

- Por cobertura de flujos de efectivo - .

- Efecto impositivo - -
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1) - -
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (I+11+HI) 23.787 51.293

Las Notas 1 a 22 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte integrante del estado cambios en e! patrimonio

neto consoclidado correspondiente al ejercicio 2016.
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AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADD DEL EJERCICIO 2016

(Ewros)
Reservas de Reservas Ajustes por
Prima de la iadad Bh S A Resultad, de
Capital isidH Domi Consolidad: propias. del ejercicio valor TOTAL
SALDO AL ANAL DEL EJERCICIO 2014 13.384 B53 12.596.670 {60.472.397) (312.548}| {20426} 26833916 - (2.1 85.03;)‘
Total ingresos y gasios reconocidos - - - - - i 51.203 - 51283
Distribucisn de resultade del gjercicio anterior - - 24717779 921.137 - (25.638.916)| - -
Otras varaciones del patrimonio nete - - (198.142) 08,735 - - - (186.407)
Ampliacién capital 13.000.000 - =) - - - - 13.000.000
Reduceisn capitat (23.151,781) | (12506 570) 35748351 - - - - -
SALDO AL ANAL DEL EJERCICIO 2815 3.233.072 - {202.409) 618324 {20.426) 54,293 - 3.679.854
i
Total ingres os ygastos reconocidos - - - - - 23.787 - 23.787
Distibucién de Itado del ejercicic anterior - - 51203 - - {51.293) - -
Otfras variaciones del patimenio nato - - (183.718) - - - - (183,718)
Ampliacién capital 926.187 3.704.751 (318.220) - - - - 431218
BALDO AL FINAL DEL EJERCICIO 20416 4.159.259 3.704.751 (653.054) 618.924 (20.428) 23.787 N 7.8326541

Las Notas 1 a 22 descritas en la memoria consolldada adunta farman parte integrante del estado de cambias en el patrim ohlo neto consolidado comespondiente 2l ejercicio 2016,
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AYCO GRUPC INMORILIARIO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE FLLUOS DE EFECTIVD CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2018

{Euros)
Notas de la Herciclo Eercicio
Memoria 2.018 2,015
FLWJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTAGION {1} {1.083.279) {1.827.388}
Resultado del ejerciclo antes de impuestos 23,787 51.203
Ajustes al resultade:

- Variacién de provisiones Nota 16.2 (328.105)! (4.935)

- Resultadas por bajas y enajenaciones del nmoviizado Nota & (63.369) -

- Ingresos financieras (9.475) (382.021)

- Gastos financieros 332.848 27.025

- Otrog ingrasos y gastos {67.758) -
Cambiocs en el capital corrignte

- Existencias Nota 11 (1,321,448) (121.134)|

- Deudores y otras cuentas a cobrar (307.831) (74.943)

- Acreadares y ofras cuentas a pagar Nota 14.1 788.924 (314.58€)
Ctros flujos de efectivo de las actlvidades de expletacién

- Gobro de intereses. - 3.825

- Pagos de intereses {9.515) {27.025)

- Otros cebros {pagos) (67.861) (984.907)
FLUJOS DEEFECTIVO DELAS ACTIVIDADES DEINVERSION (1) {9.314.969) (2.397.632)
Pagos por inversiones

- Oros acfives financieros corrientes y na corrientes - {2.498.632)

- Inmavilizado material (200}, -

- Inversiones inmobifiarias Nota 7 {11.644.002) -
Cobros por desinversiones:

- Ctros activos financieros corrientes y no corrientes 2.220.433 101.000

- Fianzas 300 -

- Inmovilizade material Nota 6 108.500 -
FLUJOS DE EFECTIVO DELAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (Il 14.376.376 2.803.858
Cobros y pages por instrumaentos de pasive finamclero

- Errisién de abligaciones y ofros vakres negociables - -

- Erision de deudas 10.063.658 -

- Anpliacién de capital Notas 12.1y12.2 4.312.718 2.803.858

- Devolucién y amortizacidn de deudas con entidades de crédita - -
EFECTO DELAS VARIACIONES DELOS TIPOS DECAMBIO (IV) ~ -
AUMBNTODISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (Hll+N+1V}) 3.978.128 (1.421.162}]
Hecfivo 0 equivalentes al comienzo dal gjereizio 1.043.242 2464401
Hectivo o equivalentes al final del ejersicio 5.021.370 1.043.232

Las Notas 1 a 22 descritas en la Memoria consalidada adjunta forman parte integrante del estado de flujes de efeciivo consolidado correspandiente ai sjercicie 2016
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AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A.

Y Sociedades Dependientes

Cuentas Anuales consolidadas del
ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2016

Pagina 15



Pagina 16



AYCO GRUPQ INMOBILIARIO, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria consclidada del ejercicio 2016

Actividad de la empresa

Ayco Grupo Inrmobiliario, $.A., {en adelante la Sociedad Dominante) se constituyé el 30 de julio de 1841 como
socledad anénima en Espafia por un periodo de tiempo indefinido bajo la dencminacion social de Inmobiliaria
Alcazar, S.A. Con fecha 21 de junio de 2000, la Junta General de Accionistas aprobd el cambio de denominacion
social por &l de Ayco Grupo Inmobiliario, S.A.

Con fecha 3 de noviembre de 2015 el Consejo de Administracién aprob6 el traslado de su domicilio social a la
calle Almagro 14, Madrid.

Con fecha 27 de junio 2013 la Junta General de Accionistas modificd el objeto social de la Sociedad Dominante a
efectos de su adecuacion al articulo 2 de la Ley 1/2009, de 26 de octubre, sobre Sociedades Anonimas
Cotizadas de Inversién en el Mercado Inmobiliario (SOCIMI).

Su objeto social consiste, fundamentalmente, en:

1. La adguisicién y promoecién de inmuebles de naturaleza urbana para su arrendamiento, incluyéndose la
actividad de promacién y rehabilitacién de edificios.

2. latenencia de participaciones en el capital social de otras sociedades anénimas cotizadas de inversion en el
mercado inmobiliaric o en el capital social de otras entidades residentes o no en el territorio espafiol, que
tengan el mismo objeto social que agquéllas y que estén sometidas a un régimen similar al establecido para
las sociedades anénimas cotizadas de inversion en el mercado inmobiliario en cuanto a la politica obligatoria,
legal o estatutaria, de distribucion de beneficios.

1. Laterencia de acciones o participaciones de Instituciones de Inversién Colectiva Inmobiliaria reguladas en la
Ley 35/2003, de 4 de noviembre, de Instituciones de Inversion Colectiva.

La realizacion de abras y construcciones publicas o privadas.
La urbanizacién de terrenos y parcelas.
La adquisicion, tenencia, uso, disfrute, administracién y enajenacion de titulos valores.

La representacién de empresas y sociedades y de sus marcas, productos y patentes.

© N oo o e

Asesoramiento, gestion o colaboracion en favor de personas fisicas o juridicas espafiolas o extranjeras,
incluyendo especificaments la gestion de activos inmobiliarios vy financieros procedentes de la
reestructuracion de entidades financieras.

9. La valoracién por cuenta de terceros, de bienes y derechos

La Sociedad Dominante como cabecera de un Grupe de varias sociedades cuyas actividades son
complementarias a las que lleva a cabo.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Ayco del gjercicio 2016, han sido formuladas por los miembros del
Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante, de acuerda con lo establecido en las Normas
Internacionaies de Informacién Financiera (en adelante NIIF}, segin han sido adoptadas por la Union Europea,
de conformidad con el Reglamente (CE) n® 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo.

La totalidad de las acciones de la Sociedad Dominante estén admitidas a cotizacién en el mercado de corros en
la Bolsa de Madrid, Barcelona y Bilbao.

Consolidacion

La consolidacion se ha realizado aplicando el método de integracion global a todas las sociedades dependientes,
que son aquellas en las que el Grupo gjerce o puede ejercer, directa o indirectamente, su control, entendido
como &l poder de dirigir las politicas financieras y de explotacion de una empresa para obtener beneficios
econdmicos de sus actividades. Esta circunstancia se manifiesta, en general aungque no Unicamente, por la
titularidad, directa o indirecta, del 50% o mas de los derechos de voto de la sociedad.

Segin se indica en la Nota 1, Ayco Grupo Inmebiliario, S.A. posee participaciones directas e indirectas en
diversas sociedades nacionales. Al 31 de diciembre de 2016, se ha efectuado la consolidacion de ias sociedades
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integrantes del Grupo, a excepcién de diversas sociedades que por su pequefia importancia relativa no afectan
sustancialmente a la situacién patrimonial global, figurando su detalle en la Nota 9.1.

Ei detalle de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion del gjercicio 2016 y 2015, es el siguiente:

Ejercicio 2016
. Método de
. Porcentaje de Py .y
Sociedad Participacion Consolidacién
P Aplicado
Altos de Brijan S.A.U, 1060 Integracion global
I;rﬁnl?clones y Alojamientos Residenciales, 100 Integracién global
Can Batliu, S.L.U. 160 Integracién global
Byblos Costa del Sol, S.1..U. 100 Integracion global
Urban Sa Rapita, S.1..U, 100 Integracion global
Ejercicio 2015
. Método de
. Porcentzje de e
Sociedad Participacién Consolidacién
P Aplicado
Altos de Brijan S.A.U. 100 Integracién global
grﬁ%ocmnes y Alojamientos Residenciales, 100 Integracion global
Can Batliu, 5.L.U. 100 Integracion global

Durante el ejercicio 2016 la Sociedad Dominante ha efectuado la adquisicién de la totalidad de las
participaciones en Byblos Costa del Sol, 8.L.U. y Urban Sa Rapita, S.L.U. por un importe de 3.000 y 2.000
respectivamente. A la fecha de adquisicién el active neto y la actividad de estas sociedades no eran

significativas.

Una breve descripcion de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion del ejercicio 2016 y 2015, es

la que se indica a continuacion:

Domicilic Social

Objeto Social

. Afio de
Sociedad Constitucion
Altos de Brijan, S.A.U. 21/10/1989
Promociones y Alojamientos Residenciales, S.L. 14/10/2004
Can Batliu, S.1..U. 22/12/2005
Byblos Costa del Sol 8.1..U. 21/07/2016
Urban Sa Rapita, S.L.U. 04/10/2016

Calle de Almagro 14, Madrid
Calle de Almagro 14, Madrid
Calle de Almagro 14, Madrid
Calle de Almagro 14, Madrid
Calle de Almagro 14, Madrid

Promocion inmobiliaria
Promocion inmobiliaria
Promocion inmobiliaria
Promocién inmobiliaria
Promocién inmobiliaria
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3. Bases de presentacién de las cuentas anuales consolidadas

3.1 Marco normativo aplicable e imagen Fiel

Estas cuentas anuales consolidadas se han formulado por los Administradores de la Sociedad Dominante de
acuerdo con el marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo, que es el establecido en:

a) Codigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

b) Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) adoptadas por la Unién Europea conforme alo
dispuesto por el Reglamento (CE) n® 1606/2002 del Parlamento Europeo y per la Ley 62/2003, de 30 de
diciembre, de medidas fiscales, administrativas y de orden social.

¢) Las nomas de obligado cumplimiento aportadas por el Instituto de contabilidad y auditoria de cuentas
en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

d) El resto de la normativa contable que resulte de apiicacion.

Las cuentas anuales consolidadas de Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. y Sociedades Dependientes del gjercicio
2018, que se han obtenido a partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Scciedad Dominante y
por las restantes entidades integradas en el Grupo Ayco, han sido formuladas por los Administradores de la
Sociedad Dominante en reunién de su Consejo de Administracion celebrada el dia 30 de marzo de 2017,

Por su parte, las cuentas anuales consolidadas de Ayco Grupo Inmoebiliario, S.A. ¥ Sociedades Dependientes
correspondientes al ejercicio 2015 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de la Sociedad
Dominante celebrada el 29 de junio de 2016.

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas de acuerdo con lo establecido por las Normas
Internacicnales de Informacion Financiera (NIIF) adeptadas por la Unién Europea, teniendo en consideracion
la totalidad de los principios y normas contables y de los criterios de valoracion de aplicacién obligatoria, de
forma que musestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Ayco Grupo Inmobiliario, S.A.
y Sociedades Dependientes al 31 de diciembre de 2016 y de los resultados de sus operaciones, de los
cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo consolidados que se han producido en el Grupo en el
gjercicio terminado en esa fecha.

No obstante, y dado que los principios contables y criterios de valoracion aplicados en la preparacion de las
cuentas anuales consolidadas de! Grupo del ejercicio 2016 pueden diferir de los utilizados por algunas de las
entidades integradas en el mismo, en el proceso de consolidacién se han intfroducido los ajustes y
reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre sl tales principios y criterios y para adecuarles a las
Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Con el objsto de presentar de una forma homogénea las distintas partidas que componen las cuentas
anuales consolidadas, se han aplicado a todas las sociedades incliuidas en el perimetro de consolidacion los
principios y normas de valoracién seguides por la Sociedad Dominante.
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3.2 Adopcidn de las Normas Internacionales de Informacion Financiera

Las principales politicas contables y normas de valoracion adoptadas por el Grupo se presentan en la Nota 5.

(1) Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones de aplicacién obligatoria en el ejercicio que

comenzé el 1 de enero de 2016;

Durante el sjercicio 2016 han entrado en vigor las siguientes normas e interpretaciones de aplicacién
obligatoria en el ejercicio 2016, ya adoptadas por la Unién Europea, que en caso de resultar de aplicacion,
han sido utilizadas por el Grupo en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas: )

Aplicacién obllgatoria ejercicios
iniciados a partir de:

Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones

Aprobadas por la UE:

Modiﬁcacién de la NIC 16 y NIC 38

Métodos aceptables de depreciacién y
amortizacion {publicada en mayo de 2014)

Clarifica los métodos aceptables de
amortizacion y depreciacion del inmovilizado
material e intangible, que no incluyen los
basados en ingresos.

1 de enero de 2016

Modificacidn a la NIIF 11 Contabilizacion de
las adquisiciones de participaciones en
operaciones conjuntas (publicada en mayo
de 2014)

Especifica la forma de contabilizar la
adquisicion de una participacién en una
operacién conjunta cuya actividad constituye
un negocio.

1 de enero de 2016

Modificacidn a la NIC 16 y NIC 41: Plantas
preductoras {publicada en junio de 2014)

Las plantas productoras pasarén a llevarse a
coste, en lugar de a valor razonable.

1 de enero de 2016

Mejoras a las NIIF Ciclo 2012-2014
{publicada en septiembre de 2014)

Modificaciones menores de una serie de
normas.

1 de enero de 2016

Modificacion a la NIC 27 Método de puesta
en equivalencia en Estados Financieros
Separados (publicada en agosto de 2014)

Se permitira la puesta en equivalencia en los
estados financieros individuales de un
inverscr.

1 de enero de 2016

Modificaciones NIC 1: Iniciativa desgloses
(Diciembre 2014)

Diversas aclaraciones en relacién con los
desgloses (materialidad, agregacidn, orden
de las notas, elc.).

1 de enero de 2016

Maodificaciones a la NIIF 10, NIFF 12y NIC
28 Sociedades de Inversion

Clarificacién sobre la excepcion de
consolidaciones de las sociedades de
inversion

1 de enero de 2016

(2) Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones de aplicacién obligatoria en ejercicios
posteriores al ejercicio natural que comenzé el 1 de enero de 2016 (aplicables de 2017 en

adelante):

A la fecha de aprobacidén de estas cuentas anuales consolidadas, las siguientes nomas e interpretaciones
habian sido publicadas por el IASB pero no habian entrado adn en viger, bien porgue su fecha de efectividad
es posterior a la fecha de las cuentas anuales consolidadas, o bien porgue no han sido aun adoptadas por la

Unién Europea:

Aplicacion obligatoria ejercicios
iniciados a partir de:

Nuevas nomas, modificaciones e interpretaciones

Aprobadas por la UE:

NIIF 15 Ingresos procedentes de contratos
con clientes (publicada en mayo 2014)

Nueva norma de reconocimiento de
ingresos (Sustituye a la NIC 11, NIC 18,
IFRIC 13, IFRIC 15, IFRIC 18 y SIC 31)

1 de enero de 2018
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NIIF 9 Instrumentas financieros (publicada en
iulio de 2014)

Sustituye a los requisitos de clasificacion,
valoracién, reconocimiento y baja en
cuentzs de activo y pasivos financieros, la
contabilidad de coberturas y deterioro de
NIC 39.

| de enero de 2018

No Aprobadas por fa UE:

Nuevas normas

Clarificaciones a la NIIF 15 (publicada en abril
de 2018)

Giran en toino a la identificacién de las
obligaciones de desempefio, de principal
versus agente, de la concesion de licencias
y su devengo en un punto del tiempo o a lo
largo del tiempo, asi como algunas
aclaraciones a las reglas de transicion.

1 de enero de 2018

NIIF 16 Arrendamientos (publicada en enero
de 2016)

Sustituye a la NIC 17 y las interpretaciones
asociadas. La novedad central radica en
que la nueva nerma propone un madelo
conrtable tinico para los arrendatarios, que
incluiran en ¢l balance todcs los
arrendamientos (con algunas excepciones
limitadas) con un impacto similar al de los
actuales arendamientos financleros (habra
amortizacion del activo por el derecho de
uso y un gasto financiero por el coste
amortizado del pasivo).

1 de enero de 2018

Modificaciones y/o interpretaciones

Modificacién a la NIC 7 iniciativa de desglose
{publicada en enero de 2016)

Intraduce requisitos de desglose
adicionales con el fin de mejorar la
informacién proporcionada a los usuarios.

1 de enero de 2017

Modificacién a la NIC 12 Reconocimiento de
activos por impuestos diferidos por pérdidas
no realizadas (publicada en enero de 2018}

Clarificacién de los principios establecidos
respecto al reconocimiente de activos por
impuestos diferidos por pérdidas no
realizadas.

1 de enero de 2017

Modificacién a la NIIF 2 Clasificacion y
valoracion de pagos basados en acciones
{publicada en junio de 2016)

Son modificaciones limitadas que aclaran
cuestiones concretas como los efecios de
las condicicnes de devengo en pagos
basados en acciones a liguidar en efectivo,
la clasificacion de pagos basados en
acciones cuando tiene clausulas de
liquidacién por el neto y algunos aspectos
de las modificaciones del lipo de pago
basado en acciones.

1 de enero de 2018

Modificacién a la NiIF 4 Contratos de seguros
{publicada en septiembre de 2016)

Permite a las entidades dentro del alcance
de la NIIF 4, la opcian de aplicar la NIIF &
(“overalay approach”) 0 su exencién
temporal.

1 de enero de 2018

Modificacién a la NIC 40 Reclasificacion de
inversiones inmobiliarias (publicada en
diciembre de 2016).

La modificacién clarifica que una
reclasificacion de una inversion desde o
hacia inversiones inmobiliarias sélo esta
permitida cuando existe evidencia de un
cambio en su uso.

1 de enero de 2018

Mejoras a la NIiF Ciclo 2014-2016 (publicada
en diciembre de 2018}

Modificacicnes menores de una serie de
normas (distintas fechas efectivas)

1 de enero de 2018

IFRIC 22 Transacciones y anticipos en
moneda extranjera (publicada en diciembre
de 2016)

Esta interpretacion establece la fecha de
transaccién”’, a efectos de determinar @l tipo
de cambio aplicable en transacciongs con
anticipos en moneda extranjera.

1 de enero de 2018

Modificacién a la NIIF 10 Y NIC 28 Ventas o
aportaciones de activos entre un inversor y su
asociada/negociada conjunto {publicada en
septiembre de 2014)

Clarificacion en relacion al resultado de
estas operaciones si se trata de negocios o
de activos.

Sin fecha definida
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A la fecha actual, el Grupo esta evaluando los impactos que la aplicacion futura de estas normas podria tener
en los estados financieros una vez entren vigor. La evaluacién preliminar del Grupe es que los impactos de la
aplicacién de estas normas no seran significativos,

3.3 Moneda funcional

El euro es la moneda en la que se presentan los estados financieros consolidados, por ser ésta la moneda
funcional en el entorne en el que opera el Grupo.

Los datos expresados en estas cuentas anuales, salvo que se indique lo contrario, se expresan en euros.

3.4 Responsabilidad de la informacién y estimaciones realizadas

La informacién contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los Administradores
de [a Sociedad Dominante.

En la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2016, se han utilizado ocasionalmente estimaciones realizadas por la Alta
Direccion de la Sociedad Dominante y de las entidades consolidadas ratificadas posteriorments por sus
Administradores para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran
registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones, realizadas en funcion de la mejor informacion
disponibie, se refieren a:

- La vida util de los activos materiales, intangibles e inversiones inmobiliarias (véanse Notas 5.1, 5.2 y
5.3).

La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véanse Notas 5.4 y 5.8).

- Ei valor razonable de determinados activos no cotizados, en particular los activos inmobiliarios {véase
Nota 5.3).

- El célculo de provisiones (véase Nota 5.10).
- Lagestién de riesgos y en especial el riesgo de liquidez (véase Nota 9.3).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre Ia base de la mejor informacién disponible al cierre
del ejercicio 2016, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el future obliguen a modificarlas
(al alza o a la baja) en los prdximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

3.5 Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores de la Sociedad
Dominante han formulado estas cuentas anuales consolidadas teniendo en consideracién la totalidad de los
principios y normas contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas
anuales consolidadas. No existe ninglin principio contable que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

3.6 Comparacién de la informacion

La informacidn contenida en esta memoria referida at ejercicio 2015 se presenta, a efectos comparativos, con
la informacidn del ejercicio 2016.

En diciembre de 2016 se aprobé el Real Decrsto 602/2016, de 2 de diciembre, por el que se modifica, entre
ofros, el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 de 16 de noviembre. Dicho
Real Decretc 602/2016 es de apiicacién a los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 20186.

Asl, las principales modificaciones introducidas por el Real Decreto 602/2016 que afectan a la Sociedad se
refieren a nuevos desgloses de informacién en la memoria entre los que se encuentran, como méas
significativos, los empleados con discapacidad mayor o igual al 33% v la cantidad de primas safisfechas del
seguro de responsabilidad civil de los Administradores.

En relacion a la nueva informacion requerida de acuerdo al Real Decreto 602/2016 no se ha presentado
informacién comparativa, de acuerdo a la opcion contemplada en el citado Real Decreto.
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3.7 Agrupacitn de partidas

Determinadas partidas del balance de situacion consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, del estado del resultado global consolidado, del estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado y del estado de flujos de efectivo consolidado se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprensién, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacién desagregada en las
correspondientes notas de la memoria consolidada.

3.8 Cambios en criterios contables y correccion de errores

Durante e! ejercicio 2018, no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto a los
criterios aplicados en el ejercicio 2015.

3.9 Principio de empresa en funcionamiento

Al 31 de diciembre de 2018 el Grupc tiene un fondo de maniobra negativo por importe de 3.509.223 euros,
Esta situacién es resultado de ia financiacién a corto plazo, de naturaleza participativa y sin recurso a la
sociedad dominante, concedida por un tercero a la sociedad dependiente, Byblos Costa del Sol, S.L.U. para
adquirir los terrenos y construccicnes que constituyen el Hotel Byblos Andaluz y el instituto de Talascterapia
(véanse Notas 7 y 14). En este sentido, estas inversiones constituyen el primer paso del plan de negocio
elaborado para los préximos 5 afios y gue tiene por objeto que el Grupo alcance un nivel de operaciones
razonable y sostenible en el largo plazo. El plan de inversiones prevé gue se financie a través tanto de
deuda financiera como de fondos propios, y asi, tal y como se indica en la Nota 12, en el ejercicio 2016 la
Sociedad dominante ha llevado a cabo una ampliacion de capital por importe de 4,630,938 euros.

En este sentido, los Administradores conflan que, los resultados positivos que se contemplan para el
proyecto Bybles, el equilibrio patrimonial del Grupo aleanzado en los Gltimos ejercicios y el interés de los

accicnistas y terceros para financiar el plan de negocio, permitan renovar a su vencimiento, la financiacion
descrita anteriormente.

4. Distribucién del resultado de la Sociedad Dominante

La propuesta de distribucién del resultado del ejercicio formulada por los Administradores de la Sociedad
Dominante y que se sometera a la aprobacion de Ia Junta General de Accionistas es la de aplicar las pérdidas
del gjercicio por importe de 2.676 euros a resuitados negativos de ejercicios anteriores.

5. Normas de registro y valoracién

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por el Grupo en ia elaboracién de sus cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2016 han sido las siguienies:

5.1 Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precic de adquisicién o coste
de produccion. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacién
acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos activos se
amortizan en funcién de su vida 0fil. Cuando la vida Util de estos activos no puede estimarse de manera
fiable se amortizan en un plazo de diez afios.
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5.2

Aplicaciones informéticas

El Grupo registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicién y desarrollo de programas de
ordenador, incluides los costes de desarrollo de las paginas web. Los costes de mantenimiento de las
aplicacicnes informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio en que se incurren.
La amortizacion de las aplicaciones informaticas se realiza aplicando el método lineal durante un periodo de
4 afnos.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 existen en el Grupo aplicaciones informaticas totalmente amortizadas
que continlan en uso por valor de 20,862 euros.

Inmovilizadc material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicién o coste de produccion, y
posteriormente se minora por [a correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro, si las
hubiera, conforme ai criteric mencionado en la Nota 5.4.

Los gastos de conservacidn y mantenimiento de los diferentes elementos gque componen el inmovilizado
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de! ejercicio en que se incurren. Por el
contrario, los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a
alargar la vida (il de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

Para aquellos inmovilizados que necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en
condiciones de uso, los costes capitalizados incluyen los gastos financieros que se hayan devengado antes
de la puesta en condiciones de funcionamiento del bien y que hayan sido girados por el proveedor o
correspondan a préstamos u otro tipo de financiacidn ajena, especifica o genérica, directamente atribuible a
la adquisicién o fabricacion del mismeo.

Durante los ejercicios 2016 y 2015 el Grupo no ha incorporado gastos financieres como mayor valor del
inmovilizade material.

El Grupo amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de
amortizacién anual calculados en funcién de los afios de vida Util estimada de los respectivos bienes, segin

el siguiente detalle;
Porcentaje Aiios de Vida
Anual Util Estimados
Construcciones 2 50
Otras instalaciones 10 10
Mobobiliario 10 10
Equipos informaticos 25 4
Elementos de transporte 12,00 - 25,00 4,00 - 8,33
Otro inmovilizado material 25 4
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5.3

5.4

55

inversiones inmobiliarias

El epigrafe inversiones inmobiliarias del balance de situacion consolidado recoge los vaiores de ferrenos,
adificios y otras construcciones que se mantienen bien, para explotarios en régimen de alquiler, bien para
obtener una plusvalia en su venta coma consecuencia de los incrementos que se produzcean en el futuro en
sus respectivos precios de mercado.

L as inversiones inmobiliarias se valoran por su coste, ya sea ei precio de adquisicion o coste de produccion.
Después del reconocimiente inicial las inversiones inmobiliarias se valoran por su coste, menos la
amortizacion acumulada, y, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deteriore registradas.

Los costes de renovacion, ampliacién o mejora de los bienes comprendidos dentro de las inversiones
inmchiliarias, son incorporados como mayoer valor det bien cuando suponen un aumento de |la capacidad,
productividad, o alargamiento de la vida Util, dandose de baja el valor contable de los elementos que se
hayan sustituido.

Los gastos periddicos de mantenimiento, conservacion y reparacién que no representan una ampliacién de
la vida Gtil se imputan a resultados, siguiendo el principio del devengo, como coste del ejercicio en que se
incurren.

La amortizacién se calcula, aplicando el método lineal, sobre el coste de adquisicién de los activos menos
su valor residual, en funcién de su vida Ut estimada, que coincide con la de los elementos de inmovilizado
material (véase Nota 5.2).

Las dotaciones anuales en concepto de amortizacién de las inversiones inmobiliarias se realizan con
contrapartida en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas y, basicamente, equivalen a los
porcentajes de amortizacion determinados en funcién de los afios de la vida (itil, como promedio, de los
diferentes elementos.

Deterioro de valor de activos intangibles, materiales e inversiones
inmobiliarias.

Al cierre de cada ejercicio o siempre que existan indicios de pérdida de valor, ei Grupo procede a estimar
mediante e! denominado "Test de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor
recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de
venta y el valor en uso.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del aclivo o de la
unidad generadora de efectivo se incrementa en la estimacion revisada de su importe recuperable, pero de
tal modo que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habria determinado de
no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro en ejercicios antericres. Dicha reversién de una
pérdida por deterioro de valor se reconoce como ingreso.

Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de los
mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a
la propiedad del active objeto del contrato.

Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

Arrendamiento operativo

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado y, sustanciaimente todos
los riesgos y beneficios que recaen sobre €l bien, los tiene el arrendador.
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Cuando el Grupo actia como arrendatario los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo
se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en el gjercicio en que se devengan.

Cualguier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratara como un
cobro o pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida
gue se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

5.6 Instrumentos financieros
5.6.1 Activos financieros

Clasificacién

Los activos financieros que posee el Grupo se clasifican en las siguientes categorfas:

a) Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestacion de
servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los gue no teniendo un origen comercial, no son
instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y no se
negocian en un mercado activo.

b} Inversiones en asociadas.

¢) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: valores representativos de deuda, con fecha de
vencimiento fijada y cobros de cuantia determinable, que se negocian en un mercado activo y sobre los
que el Grupo manifiesta su intencidn y capacidad para conservarlos en su poder hasta la fecha de su
vencimiento.

Valoracion inicial

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién entregada mas jos
costes de la transaccion que sean directamente atribuibles.

Valoracién posterior

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su coste
amortizado.

Al menos al cierre del gjercicio el Grupo realiza un test de detericro para los activos financieros que no
estan registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor
recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este
deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

E! Grupo evaliia esta existencia de evidencia objstiva de deterioro, en el caso de los préstamos y cuentas
por cobrar, considerando las dificultades financieras del deudor asi como los incumplimientos de clausulas
contractuales, si bien tiene en consideracion otros aspectos tales como el retraso en los pagos, entre otros.

El Grupo da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los fiujos de
efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad, tales como en ventas en firme de activos, cesiones de créditos comerciales en
operaciones de “factoring” en las que la empresa no retiene ningln riesgo de crédito ni de interés, las
ventas de activos financieros con pacto de recormpra por su valor razonabie o las titulizaciones de activos
financieros en las que la empresa cedente no retiene financiaciones subordinadas ni concede ning(in tipo de
garantia o asume algan otro tipe de riesgo.

Por el contrario, el Grupo no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero per un
importe igual a 1a contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se retenga
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como &l descuento de efectos, el
“factoring con recurso”, las ventas de activos financieros con pactos de recompra a un precio fijo o al precio
de venta mas un interés y las titulizaciones de activos financieros en las que la empresa cedente retiene
financiaciones subordinadas u otro tipo de garantias que absorben sustancialmente todas las pérdidas
esperadas.

E! Grupo ne ha descontado efectos sin recurso durante los ejercicios 2016 y 2015.
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5.6.2 Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquelios débiios y partidas a pagar que tiene ol Grupo y que se han originado en la
compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o aquelles que sin tener un origen
comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los débitas v partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida,
ajustada por Ilos costes de la fransaccidn directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se
valoran de acuerdo con su coste amortizado.

El Grupo da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.
5.6.3 Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el Patrimonio del Grupo, una vez
deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por el Grupo se registran en el patrimonio neto por el importe recibide,
neto de los gastos de emision.

Las acciones propias que adquiere la Sociedad Dominante durante el gjercicio se registran, por &l vaior de
la contraprestacién entregada a cambio, directamente coma menor valor del Pafrimonio neto. Los resultados
derivados de la compra, venta, emisién o amortizacion de los instrumentos de patrimonic propio, se
reconocen directamente en Patrimonio neto, sin gque en ningln caso se regisire resultado alguno en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 la Socisdad Dominante mantiens 1.240 acciones propias valoradas por
un importe de 20.426 euros. Durante los ejercicios 2016 y 2015 la Sociedad Deminante no ha realizado
transacciones con acciones propias (véase Nota 12.4).

Al 31 de diciembre de 2016 la cifra total de acciones de la Sociedad Dominante en el balance de situacion
consolidado representaba el 0,0009% del total de acciones de Ayco Grupo Inmobiliario, 8.A (0,012% en
2015).

Existencias

Este epigrafe del balance consclidado recoge los activos que el Grupo:
a. Mantiene para su venta en el curso ordinario de su negocio,
b. Tienen en proceso de produccioén, construccién o desarrolle con dicha finalidad, o
c. Prevé consumirlos en el proceso de produccion o en la prestacién de servicios.

Consecuentemente, se consideran existencias los terrenos y demas propiedades que se mantienen para su
venta o para su integracién en una promocidn inmobiliatia.

Los “Terrenos y Solares” se valoran a su precio de adquisicion, incrementado por los cosies de
urbanizacion si los hubiese, asi como otros gastos relacionados con la compra {impuesto de fransmisiones,
gastos de registro, etc.) y los gastos financieros derivados de su financiacién durante los seis meses previos
al comienzo de ejecucion de las obras de construccion, o a su valor de mercado, si éste fuera menor.

En las “Promocionas en curso” e “Inmuebles terminados” se incluyen los costes incurridos hasta el cierre
del ejercicio, en la consfruccion de las promociones inmobiliarias. En estos costes se incluyen basicamente:
la urbanizacién, el proyecto, las licencias, la construccion y los gastos financieros especificos
correspondientes al periodo de construccion, asf como el coste de los terrenos.

Para aquellas existencias que necesitan un periodo de tiempo superior a un afic para estar en condiciones
de ser vendidas, el coste incluye los gastos financieros que han sido girados por e! proveedor o
corresponden a préstamas u otro tipo de financiacion ajena, especifica o genérica, directamente atribuible a
la fabricacién o construccion. Durante los ejercicios 2016 y 2015 no se han activado intereses financieros en
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5.8

5.9

las construcciones, puesto que ias obras del Grupo se han mantenido paralizadas durante la practica
totalidad de! gjercicio.

El vaior en libros de las existencias del Grupo se corrige mediante la correspondiente provisién por
deterioro, para adecuar el citado valor en libros al valor de mercado asignado por el experto independiente
en su tasacion. En este sentido, el Grupo ha realizado durante el ejercicio 2018 las valoracién de su cartera
inmoebiliaria a través de Gesvalt Sociedad de Tasacion, S.A. Dichas tasaciones se han realizado conforme a
la metodologia valorativa establecida en la Crden ECO/805/2003 de 27 de marzo, sobre normas de
valoracidn de inmuebles y no ha supuesto el registro de provisiones por detericro de valor de existencias
inmobiliarias (véanse Notas 7 y 11). Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que no
existen deterioros adicionales a los registrados ya en las Cuentas Anuales adjuntas al 31 de diciembre de
2018.

impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que el Grupo satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales
del Impuesto sobre beneficios relativas a un ejercicio. Las deducciones y ofras ventajas fiscales en la cuota
del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de
ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en é&ste, dan lugar a un menar importe del impuesto
corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con e reconocimiento y la cancelacion de los
activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aguellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes
en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se
registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se
espera recuperarlos o liquidarlos.

Se recanocen pasivos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aguellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una
operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacion de negocios.

Por su parte, los activos por impuesto diferido sélo se reconocen en la medida en que se considere probable
que el Grupo vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

Asimismo, a nivel consolidado se consideran también las diferencias que puedan existir entre el valor
consolidado de una participada y su base fiscal. En general estas diferencias surgen de los resultados
acumulados generados desde la facha de adquisicién de la participada, de deducciones fiscales asociadas
a la inversion y de la diferencia de conversion, en el caso de las participadas con moneda funcional distinta
del euro. Se recanocen los activos y pasivos por impuesto diferido originados por estas diferencias salvo
que, en el caso de diferencias imponibles, la inversora pueda controlar el momento de reversicn de la
diferencia y en el caso de las diferencias deducibles, si se espera que dicha diferencia revierta en un futuro
previsible y sea probable que la empresa disponga de ganancias fiscales futuras en cuantia suficiente.,

Los activos y pasivos por impuesto diferido, originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio, s& contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto consolidado.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuesto diferido registradcs, efectuandaose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacién futura.
Asimismo, en cada ciere se evallian los activos por impuesto diferido no registrados en el balance de
situacion consolidado y éstos son objete de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su
recuperacién con beneficios fiscales futuros.

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se
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produzca la comiente manetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor
razonable de la contraprastacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al
comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no
manteniendo la gestidn corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, ésios se reconocen considerandc el grado de
realizacién de la prestacidn a la fecha del balance consolidado, siempre y cuando el resultado de la
transaccion pueda ser estimado con fiabilidad.

Por lo que se refiere a las ventas de promociones inmobiliarias, el Grupo sigue €l criterio de reconocer las
ventas y el coste de las mismas cuando se han entregado los inmuebles y la propiedad de éstos ha sido
transferida.

El Grupo sigue el criterio de reconocer las ventas de suelo cuando se trasmiten los riesgos y beneficios de
la propiedad del mismo, lo cual habitualmente sucede cuando se firma la escritura de compraventa.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo
y, los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualguier caso, los intereses y
dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adguisicién se reconocen
como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas.

5.10 Provisiones y contingencias
Los Administradores del Grugo en la formulacién de las cuentas anuales consolidadas diferencian entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados,
cuya cancelacién es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados
en cuanto a su importe y/ 0 momento de cancelacion.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion futura esta condicionada a que ocurra, o no, unc © mas eventos futuros
independientes de la voluntad del Grupo.

Las cuentas anuales consolidadas recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la
probabilidad de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contraric. Salvo que sean
considerados como remotos, los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales
consolidadas sino que se informa sobre los mismos en las notas de la memoria.

Las provisiones se valoran por el valor actual de Ia mejor estimacién posible del importe necesario para
cancelar o transferir |a obligacién, teniendo en cuenta la informacion disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, ¥ registrandose los ajustes gue surjan por la actualizacion de dichas provisiones como un
gasto financiero conforme se va devengando.

5.11 Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legisiacién vigente, el Grupo esta obligado al pago de indemnizaciches a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relacicnes laborales. Por tanto, las
indemnizacionas por despido susceptibles de cuantificacién razonable se registran como gasto en el
ejercicio en e que se adopta la decisidn del despido. En las presentes cuentas anuales consolidadas no se
ha registrado provisién alguna por este concepto, ya que al 31 de diciembre de 2016 no estén previstas
situaciones de esta naturaleza.

5.12 Eiementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medicambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la
actividad del Grupo, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medicambiental y la proteccion y
mejora del medioambiente, incluyendo la reduccién o eliminacion de la contaminacién futura.

1 & actividad del Grupo, por su naturaleza no tiene un impacto medicambiental significativo.
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5.13 Transacciones con vinculadas

Las sociedades del Grupo realizan todas sus operaciones a valores de mercado. Los Administradores de la
Sociedad Dominante consideran que no existen rissgos significativos por este aspecto de los que puedan
derivarse pasivos de consideracién en el futuro.

§.14 Partidas corrientes y no corrientes

Ei Grupo presenta los activos y pasivos corrientes de acuerdo con el curse normal de la explotacion de la
empresa. Los activos y pasivos corrientes con un vencimiento estimado superior a doce meses son los

siguientes:
Eurocs
2016 2015
Existencias 4.735.421 3.413.973
Total activos corrientes 4,735.421 3.413.973
Euros
2016 2015
Deudas con entidades de crédito 686.480 -
Total pasivos corrientes 686.480 -

5.15 Estado de flujos de efectivo

En el estado de flujos de efectivo consolidado se utilizan las siguientes expresiones en 2l sentido que figura
a continuacion:

- Flujos de efectivo: entradas y salidas de efactivo o de otros medios equivalentes, entendiendo por éstos
las inversiones a plazo inferior a tres meses de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

- Actividades de explotacién: son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios
del Grupo, asl como otras actividades que no puedan ser calificadas como de inversién o financiacién.

- Aclividades de inversién: las de adquisicion, enajenacién ¢ disposicion por otros medios de activos a
iargo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del
patrimenio neto y de los pasivos de caracter financiero.

5.16 Resultado por accion
Resultado bésico por accion

El resultado basico por accidn se determina dividiendo el resultado nete atribuido al Grupo (después de
impuestos y minoritarios) entre el nimerc medio ponderado de las acciones en circulacién durante ese
ejercicio, excluido el nimere medio de las acciones propias mantenidas a lo largo del mismo.

De acuerdo con ello:
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2016 2015

Beneficio/{(Pérdida) atribuible del ejercicio (en euros) 23.787 51.293
Numere medio ponderado de acciones en circulacién

(niimero de acciones) 108.617.208 | 107.769.051
Beneficio/(Pérdida) basica por accién (euros) 0,00 0,00

Resuitado diluido por accién

Para proceder al calculo del resultado diluido por accién, tanto el importe del resultado atribuible a los
accionistas ordinarios, como el promedio ponderado de las acciones en circulacion, neto de las acciones
propias, deben ser ajustados por todos los efectos dilutives inherentes a las acciones ordinarias potenciales
(opciones scbre acciones, warrants y deuda convertible).

Al 31 de diciembre de 2016 y del 2015, el resultado diluido por accién coincide con el resultado bésico por
accion al no tener el Grupo instrumentos con efecto dilutive.
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6. Inmovilizado material

El movimiento habido en este capitulo del balance consclidado durante el ejercicio 20186, asi como la infarmacion
mas significativa que afecta a este epigrafe, es el siguiente (en euros):

Euros
31/12/2014 Altas Bajas 31/12/2015| Altas Bajas | 31/12/2016

Coste:

Construcciones 47.621 - - 47.621 - (47.621) -
Instalaciones técnicas y maquinaria 2.001 - - 2.001 - (2.001) -
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 118.430 - : 118.430| 2.147 (5.246) 115.331
Equipos proceso de informacion 131.420 - - 131.420 - - 131.420
Elementos de transporte 15.565 - - 15.565 - - 15.565
Otro inmovilizado material 394 - - 394 - - 394
Total Coste 315.431 - - 315.431 2.147 | (54.868) 262,710
Amortizacién Acumulada:
Construcciones (22.490) - - (22.490 - 22.490 -
Instalaciones técnicas y maquinaria (2.001) - - {2.001 - 2.001 -
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (118.430) - - (118.430 - 5246 (113.184)
Equipos proceso de informacién (129.271) - - (129271 - - (129.271)
Elementos de transporte (15.565) - - (15.565) - - (15.565)
Total Amortizacion Acumulada (287.757) - - (287.757) - 29.737| (258.020)
Neto 27.674 - - 27.674 2,147 | (25.131) 4.690

Al cierre del ejercicio 2016 el Grupo tenia elementos del inmovilizade material totalmente amortizados que

seguian en uso, conforme al siguiente detalle (datos en euros):

Euros
31/12/2016 31/12/2018
Construcciones - 22.490
Magquinaria - 2.001
Ofras instalaciones 77.110 99.600
Mobiliarie 18.830 18.830
Equipos proceso de informacion 127.930 127.930
Elementos de transporte 15.565 15.565
239.435 286.416

En el gjercicio 2016, la sociedad ha vendido, mediante subasta pablica, la oficina que mantenia en San Pedro de
Alcantara con un valor neto contable de 25.131 euros y que al 31 de diciembre de 2015 mantenia en garantia del
aplazamiento de un pago del IVA (véase Nota 13.1). El importe de la venta ascendié a 108.500 euros destinando
dicho importe a reducir la deuda con Hacienda.

No se han identificado deterioros sobre los activos materiales al cierre de los ejercicios 2016 y 2015.

Durante los ejercicios 2016 y 2015 no se han capitalizado gastos financieros en el inmovilizado material del

Grupo.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 no existen compromisos en firme de compra ni de venta de inmovilizaciones
materiales. Asimismo no existen activos materiales fuera del territoric nacional.
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__a politica de la Sociedad Dominante es formalizar pélizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a que estan
sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. EI Consejo de Administracion de la Sociedad
Dominante estima que la cobertura existente es adecuada.

7. Inversiones Inmobiliarias

El movimiento habido en este capitulo de! balance consolidado durante el ejercicio 2016, asi como la informacion
mas significativa que afecta a este epigrafe, es el siguiente (en euros).

Euros
31/12/2015 Altas Traspasos | 31/12/2016
Coste:
Inversiones en Curso - 11.320.669 - 11.320.669
Total - 11.320.669 - 11.320.669

Durante el ejercicio 2016, la sociedad dependiente Byblos Costa del Sol, S.L.U. ha adquirido las fincas que
componen el Hotel Byblos de Mijas (Malaga) y que se corresponden con las edificaciones del Hotel Byblos
Andaluz & Instituto de Talasoterapia por importe de 8.144.450 euros y 729.785 euros respectivamente, asi camo
la parcela de terrenc donde se encuentran ubicadas dichas construcciones, por importe de 875.755 euros.
Actualmente, E! Grupo se encuentra en procese de solicitud de las licencias necesarias para el desarrollo del
proyecio.

Durante el ejercicio 2016 el Grupo ha capitalizado los gastos necesarios para lleva a cabo esta inversién por
importe de 1.570.669 euros. Asimismo, el Grupo ha capitalizado gastos financieros como mayor valor de la
inversién inmobiliaria por importe de 323.333 suros (véase Nota 16.5).

Las propiedades anteriormente descritas, se encuentran hipotecadas en garantia de la financiacion obtenida de
LLJ Inversiones Exclusivas Espafiolas, S.L., (véase Nota 14},

E| valor razonable de ias inversiones inmobiliarias del Grupo, se estima en funcién de las vaicraciones realizadas
durante el ejercicio 2016 por parte de Gesvalt Sociedad de Tasacion, S.A., experto independiente no vinculado al
Grupo. En este sentido, la valoracién de los activos inmobiliarios que posee el Grupo realizada por Gesvalt
asciende a 22.022 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2016, el Grupo no tiene compromiscs de inversién relevantes a los indicados en estas
cuentas anuales.

El detalle por localizacién geogréfica de las Inversiones Inmobiliarias que posee el Grupo es el siguiente:

Euros
Nombre -
om Terrenos y Solares | Construecién ; otal Tipo d’e
rute garantia
Mijas, Malaga 9.750.000 1.570.669 | 11.320.669 | Hipotecaria
Total 9.750.000 1.570.669 | 11.320.669
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Arrendamientos

Arrendamiento operativo

El cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del gjercicic 2016 en concepto de arrendamiento
operativo ha ascendido a 33.455 euros {21.144 euros en el gjercicio 2015).

Al 31 de diciembre de 2016, |a Sociedad Dominante tiene contratadas con los arrendadores las siguientes cuotas
de amrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusién de
gastos comunes, incrementos futures por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente:

Euros
Arrendamientos operativos Valor Nominal
cnotas minimas 2016 2015
Menos de un afio 16.000 19.200
Entre uno y cinco afios - 16.000
Total 16.000 35.200

Al 31 de diciembre de 2016, el contrato de arrendamiento operativo que tiene la Sociedad Dominante se
corresponde con el arrendamiento de sus oficinas situadas en la calle Almagro n® 14 de Madrid, que fue firmado
con fecha 15 de octubre de 2015, con duracién de dos afios a partir de la fecha del contrato. Asimismo, el
importe por renta pagado durante el ejercicio 2016 ha ascendido a 20.381 euros,

Inversiones financieras (largo y corto plazo)

9.1 Inversiones financieras a largo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” al cierme del ejercicio 2016 y
2015 es el siguiente (en euros):

Clases Instrumentos Firancicros a Largo Plazo
Categorias Instrurflento.s de | Créditos, Derivados y Total
Patrimonio Otros
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Inversiones en Empresas Asociadas 3.116 3.116 - - 3116 3.116
Préstamos v partidas a cobrar - - 6.861 7.061 6.861 7.061
Tetal 3.116 3.116 7.061 7.061 9.977 10.177
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instrumentos de Fatrimonio

La informacién mas significativa relacionada con las inversiones en instrumentos de patrimonio no
consolidadas en las que el Grupo mantiene un porcentgje igual o superior al 5% es la siguiente:

Ejercicio 2016
%
Particip. Enros
b A dad VYalor en Libros
enominacion ctivida
. | . Resto de Total +
Directa | Capital | Resultado | o - | oo trimonio o D“;:;“"“ Deterioro | Desembolso
Ejercicio Acumulade | Pendiente
. En
R. Cala Millor, S.A. liquidacién 47 43243 - - 43243 28248 - (7.330) (21.186)
.. En
Royalquivir S.A. liuidacién 100 156263 - (2.308) 153.955 96.313 - (96.313) -
Cofeba-AC . . ..
Mat/H- Cupido Sinactividad | 100 1 - - 1 4431 . (4.429) -
« En
Royaltur Espafia Tiquidacién 55 144.243 - (690.515) (546.272) | 3.005.061 - (3.005.061) -
Residencia Senior . ..
CanPicafor:, S.1. Sin actividad 100 3.005 - - 3.005 3382 - - -
Bl Encinar del Promocién
nemnar 4e Inmobiliaria, 100 3.002.919 - {3.002.209) 710 3.512.601 - (3.512.601) -
Guadairo, S.A. b .
Edificaciones
Taotal 3.349.674 - (3.695.032) (345.358) | 6.650.036 - (6.625.734) (21.186)
Ejercicio 2015
™ =
Pariicip. Euros
D oacil Actividad Yalor en Libros
enominacion clivida
. . Resto de Total g
Directa | Capital | Resultado | p oo 0! b trimonio Coste De‘;::"m Deteriaro | Desembolso
Eiercici Acumulado | Pendiente
JETCICID
R. Cala Millor, SA. | |, 2 47 43243 - - 43.243 28248 - (7.330) (21.186)
iquidacion
L En
Royalquivir 5.A. liquidacién 100 156.263 - (2.308) 153.955 96.313 - (96.313) -
Cofeba-ALC J. . L.
VaVH. Cupido Sin actividad 100 1 - - 1 4431 - (4.429) -
En
Royaltur Espafia Jiquidacion 55 144243 - {690.515) (546.272) | 3.005.061 - (3.005.061) .
Residencia Senior . -
CanPicafort, S.L. Sin actividad 100 3.0058 - - 3.005 3382 - - -
El Encinar del Promocion
facmar Inmobiliaria, | 100 3.002.919 - (3.002.209} 716 | 3.512.601 - (3.512.601) -
Guadairo, S§.A. . . |
Edificaciones |
Teotal 3.349.674 - (3.695.032) (345.358) |  6.650.036 - (6.625.734) (21.186)

Al 31 de diciembre ds 2016 y 2015 existen desembolsos pendientes sobre participadas en importe de 21.186
euros que se encuentran minorando el valor de la participacién. Ninguna de las sociedades participadas
cotiza en Bolsa.

En opinién de los Administradores de la Sociedad Dominante no existen riesgos adicionales al coste de la
inversion ligados a las sociedades participadas en liquidacin ¢ sin actividad. Durante el ejercicio 2016 no se
han registrade deterioros en sociedades participadas.
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Créditos derivados y Otros

E! Grupo incluye en la presente cuenta 7.061 euros en relacién a fianzas entregadas en el curso nomal de

SUSs operagciones.

9.2 Inversiones financieras a corto plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a corto plazo” al cierre del ejercicio 2016 es el

siguiente, en euros:

Instrumentos Financieros a Corto Plazo
Clases
Valores - .
Representativos de Credltos(,)gzrs'lvados Total
Categorias Deuda y
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Inversiones firancieras a corto plazo 275.000 | 2.495.432 - - 275.000  2.495.432
Préstamos v partidas a cobrar - - 181.435 56.793 | 1B1.435 56.793
Total 275.000| 2.495.432 | 181.435 56.793 | 456.435| 2.552.225

Valores reprasentativos de deuda —

En este epigrafe del balance conselidado al 31 de diciembre de 2016 adjunto se incluyen depdsitos a tipo fijo

con una rentabilidad de mercado.

Créditos derivados y ofros —

Al cierre del ejercicio 2016, el detalle de los créditos pendientes de cobro por parte del Grupo es el siguiente:

Euros

31/12/2016| 31/12/2015
Créditos por operaciones comerciales
Deudores terceros 177.595 53.253
Total eréditos por operaciones comerciales 177.595 53.253
Créditos por operaciones no comerciales
Fianzas y depdsitos 3.840 3.540
Total créditos por operaciones no comerciales 3.840 3.540
Total 181.435 56.793

En opinién de los Administradores de la Sociedad Dominante, el valor razonable de los créditos concedidos y

cuentas por cobrar registradas no difiere significativamente de su coste contable.
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9.3 Informacién sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros

a)

b}

La gestion de los riesgos financieros del Grupo estd coordinada por su Alta Direccion, la cual tiene
establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicién a las variaciones en los tipos de interés,
asi como a los riesgos de crédito y liquidez fundamentalmente. A continuacién se indican los principales
riesgos financieros que impactan al Grupo:

Riesgo de crédito:

Los principales activos financieros del Grupo son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar, e inversiones, que representan la exposicién maxima del Grupo al riesgo de credito en
refacién con los activos financieros.

El riesgo de crédito del Grupo es atribuible principaimente a sus deudas comerciales. Los importes se reflejan
en el balance consolidado netos de deterioros por insolvencias, las cuales son estimadas por la Direccién de
la Sociedad Dominante en funcién de la experiencia de ejercicios anteriores y de su valoracion del entorno
econdmico actual.

Como noma general, el Grupo no tiene riesgo de credito significativo ya que el cobro a sus clientes de
promociones est4 garantizado por el bien transmitido y las colocaciones de tesoreria o contratacién de
derivados se realizan con entidades de elevada solvencia, en las que el riesgo de contraparte no es
significativo.

Riesgo de liquidez:

El Grupo dispone de efectivo y otros activos liguidos equivalentes por importe de 5.021.370 euros
{1.043.242 euros al 31 de diciembre de 2015), derivado de una nueva amplizcién de capital dineraria,
totalmente suscrita y desembolsada durante el mes de noviembre de 2016, por importe de 4.630.939 euros,
aprobada por el Consejo de Administracién el 10 de octubre de 2016, (véase Nota 12).

E! Grupo posee a su vez inversiones financieras a corto plazo por importe de 278.840 euros (2.498.972
euros al 31 de diciembre de 2015).

Al 31 de diciembre de 2016 el fondo de maniobra del Grupo es negativo por importe de 3.509.223 euros,
debido principalmente a la suscripcion de dos préstamos convertibles durante el gjercicio 2016 por importe
de 5.377.178 eurcs destinados integramente a la inversion y desarrollo del proyecto Hotel Byblos de Mijas
(Malaga), registrade a 31 de diciembre de 2016 en el epigrafe de *Inversiones Inmcbiliarias®, por importe de
11.320.669 euros (véase Nota 3.9).

¢) Riesgo de tipo de interés:

d)

El Grupe esta expuesta, en relacién con sus activos y pasivos financieros, a fluctuaciones en los tipos de
interés que podrian tener un efecto adverso en sus resultados y flujos de caja.

El objetivo de la gestién del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda
que permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual con una volatilidad reducida en la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

Los tipos de interés de referencia de la deuda contratada por las sociedades que componen el Grupo son,
fundamentalmente, el Euribor, a los que se afiade un diferencial.

Riesge de tipo de cambio:

El Grupo no tiene un rigsgo de tipo de cambio significativo ya que la practica tofalidad de sus activos y
pasivos, ingresos y gastos estan denominados en euros.
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10. Efectivo y otros activos liguidos equivalentes

11

El epigrafe “Efectivo y ofros activos liquidos equivalentes” incluye la tesoreria del Grupo y dep6sitos bancarios a
corto plazo con un vencimiento inicial de tres meses o un plazo inferior. El importe en libros de estos activos se
aproxima a su valor razonable.

Al 31 de diciembre de 2016 no existen restricciones sobre el uso de efectivo y otros activos liquidos equivalentes.

. _Existencias

El detalle de las existencias a 31 de diciembre de 2016 y 2015 es el siguiente:

Ejercicio 2016
D L Euros
eseripeion 31.12.2015 Altas Bajas | 31.12.2016
Terrenos y Solares 6.004.731 438.400 - 6.443.131
Promociones en Curso 162,440 883.048 - 1.045.488
Inmuebles Terminados 52.431 - (52.431) -
Deterioros (2.805.629) - 52.431 (2.753.198)
Total 3.413.973| 1.321.448 - 4,735.421
Ejercicio 2015
D incién Euros
cripe
eserip 31.12.2014 Altas Bajas 31.12.2015
Terrenos y Solares 6.004.731 - - 6.004.731
Promociones en Curso 41.306 121.134 - 162.440
Inmuebles Terminados 52.431 - - 52.431
Deterioros (2.805.629) - - (2.805.629)
Total 3.292.839 121.134 - 3.413.973

Durante el ejercicio 2016 ha tenido lugar un alta de 438.400 euros en el epigrafe de “Terrenos y Solares”
correspondientes a la compra de 5 parcelas en Son Catlar de Dalt, Sa Rapita, en el témino municipal Campos
de Mallorca, En relacién a esta promocion de chalets unifamiliares, la Sociedad ha registrado en el epigrafe
“Promociones en curse” los costes del desarrollo de estas mismas 5 parcelas por imporie de 799.426 euros.

Adicionaimente se han incurrido en gastos en La Linea de la Concepcién que han sido registrados como mayor
valor dentro del epigrafe *Promociones en curso” por importe 83.622 euros.

Por otro lado se ha producido la venta de dos trasteros (los nimeros 27 y 28) pertenecientes a la promocion de
Vicario | de Ojén (Malaga), por lo que se ha procedido a dar de baja en el apartado “Inmuebles terminados” el
inmueble del inmovilizado asl como el deterioro asociado al mismo por importe de 52.431 euros,

Durante los ejercicios 2016 y 2015 el Grupo no ha capitalizado gastos financieros como mayor valor de las
existencias.

El valor razonable de los terrenos, solares y promociones en curso del Grupo, se estima en funcién de las
valoraciones realizadas durante el ejercicio 2016 por parte de Gesvalt Sociedad de Tasacion, $.A., experto
independiente no vinculado al Grupo. En este sentido, la valoracidn de los activos inmobiliarios que posee el
Grupo realizada por Gesvalt es superior al valor neto contable, motivo por ! cual no ha sido necesario registrar
deterioro adicional alguno.
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El detalle por localizacién geografica de las existencias que posee el Grupo es el siguiente:

Ejercicio 2016
Euros
Nombre Terrenosy | Promociones Inmqebles Total Bruto Tipo d'e
Solares €n curso Terminados __garantia
|
La Suiza (Madrid) 17.842 - - 17.842 -
La Linea de la Concepeidn : .
P 5.452.002 86.118 - 5.538.120| Hipotecaria
(Cadiz)
Vicario 1 fase (Malaga) - - - - -
Vicario V Fase (Malaga) 534.887 38.810 - 573.697 -
| Sa Rapita (Palma Mallorca) 438.400 920.560 - 1.358.960 -
[ Total 6.443.131 1.045.488 - 7.488.619
Ejercicio 2015
| Euros
Nombre Terrenos y | Promociones | Inmuebles Tipo de
. Total Bruto .
Solares €n curso Terminados garantia
La Suiza (Madrid) 17.842 - - 17.842 -
La Linea de la Concepcion (Cadiz) 5.452.002 2.496 - 5.454.498 | Hipotecaria
Vicario 1 fase (Malaga) - - 52431 52431 -
Vicario V Fase (Mdlaga) 534.887 38.810 - 573.697 -
Sa Rapita (Palma Mallorca) - 121.134 - -
Total 6.004.731 162.440 52.431 6.219.602

Otra informacion

Existencias en La Linea de la Concepcion

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Sociedad Dominante aportd en garantia para el aplazamiento de ur: pago
del IVA por importe de 2,9 millones de euros el suelo urbano destinade a uso hotelerc que mantiene en La Linea
de la Concepcion. El valor neto contable de este suelo asciende a 2,7 millones de euros. Con fecha 23 de enero
de 2017, la Sociedad ha realizado el pago de dichos importes, quedando libre de garantias (véase Nota 22).

12. Patrimonio neto consclidado y fondos propios

12.1 Capital Social

Con fecha 10 de octubre de 2016, el Consejo de Administracion aprobd una nueva ampliacién de capital
dineraria, totalmente suscrita y desembolsada durante el mes de noviembre de 2016, por importe de 4.630.938
euros mediante la emisién de 30 millones de acciones de 0,03 euros de valor nominal cada una, con una prima
de emisién unitaria de 0,12 euras vy, por tanto, un tipo de emisién por accién de 0,15 euros (véase Nota 12.3). La
escritura de ampliacion de capital fue inscrita en el Registro Mercantil de Madrid en el mes de diciembre de 2016.
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£l movimiento accntecido durante el ejercicio por tanto del nimero de acciones en circulacién de la Sociedad
Dominante y su valor nominal, es el que se muestra a continuacion:

Fecha Nimero Valor Cifra de Valor Cifra de Prima
Nominal |Capital Social | Prima Emisién Emisién
Saldo inicial 31/12/2015 107.769.054 0,03 3.233.072 - -
{+) Ampliacién dineraria 30/10/2016 30.873.926 0,03 926.187 0,12 3.704.751
Total 138.641.980 4.159.259 3.704.751

Al 31 de diciembre de 2016 el capital social esta constituido por 138.641.980 acciones de 0,03 euros de valor
nominal, todas ellas suscritas, desembolsables y de la misma clase.

La composicion del accionariado de la Sociedad Dominante a 31 de diciembre de 2016 con un % de participacion
superior 2l 5 %, es la siguiente de acuerdo con la informacién publicada en la CNMV:

Accionista N° Acciones % Participacion
Alpha Luna LLC 28.166.667 20,32
Bejomi S.A. de C.V. 16.666.667 12,02
Rufatec LLC 16.666.667 12,02
Otros accionistas con participacion inferior al 5% 44.714.259 55,64
Total 138.641.980 100

La totalidad de las acciones de la Sociedad Dominante estan admitidas a cotizacién oficial en las Bolsas de
Madrid, Barcelona y Bilbao en el mercado de corros. Al cierre del 2016, la cotizacién estd en 0,19 euros por

accién.

12.2 Reservas de la Sociedad Dominante

En este epigrafe se incluyen las siguientes reservas:

Euros
Concepto 31/1272016 | 31/12/2015
Reserva voluntaria (138.521 -
Reserva legal 6.095 -
Gastos ampliacién de capital y otros (514.362 (196.142)
Otras reservas 20.424 20.426
Resu!tados negativos de ejercicios (26.693 (26.693)
anteriores
Reservas de la Sociedad
Dominante (653.055) (202.409)

Reserva |egal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la saciedad anénima debe destinar una cifra iguai al 10% de!
beneficio del gjercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva
legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parie de su saldo que exceda del 10% del capital ya
aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social,
esta reserva sdlo podra destinarse a la compensaciéon de pérdidas y siempre que no existan otras reservas

disponibles suficientes para este fin.

El saldo de la reserva legal dotada en la Sociedad Dominante asciende a 6.095 euros, dicha raserva, puesto que

ha sido compensada con los resultados negativos de ejercicios anteriores tras la reduccién de capital.
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Otras Reservas

Estas reservas estan formadas por una reserva indisponibile de 20.426 euros por las acciones propias.

12.3 Prima de emision

La Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacién del saldo de la prima de emisién para

ampliar el capital y no establece restriccién especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

En este sentido, duranie el mes de noviembre de 20716 se ha procedido a la ampliacion de capital por impoite de
4.630.938 euros mediante la emisién de 30 millones de acciones de 0,03 eures de valor nominal cada una, con

una prima de emisién unitaria de 0,12 euros (véase Nota 12.1).

12.4 Acciones propias

Al cierre del ejercicio 2016 y 2015 la Sociedad Dominante mantenia acciones propias de acuerdo con el siguiente

detalle:
Valor Coste Total de
N° de Nominal Adquisicidén
Acciones {Euros) (Euros}
Acciones propias 1.240 0,03 20.426

A Ia fecha de formuiacién de estas cuentas anuales, el Consejo de Administracién no ha tomado una decision
sobre el destino final previsto para las acciones propias antes indicadas.

12.5 Gestion del capital

Los cbjstivos del Grupo en la gestién del capital son salvaguardar la capacidad de continuar como una empresa
en funcionamiento, de modo que pueda seguir dando rendimientos a los accionistas ademas de mantener una
astructura financiero-patrimonial 6ptima para reducir el coste del capital. Esta politica permite compatibifizar la
creacién de valor para el accionista con el acceso a los mercados financieros a un coste competitivo para cubrir
las necesidades tanto de refinanciacion de deuda como de financiacién del plan de inversiones no cubiertas por
la generacién de caja del negogcio.

En este sentido, tras los procesos de saneamiento financiero y mercantil que han acometido los Administradores
de la Sociedad Dominante en los Ultimos tres ejercicios, tal y como se muestra en el cuadro siguiente donde se
detaile el rafio de apaieamiento financiero al 31 de diciembre de 2018.

Al 31 de diciembre da 2016 y 2015 el ratio de apalancamiento era ei siguiente:

Miles de euros
2016 2015

Otros pasivos financieros a largo plazo 600 600
Deudas con entidades de crédito 686.480 -

Otros pasivos financieros a corto plazo 9.711.739 -

Deuda bruta 10.398.819 600
Menos:

Activos financieros cotrientes 278.840 2.498.972
Tesoreria y otros activos liquidos equivalentes 5.021.370 1.043.242
Activos financieros 5.300.216 3.542.214
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Total deuda neta 5.098.609 (3.541.614)
Total patrimonio neto 7.832.641 3.679.854
Apalancamiento financiero 0,65 0

13, Provisiones

13.1 Provisiones a corto plazo

El detalle de las provisiones a corto plazo del balance de situacién consolidado al ciemre del ejercicio 2016 y

2015, asf como los principales movimientos registrados durante el ejercicio, son los siguientes:

Ejercicio 2016
Euros
Provisiones a Corto Plazo | Saido Inicial Altas Bajas Reversiones | Salde Final
Otras responsabilidades 392.232 - - 320.808 71.424
Total a large plazo 392.232 - - 320.808 71.424
Ejercicio 2015
Euros
Provisiones a Corto Plazo | Saldo Inicial | Altas Bajas Reversiones | Saldo Final
Otras responsabilidades 1.391.813 - (994.646) (4.935) 392.232
Total a largo plazo 1.391.813 - (994.646) (4.935) 392.232

Con fecha 21 de abril de 2014, la Sociedad interpuso recurso contencioso-administrativo contra la resolucion de
la Alcaldia del Ayuntamiento de Villanueva de la Caflada, desestimatoria del recurso de reposicion interpuesto
contra Ia liquidacion del Impuesto sobre el Incremento del Vaicr de los Terrenos de Naturaleza Urbana (iIVTNU),
emitida el 13 de enero de 2014, por importe de 320.808 euros, a causa de la transmisién al Banco Mare Nostrum
S.A. el dia 30 de Diciembre de 2013 de 48 parcelas urbanas ubicadas todas ellas en la Unidad de Ejecucién del
Sector 1 ‘Los Pocillos”, Villanueva de la Cafiada. En relacidn a la reposicién interpuesta por parte dei
Ayuntamiento de Villanueva de la Cafada, la Sociedad tenia provisionada a 31 de diciembre de 2015 la
liquidacion del impuesto sobre el valor afiadide de dichas plusvalias.

Posteriormente, con fecha 28 de junio de 2016, se ha estimado integramente el recurso contencioso-
administrativo interpuesto por la Scciedad, contra la resclucion que se describe anteriormente, anulando
totalmente la misma, asi como la liquidacién tributaria que confirma, por no ser conformes a Derecho. Porlo que
la Sociedad ha procedido en el ejercicio 2016 a revertir la provisién dotada por la reposicién anteriormente
menciocnada.

El resto de las provisiones a corto plazo corresponden al page pendiente de un Impuesto sobre el incremento de
valor de terrenos de naturaleza urbana por importe de 71.424 suros al Ayuntamiento de Ojén (Malaga).
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14, Deudas (Largo y corto plazo)

14.1 Pasivos financieros a corto plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe "Deudas a corto plazo” al cierre del gjercicio 2016 y 2015 es el siguiente, en

euros:
Clases
Instrumentos Financieros a Corto Plazo
Deudas Financieras Créditos y Otros Total
Categorias 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Débitos y partidas a pagar | 10.398.219 - 760.162 200.424| 11.158.381 200.424
Total 10.398.219 - 760.162 200.424 | 11.158.381 200.424

Créditos y otros a corfo plazo —

El detalle de los débitos y partidas a pagar de pasivo al cierre del gjercicio 2016 y 2015 es ¢como sigue:

Euros
2016 2015
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 760.162 200.424
Proveedores 120.336 166.580
Acreedores varios 639.826 33.844
Total 760.162 200.424

En este epigrafe la sociedad dependiente, Byblos Costa del Sol, S.L.U. registra la deuda con la Agencia
Trioutaria de la Junta de Andalucia por la liguidacién del impuesto de los actos juridicos documentados (AJD)
derivado de la compra del Hotel Bybics que al 31 de diciembre de 2016 por importe de 318.750 euros. Asimismo,
también se ha registrado el importe pendiente de pago a Técnicas Empresariales Hipser, S.L.U. por importe de
196.781 euros, por la compra de 5 parcelas para la promocion de Son Catlar de Dalt, Sa Rapita.

Otros pasivos financieros -

El resumen al 31 de diciembre de 2016 se indica a continuacion:

Euros
31.12.2016 31.12.2015
Préstamos 10.398.219 -
Tetal 10.398.219 -

Dentro de este epigrafe se incluyen las siguientes financiaciones:

1. Préstamo hipotecario otorgado el 3 de noviembre de 2016 por el Banco Sabadell por importe de
686.480 euros para el desarrollo y promecién de 34 parcelas en Son Catlar de Dalt, Sa Rapia, en el
término municipal Campos de Mallorca. Este préstamo promotor fiene un periodo de vencimiento de 25
afios y devenga un tipo de interés de 2,9%, si bien a medida que se produzca la venta de los activos se
iré amortizando ia deuda. El préstamo se clasifica como pasivo corriente al esiar asociado al curso

normal de la explotacion del Grupo {Nota 5.14).
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2. Préstamo convertible concedido el 13 de septiembre de 2016 a la sociedad dependiente Byblos Costa
del Sol, S.L.U por parte de LLJ inversiones Exclusivas Espaficlas, S.L. por importe de 8.000.000 euros.
Este préstamo devenga un tipo de interés anual del 15% y tiene establecido su vencimiento el 6 de
noviembre de 2017. Los fondos obtenidos fueron destinados a la adgquisicion del Hotel Byblos de Mijas
(Malaga). Este préstamo cuenta con garantias hipotecarias consistentes en los mencionados activos.

En relacién con este préstamo, el acreedor esta facultada para que a la fecha de vencimiento pueda
optar por capitalizar el préstamo. Por otro lado, y en refacién con esta misma operacién, el accionista de
LLJ Inversiones Exclusivas Espafiolas, S.L. ha concedide a la Sociedad Dominante la opcidn de
adquirir, también con fecha 5 de noviembre de 2017, el 100% de! capital de LLJ Inversiones Exciusivas
Espafiolas, S.L. El precio de ejercicio de la opcidn asciende a 9.200.000 euros, equivalente al préstama
otorgado a Byblos Costa del Sol, 5.L.U. y equivalente al principal mas Ios intereses acumulados a dicha
fecha.

3. Finalmente se inciuye también el préstamo convertible en capital social concedié en 2016 por la
sociedad vinculada Belaunde Dos Ibérica, S.L. a Byblos Costa del Sol S.L.U. por importe de 1.377.178
euros (véase Nota 17). Este préstamo devenga un tipo de interés del 15% y tiene previsto su
vencimiento el 30 de noviembre de 2017. '

Lo intereses pendientes de pago correspondiente a los préstamo convertible descritos en los puntos 2 y 3
anteriores asciende a 323.333 euros y 17.236 euros respectivamente.

En relacién con los préstamos cuyo vencimiento estad previsto en 2017, los Administradores de la Sociedad
Dominante estiman que el proyecto inmobiliario Byblos genere resultados positivos para el Grupo una vez se
desarrolle y comience su explotacion en arrendamiento. En este sentido los Administradores estimar. que a lo
largo de 2017 tendra lugar la refinanciacién de las deudas, las cuales, en todo caso no afectan al patrimonio del
Grupo, al ser sin recurso a la Sociedad Dominante.

Acreedores comerciales y ofras cuenias a pagar —

A continuacién se detalla la informacian requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de
julio {modificada a través de la Disposicion final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre) preparada
conforme a la Resolfucién del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la informacién a incorporar en la memoria de
las cuentas anuales en reiacion con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales.

2016 2015
Dias Dias

Periodo medio de pago a proveedores 48 30
Ratio de operaciones pagadas 24 30
Ratio de operaciones pendientes de pago 213 30

Euros Euros
Total pagos realizados 1.988.027 6.972
Total pagoes pendientes 175.488 192.289

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a los de las sociedades
espaficlas del conjunto consolidable que por su naturaleza son acreedores comerciales por deudas con
suministradores de bienes y servicios, de modo que incluyen los datos relativos a la partida *Proveedores” y
“Acreedores varios” del pasivo corriente del balance adjunto, excluyendo proveedores de terrenos.

Para el calculo del pericdo medio de pago a proveedores se han tenido en cuenta las operaciones comerciales
correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios devengadas desde la fecha de entrada en
vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la entrega de los bienes o
la prestacion de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de la operacion.

El plazo maximo legal de pago aplicable al Grupo en el gjercicio 2016 segin la Ley 3/2004, de 29 de diciembre,
por la que se establecen medidas de iucha contra la morosidad en las operaciones comercigles, es de 30 dias,
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15. Administraciones Publicas y situacién fiscal
15.1 Saldos corrientes con las Administraciones Publicas

La composicién de los saldos con las Administraciones Publicas es la siguiente (en euros):

Saldos deudores

2016 2015
Otros Activos por impuesto diferido 6.4387 6.486
Hacienda Piblica deudora por devolucién de impuestos - 7
Hacienda Pitblica, deudora por Impuesio sobre el Valor afiadido 324.637| 145.182
Total 329,327 151.675
Saldos acreedores
2016 2015
Hacienda Piiblica acreedora por IVA 2.808.143 | 2.914.672
Hacienda Piblica acreedora por IRPF 10.474 9.330
Organismos de la Seguridad Social acreedores 2.504 2.493
Total 2.821.121| 2.926.495

La Sociedad Dominante solicité aplazamiento de la liquidacién del IVA correspondiente a la autoliquidacion
del mes de mayo de 2009, siendo concedido por la Administracién Tributaria en noviembre 2008, Una vez
vencido &l citado aplazamiento, mediante escrito de fecha 31 de agosto de 2011 la Dependencia Regional
de Recaudacién de la AEAT, dictd providencia de apremio relativa a la deuda en concepto de IVA
requiriendo a la Sociedad Dominante el abone de la deuda principal mas los recargos aplicables. A la fecha
de formulacion de estas cuentas anuales, la Sociedad Dominante la Sociedad ha realizado el pago del
importe reclamado, quedando libre de garantias.
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15.2 Conciliacién resulfado contable y base imponible fiscal

La Sociedad Dominante a efectos del impuesto sobre Sociedades no presenta declaracion consolidada con
sus filiales. No obstante lo anterior, la conciliacién del resultado contable consclidado del ejercicio con la
base imponible de Impuesto sobre Sociedades declarado por las sociedades del Grupo es la siguiente;

Euros
31/12/2016 | 31/1272015

Resultado contable del ejercicio antes de impuestos 23.787 51.293
.Resultado contable ajustado del ejercicio antes de 23.787 51203
Impuestos

Diferencias permanentes:
(+) Multas y sanciones - -
(-} Gastos ampliacion capital y otros (450.645)| (196.142)

Diferencias temporales:
(+) Gastos financieros no deducibles -

Base imponible/Resultado fiscal (426.858) | (144.849)

Las diferencias permanentes registradas comresponden a los gastos derivados de la ampliacion de capital
imputados al Patrimonio Neto.

Durante el ejercicio 2016 y 2015 no se han registrado gasto /(ingreso) del impuesto sobre sociedades.
15.3 Impuestos reconocidos directamente en el Patrimonio Neto
Durante los ejercicios 2016 y 2015 no se reconocieron impuestos en el patrimonio neto.

15.4 Conciliacién entre resuftado contable y gasto/ (ingreso) por Impuesto sobre Sociedades

La conciliacion entre el resultado contable y el gaste por Impuesto sobre Sociedades al cierre del gjercicio
2014 es la siguiente (en euros}):

2016 2015
Resultado contable del ejercicio antes de impuestos 23.787 51.293
Correccion de errores - -
?{esu]tado contable ajustade del ejercicio antes de 23.787 51.203
impuestos
(+) Diferencias permanentes (450.645) {196.142)
Cuota (25%/28%) (106.714) (40.558)
Impacte diferencias temporarias - -
Compensacion de bases imponibles negativas - -
Gasto/(Ingreso) por Impuesto sobre Sociedades - -
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15.5 Actives por impuesto diferido no registrados

La Sociedad Dominante no ha registrado en el balance de situacion consolidado adjunto determinados
activos por impuesto diferido, al considerar que su compensacion futura no cumple con los requisitos de
probabilidad previstos en la norma contable. El detalle de las hases imponibles negativas pendientes de
compensacion al cierre de los ejercicios 2016 y 2015 y para las que no existen activos por impuesto diferide
registrados es el siguiente:

Ejercicio 2016
Afio de origen Euros
2016 453.321
2015 135.187
2012 28.671.743
Total 29.260.251
Ejercicio 2015
Adfio de origen Euros
2015 135.187
2012 28.671.743
Total 28.806.930

Los Administradores de la Sociedad Dominante no han considerado la activacion de los créditos fiscales
existentes al 31 de diciembre de 2016 al no existir certeza sobre su recuperacién, al estar la Sociedad
Dominante todavia en la dase de inicio de su actividad.

15.6 Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios.

Seglin establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivaments liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
transcurrido el plazo de prescripcion de cuairo anos.

Al cierre del ejercicio 2015 el Grupo tiene abigrtos a inspeccion los cuatro Gitimos ejercicios para todos los
impuestos que le son de aplicacion (10 para las bases imponibles negativas).

Segun establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afics.

Con fecha 30 de enero de 2013, la Agencia Estatal de la Administracion Tributaria inicié un procedimiento
de comprobacion e investigacion en relacion con el Impuesto sobre Sociedades y el Impuestic sobre el Valor
Afiadido del gjercicio 2009 de la Sociedad Dominante.

En oste sentido, con facha 22 de octubre de 2013, se completo la revisién, por 1a cual la Agencia Estatal de
ta Administracién Tributaria levantd las correspondientes actas por importe de 48,582 euros por el Impuesto
sobre Sociedades y por importe de 25.918 euros por el Impuesto sobre el Valor Afiadido de la Sociedad
Dominante, importes que han side liquidados por la Sociedad Dominante con la Agencia Estatal de ia
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Administracion Tributaria la Sociedad en 2014. Asimismo, también se ha satisfecho una sancién por la

CNMV por importe de 19.800 euros.

16, Ingresos y gasios

16.1 Importe neto de la cifra de negocios

Las ventas del Grupo en el ejercicio 2016 por importe de 4.524 euros, se han desarrollado en territorio
nacional y han correspondido, Gnicamente a la venta de dos trastercs (los nimeros 27 y 28) pertenecientes

a la promocién de Vicario | de Ojén (Malaga),

Informacién por segmentos

El Grupo solo opera en el segmento inmobiliario, dentro del mercade geografico espariol, por lo que no se

ofrece informacién adicional por segmentos.

16.2 Aprovisionamientos y variacion de existencias

El detalle y movimiento de este epigrafe al 31 de diciembre de 2016 y 2015, es el siguiente:

Euros
2016 2015
Variacion de existencias 1.321.448 -
Consumo de mercaderias {1.321.448) -
Total Aprovisionamientos - -

16.3 Gastos de personal

El detalle del epigrafe al cierre de los sjercicios 2016 y 2015, es el siguiente, en euros:

Euros
2016 2015
Sueldos y salarios 230.167 140.717
Indemnizaciones - 24.837
Seguridad Social a cargo de la empresa 26.281 31.097
Total Gastos de Personal 256.448 196.651

16.4 Servicios exteriores

El detalle del epigrafe ai cierre de los ejercicios 2016 y 2015, es el siguiente, en euros;

Euros
2016 2015
Arrendamientos 33.455 21.144
Reparaciones y conservacion 2.142 1.855
Servicios de profesionales independientes 129.136 122.905
Primas de seguros 1.390 380
Servicios bancarios ¥ similares 382 2.851
Suministros 1.524 1.245
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Otros servicios

13.877 12,703

Total Servicios Exteriores

181.906| 163.085

16.5 Resultado financierc

El detalle de ingresos y gastos financieros por intereses durante el ejercicio 2016 y 2015 es el siguiente:

Euros

2016 2015
Ingresos:
Acuerdo SAREB - 378.196
Otros Ingresos Financieros (9.475) 3.825
Total ingresos (9.475) 382.021
Gastos:
Otros gastos financieros (332.848) (27.025)
Gastos activados 323.333 -
Total gastos (9.515) (27.025)
Deterioro y resultado por
enajenaciones
de instrumentos financieros 17.387 -
Resultado Financiero 17.347 354,996

17. Saldos y transacciones con partes vinculadas

17.1. Saldos con vinculadas

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas, durante los ejercicios 2016 y 2015, es el

siguiente:

Saldos con vinculadas L
2016 2015
1. Inversiones financieras a corto plazo
- Créditos, de los cuales: 424322 424322
- Royaltur Espafia 373,773 373.773
- E1 Encinar del Guadairo 50.549 50.549
- Correcciones valorativas por créditos de dudoso cobro (424.322) | (424.322)
- Royaltur Espafia (373.773)| (373.773)
- El Encinar del Guadairo (50.549) (50.549)
Total Active Corriente - -
2. Deudas a Corto Plazo
- Otros pasivos financieros, de los cuales:[] 1.394.414 -
= Belaunde Dos Ibérica, S.L. 1.394.414 -
Total Pasive Corriente 1.394.414 -
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Durante el ejercicio 2016 la sociedad dependiente, Byblos Costa del Sol S.L.U., suscribid un préstama
convertible en capital social por importe de 1.377.178 euros con la sociedad vinculada Belaunde Dos Ibérica, S.L.
{accionista de la Sociedad) (véase Nota 14).

Las deudas a corto plazo mantenidas con las filiales del Grupo no tienen vencimiento definido ni devengan tipo
de interés.

17.2. Transacciones con vinctiladas

En el gjercicio 2015, la Sociedad formalizé un contrato con Bardolino Business S.L., cuyo accionista Unico es
Alpha Luna LLC, accionista a su vez de Ayco Grupo Inmobiliario, S.A, E! objeto del contrato consiste en la
prestacion de servicios de asesoramiento y supervisién a distintos departamentos de la Sociedad,-asi como
del estudio y analisis de las oportunidades de inversidn y gestién de los activos de la Sociedad.

Las transacciones realizadas con dicha sociedad durante el ejercicio 2016 ascienden a 180.000 euros
procedentes de una factura por servicios de gestion y asesoramiento de opcion de compra por las
promocionas en curso gue mantiene Ayco Grupo Inmobiliario en Sa Rapita (Palma de Mallorca), Hotel
Bybios, Costa del Sol (Malaga) y en La Linea de la Concepcién {Cadiz).

Por otro lado, el gasto de intereses incurridos con deudas vinculadas asciende a 17.236 euros (véase Nota
17.1).

18. Avales y contingencias

18.

La Sociedad Dominante ha prestado y recibido avales ante entidades bancarias y organismos publicos segin el
siguiente detalle durante los ejercicios 2016 y 2015:

Euros
Banco 2016 2015
Constituidos a favor de la Sociedad
BMN 186.750 186.750
Deutsche Bank 493 598 493.598
Unicaja 229.056 229.056
Total 209.404 909.404

Los accionistas consideran que no se va a poner de manifiesto contingencia aiguna derivada de estos avaies.

Retribuciones a los Administradores y a la alta direccidn

En cumplimiento del articulo 260 de la Ley de Sociedades de Capital se hace constar que los importes recibidos
por el Consejo de Administracion, compuesto por cinco hombres y una mujer, durante los ejercicios 2016 (5
hombres y 1 mujer en 2015), se detallan a continuacién, en euros:

2016 2015
Dietas 3.000 -
Sueldos y Salarios 127.200 48.600
Total 130.200 48.600

Ni al cierre del ejercicio 2016 ni al cierre del ejercicio 2015 existen anticipos mantenidos con miembros del
Consejo de Administracion ni otros compromisos por complementes de pensiones, avales o garantias
concedidas a favor de los mismos. En este sentido, el Grupo no ha satisfecho ninguna cantidad en concepto de
prima de seguro de responsabilidad civil de los Administradores.
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Asimismo, en cumplimiente del articulo 260 de la Ley de Sociedades de Capital se hace constar que la Alta

Direccién de la Saciedad esta compuesta por un hombre y su retribucion e

a 63.224 euros en ambos ejercicios.

20. Informacion sobre medio ambiente

A e e e e e et

n los ejercicios 2016 y 2015 asciende

La normativa medioambiental vigente no afecta de forma relevante a las actividades desarrclladas por la
Sociedad, no existiendo por este motivo responsakilidades, gastos, ingresos, subvenciones, activos, provisiones
ni contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con el patrimonio, la
situacién financiera y los resultados de la misma. En consecuencia, no se incluyen desgloses especificos en
estas cuentas anuales abreviadas respecto a informacion sobre aspectos medioambientales.

21. Otra informacion

21.1. Personal

El numero medio de personas empleadas durante los ejercicios 2016 y 2015, detaliado por categorias, es el

siguiente:
Categorias 2016 2015
Alia Direccién 1 1
Personal administrativo y comercial 1 2
Total 2 3

Asimismo, la distribucion por sexos al término de los ejercicios 2016 y 2015, detallado por categorias, es el

siguiente:
2016 2015
Hombres | Mujeres | Total |Hombres | Mujeres | Total
Altos directivos (no consejeros) 1 - 1 1 - 1
Directivos y técnicos 1 - 1 1 - 1
Total personal al término del ejercicio 2 - 2 - 2

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Sociedad no mantiene en su plantilia personas con discapacidad

mayor o igual del 33%.

21.2. Honorarios de auditoria

Durante los ejercicios 2016 y 2015, los honorarios

relativos a los servicios de auditoria de cuentas

prestados por el auditor de la Sociedad, Deloitte, S.L., o por una empresa vinculada al auditor por control,

propiedad comadn o gestion han sido los siguientes:

Euros
2016 2015
Servicios de auditoria 32.000 26.100
Otros servicios relacionados con la auditoria - 2.000
Total 32.000 28.100
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En el gjercicio 2015, el epigrafe "Otros servicios relacionados con la auditoria” del cuadro anterior recogla
los honorarios por los servicios prestados per parte de Deloitte, S.L. a la Sociedad por la emisién de un
certificado en relacién con la ampliacion de capital realizada durante el ejercicio 2015 mediante
compensacién de créditos, de acuerdo con los requisitos establecidos en legislacién mercantil vigente al
respecto.

21.3 informaci6n en relacion con situaciones de conflicto de intereses por parte de los Administradores

Al cierre del ejercicio 2016 los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad, no han comunicado
situacion alguna de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos, segun se define en
la Ley de Sociedades de Capital, pudieran tener con el interés de ia Sociedad.,

22. Hechos posteriores al cierre

Tal y como se indica en la Nota 11, al 31 de diciembre de 2016 la Sociedad Dominante tenla en garantia para el
aplazamiente de un pago del IVA por importe de 2,9 millones de euros el suelo urbano destinado a uso hotelero
que mantiene en La Lfnea de la Concepcién. El valor neto contable de este suelo asciende a 2,7 millones de
euros. Con fecha 23 de enerc de 2017, la Sociedad Dominante ha realizado el pago de dichos importes,
guedando libre de garantias.

Adicionalmente, con fecha 17 de febrero de 2017, la Sociedad ha publicado en la CNMV un hecho relevante en
el que comunica que se agrupan (*contrasplit’) y cancelan las accicnes en que se divide el capital social, para su
canje por acciones nuevas, en una proporcién de una accién nueva por cada diez acciones antiguas, con
modificacion del valor nominal de las accicnes, de 0,03 euros a 0,3 euros por accion, sin modificacién de la cifra
ds capital social, con la consiguiente reduccién del nimaro de acciones en circulacion.
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Ayco Grupo Inmobiliario S.A.

Informe de Gestion del
ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2016
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1.- ESTRUCTURA DE LA ENTIDAD Y FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

Ayco Grupo Inmobiliario S.A. es la cabecera de un grupo empresarial que desarrolla
su actividad directa o a través de sus filiales.

Los objetivos generales de la entidad, asi como las principales actuaciones para su
consecucién se encuentran descritos en el objeto social, siendo éste el que a
continuacién se describe:

1. La adquisicion y promocién de inmuebles de naturaleza urbana para su
arrendamiento, incluyéndose |a actividad de promocién y rehabilitacion de
edificios.

2. La tenencia de participaciones en el capital social de otras sociedades
andnimas cotizadas de inversién en el mercado inmobiliario o en el capital
social de otras entidades residentes o no en territorio espafiol, que tengan el
mismo objeto social que aquéllas y que estén sometidas a un régimen similar
al establecido para las sociedades anénimas cotizadas de inversién en el
mercado inmobiliario en cuanto a la politica obligatoria, legal o estatutaria, de
distribucion de beneficios.

3. La tenencia de acciones o participaciones de Instituciones de Inversion
Colectiva Inmobiliaria reguladas en la Ley 35/2003, de 4 de noviembre, de
Instituciones de Inversion Colectiva.

Adicionalmente constituyen actividades accesorias al objeto principal de la
Sociedad las siguientes:

e La realizacién de obras y construcciones publicas o privadas.

e Laurbanizacién de terrenos y parcelas.

e Lla adquisicion, tenencia, uso, disfrute, administracion, enajenacién de
titulos valores.

s La representacion de empresas y sociedades y de sus marcas, productos y
patentes.

e Asesoramiento, gestién o colaboracién en favor de personas fisicas o
juridicas espafiolas o extranjeras, incluyendo especificamente la gestion
de activos inmobiliarios y financieros procedentes de la reestructuracién
de entidades financieras.

La valoracidn por cuenta de terceros de bienes y derechos.
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La realizacién de estas actividades podra llevarse a efecto por cuenta propia o
ajena.

Quedan excluidas todas aquellas actividades para cuyo ejercicio la Ley exija
requisitos especiales gue no queden cumplidos por la Sociedad.

La sociedad matriz, Ayco Grupo Inmobiliario S.A. en una empresa que cotiza en-los
mercados de corros de Madrid, Barcelona y Bilbao.

El capital social de AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A., es de 4.159.259,40 euros y se
encuentra dividido en 138.641.980 acciones de 0,03 euros de nominal cada una, cuya
titularidad principal corresponde a:

1. AlphaLunaLLC.: 20,32%.
2. Bejomi SA de CV.: 12,02%.
3. Rutaced LLC.: 12,02%.

4.  Otros accionistas con participacion inferior al 5%.: 55,64%.
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La administracién de la sociedad corresponde al Consejo de Administracion,
compuesto por:

Presidente y Consejero Delegado:

e FGB Nostrum Advisors S.L. Representante persona fisica: D. Francisco
Garcia Beato.
Vocales:
¢ Alpha Luna LLC. Representada por D. Jose Maria de Arcas Castro.
s Dofia Asuncion Alba Barrena Valverde en calidad de consejero externo.

e D. Francisco Javier Fernindez Sobrino en calidad de consejero
independiente.

e D.Martin Maslo en calidad de consejero independiente.
e D.Rafael Escalante Guevara en calidad de consejero dominical

s Secretario no consejero: D. Manuel Alvarez- Cienfuegos Garcia.

2.- EVOLUCION Y RESULTADO DE LOS NEGOCIOS

2.1 Variaciones en ia cartera de participaciones financieras.

Durante el presente ejercicio 2016, se han producido las siguientes meodificaciones en
las participaciones empresariales:

Con el objetivo de desarrollar los proyectos a través de sociedades constituidas ad
hoc para ese fin se adquieren las siguientes sociedades

» Se adquiere el 100% de la Sociedad Urban Sa Rapita S.L.
e Se adquiere el 100% de la Sociedad Corporacién Grysol Tres S.L. Esta sociedad
cambié su denominacién en noviembre 2016 por el de Byblos Costa del Sol 5.L.
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2.2 Evolucidn y resultados de los negocios.- Principales magnitudes

Hay que resefiar que la Sociedad estd en la fase de reactivacién del negocio
inmobiliario por o que en la actualidad la casi totalidad de proyectos estd en fase de
promocion, no existiendo casi productos en venta, salvo aquellas desinversiones en
productos histéricos.

En este sentido, los ingresos generados en las cuentas individuales se deben
fundamentalmente a refacturacion con las filiales.

La cifra de ingresos ascendié a 1.244.305 € en el balance individual y 4.524 € en el
consolidado.

La Sociedad Dominante ha cerrado, durante el ejercicio, la venta de los dos ultimos
trasteros que le quedaban en la promocién el Vicario I, asf como la enajenacién del
elemento patrimonial, piso en San Pedro de Alcantara, Malaga, que aporta un
resultado a la Compafiia de 83.369 £,

El escaso nivel de ventas se debe fundamentalmente al hecho de que durante este
ejercicio, la actividad de la Compafila ha consistido en la promocién de nuevos
proyectos que estardn en condiciones de generar resultados en los siguientes
ejercicios.

2.3 Actividad Inmobiliaria

Ventas

Durante el ejercicio 2016 se ha proseguido con la actividad de venta de los “restos”
de activos que mantenian de etapas anteriores, por lo que se ha materializado la
venta de los dos ultimos trasteros que se mantenian en el Vicario |, dando por
cerrado este proyecto.

Asimismo se ha procedido a |la enajenacidn de la oficina de |la Compafiia ubicada en
San Pedro de Alcantara, Maélaga, obteniendo un resultado de 83.369 €. Dicho
resultado se encuentra en Enajenaciones del Inmovilizado, al ser un elemento
patrimonial de la Compafiia.
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Reservas de suelo

El Vicario | fase V.- OJEN, Malaga.

Solar ubicado en el término municipal
de Ojén, Malaga.

En esta sierra de Qjén, calificada como
reserva de la biosfera de Europa,
rodeada de urbanizaciones de lujo,
campos de golf y playas se encuentra el
Vicario.

A pocos minutos de Marbella y 2 30 minutos del aeropuerto de Malaga.

Actualmente solo queda en cartera la fase V que se encuentra en estudio para la
construccion de 18 viviendas.

La Linea de la Concepcion.

Solar adquirido en el afio 2001.

7147 A ettt g e s e B
=g wiinte

Situado en el término de la Linea de
la Concepcién-Cadiz, a pocos
metros de la urbanizacion de lujo
de la Alcaidesa. Denominada
urbanizacion Torrenueva Playa.

12.000 m2/t de aprovechamiento
hotelero en primera linea de playa,
que permitiria desarrollar un
complejo de hasta 25.000 m2
gracias a la orografia del terreno.

Obras de urbanizacion pricticamente terminadas, a falta de jardineria vy
alumbrado.

Pagina 59



Promociones en curso, desarrolladas por las filiales

Urban Sa Rapita S.L.

Sa Rapita, Mallorca.

La Sociedad Urban Sa Rapita S.L.,
100 % de AYCO, es propietaria de un
proyecto para la realizacion de 13
viviendas unifamiliares en Sa Rapita,
Mallorca.

New Sa Rapitaes un proyecto
inmobiliario dnico por su disefio, villas en la isla de Mallorca ubicadas en el
Municipio de Campos.

Durante el ejercicio 2016, se han iniciado las obras de edificacion de la
primera fase de 5 unidades, estando realizadas en un 70% a la fecha.

Se prevé su finalizacién para el primer semestre ce 2017, habiéndose
realizado, en los primeros dias de este afio, tres reservas de compra formales.

Byblos Costa del Sol S.L.

Hotel Byblos, Mijas {Malaga).

Byblos Costa del Sol S.L., 100%
de AYCO, se adquiere en el
ejercicio 2016 para la gestién y
promocion del Hotel Byblos de
Mijas, Malaga.

Esta Sociedad adquiere el
proyecto del Hotel Byblos de
Mijas, que fue un emblematico hotel de cinco estrellas de la Costa del Sol,
actualmente cerrado por los problemas financieros de sus anteriores
propietarios, en el marco de la crisis inmobiliaria en Espafia.

Byblos Costa de Sol SL planea su completa renovacién como Hote! de cinco
estrellas con 288 unidades de alojamiento, dotado con modernas
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instalaciones de salud, bienestar y salas de reuniones con el fin recuperar el
prestigio y ser un referente del sector turistico espafiol.

Resumen del PATRIMONIO AYCO GRUPO INMOBILIARIO Y GRUPO

Situacién 'Promocion . " Tipologia . | Superficie de | - Usoydestino
o NI e ' Lot |- terreno
Madrid Robledo de Chavela Parcelas para viv unif. 2 parcelas | Parcelas finalistas
Madlaga Vicario V Solar 2.000 m2 | Solar en estudio
Hotel Byblos, Mijas Hotelero Complejo en
rehabilitacidn
Cadiz La Linea.- suelo hotelero Hotelero 12.000 m2 | Suelo urbanizade
Mallorca Sa Rapita Residencial 6.646 m2 | En promocion
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3.- INFORMACION ECONOMICO FINANCIERA

Para una mejor lectura y claridad de la informacién publicamos separadamente las
CCAA, individuales y consolidadas.

Las filiales objeto de consolidacién con Ayco Grupo Inmobiliario S.A., son Altos de
Brijan S.A., Can Batliu S.L. y Promociones y Alojamientos Residenciales, S.L. (PAR),
Byblos Costa del Sol S.L. y Urban Sa Rapita S.L., participadas al 100%.

La Sociedad “El Encinar de Guadiaro, Sociedad en liquidacién, se excluye del
perimetro de consolidacion, por no tener actividad alguna y encontrarse en

liquidacién.

Los criterios y prdcticas contables aplicadas son |as previstas en la normativa contable
en vigor para las entidades del sector inmobiliario.

INGRESOS

La cifra de negocio, en el Balance Individual de la matriz, ha sido de 1.244.305 euros,
que corresponden a la venta de 2 trasteros del Vicario | y en concepto de facturacién
con las filiales.

En el Balance Consolidado |a cifra de negocios alcanza el imporie de 4.524 €.

A continuacion se expone graficamente la distribucidn de la cifra de negocios.

- o - | Balance
Actividad - | Balance Individual | . :
| . : J Co_nsolidado_ ;
Ventas 4,524 4.524
Otros 1.239.781
TOTAL 1.244.305 4.524
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INVERSIONES

Durante este ejercicio, las inversiones se corresponden a las obras realizadas por la
filia! Urban Sa Rapita S.L. y la adquisicién del proyecto Hotel Byblos, realizada por la
filial Byblos Costa del So! S.L.

El detalle de las inversiones es el siguiente
e 53 Rapita.- 1.258.900 €
= Hotel Byblos.- 11.320.669 €

RESULTADOS

AYCO presenta en este ejercicio un resultado consolidado, después de impuestos de
23.787 euros de beneficio.

Los resultados obtenidos en el Balance individual de Ayco Grupo Inmobiliario S.A. han
dado una perdida después de impuestos de (2.676) euros.

PATRIMONIO NETO (en Balance Consolidado NilF)

£l Patrimonio neto de la Sociedad a 31/12/12 asciende a 7.187.854 euros en el
Balance Individual. En el Balance Consolidado, el Patrimonio atribuido a la Sociedad
Dominante asciende a 7.832.640 euros.

A 31 de Diciembre de 2018, la distribucién del patrimonio neto queda como sigue:

Concepto -~ .~ - . |Balanceindividual [Balance Consolidado (NiIF)
Capital suscrito | 4.159.259 ~ 4.159.259

Prima de emision 3.704.751 3.704.751

Reservas en sociedad dominante (653.055)

Reservas (626.361) 613.324

Acciones Propias (20.426) {20.426})
Resultados de ejercicios anteriores {26.693)

Resultado del ejercicic {2.676) 23.787

TOTAL 7.187.854 7.832.640
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PARTICIPACION EN FILIALES

El siguiente cuadro detalla el coste de las participaciones financieras, a 31 de
Diciembre de 2016, en |as Sociedades consolidadas.

Inversién - h . = T EAEE T En®

Alios de Brijan, SA. " 100,0% | 4.063.525
Promaociones y Alojamientos Residenciales SL| 100,0% 1.589.700

Can Batliu, S.L. 100,0% 2.200.000
Urban Sa Rapita S.L. 100,0% 2.000
Byblos Costa del Sol S.L. 100,0% 3.000

Ayco Grupo
Inmabiliario S.A.

e
i i T =

Bybrlos Costa. del Sol
G
ol

Promociones y
Alojamientos
Residenciales S.L.

Can Batliu S.L.

Altos de Brijan 5 A

Urban SaRépita § L.

(100%) (100%; {100%) ! i
- 1
(100%) i3 | ‘£: 100%) i
1 I 2
Promocién 5a
Répita Hotel Byblos
Mallorca Mijas
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4.- POLITICA DE GESTION DE RIESGOS

Los principios basicos definidos por el grupo para el establecimiento de una politica
de gestidn de riesgos son los siguientes:

1. Cumplir las normas de Buen Gobierno Corporativo

2. Evaluacién constante de los riesgos y factores que influye en el sector de la
promocién inmobiliaria y arrendamiento de oficinas, ambitos de nuestra
actividad.

Para la Compafiia y el grupo los riesgos considerados mas relevantes son aquellos
que pudieran afectar a la consecucion de los objetivos de nuestra estrategia.

Riesgos de Mercado.
La creacidn de la reserva de suelo, para su posterior promocion, es planificada
de forma que las oscilaciones del mercado, tengan el minimo impacto en
nuestra estrategia.

Riesgo de tipos de interés.
El objetivo de gestién de los tipos de interés es buscar el equilibrio en la
deuda financiera de forma gue suponga el menor coste para la cuenta de
resuitados.

Riesgo de crédito.
El grupo no tiene riesgo de crédito pues la entrega de la posesion de los

inmuebles vendidos estad supeditado al pago del precio total, y en caso de
aplazamiento, éste siempre esta avalado por entidades financieras.
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5.- CIRCUNSTANCIAS IMPORTANTES ACAECIDAS DURANTE EL EJERCICIO

5.1 COMPOSICION DEL CONSEJQ DE ADMINISTRACION.

Durante el ejercicio 2016 se produjo el cese de Bejomi SA de C.V. como
Consejerc Dominical

5.2 FONDOS PROPIOS

Durante el ejercicio social de 2016, la compafifa ha proseguido con su politica de
reestructuracion del capital social, con objeto de lograr acomodar la estructura
de los Fondos Propios con el fin de poder acometer los nuevos proyectos y
oportunidades del futuro.

Con tal motivo, a lo largo de ejercicio se procedié a una nueva ampliacién de
capital con la emisién de 30.872.926 acciones de nominal 0,03 € y con una Prima
de emisién de 0,12 €, por lo que se obtienen fondos por valor total de
4.630.938,90 €, (926.187,78 € en concepto de Capital y 3.704.751,12 € como
prima de emision), por lo que queda un capital social de 4.159.259 € y una prima
de emisién de 3.704.751 €.

6.- PAGO A PROVEEDORES:

A continuacion se detalla la informacion requerida por la Disposicién adicional
tercera de la Ley 15/2010, de 5 de julio {modificada a través de la Disposicién
final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre) preparada conforme a la
Resolucion del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la informacién a incorporar
en la memoria de las cuentas anuales en relacién con el periodo medio de pago a
proveedores en operaciones comerciales.

2016 2015

IDias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 48 30
Ratio de operaciones pagadas 24 30
Ratio de operaciones pendientes de pago 213 30

Euros Euros

Total pagos realizados 1.988.027 6.972
Total pagos pendientes 175.488 152,289
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7.- INFORMACION SOBRE EVOLUCION PREVISIBLE DE LA ENTIDAD

Se ha continuado con la actividad inmobiliaria del proyecto de viviendas en 5a Rapita,
Mallorca, estando, a la fecha, realizado en un 70% la construccion de la primera fase
de 5 viviendas. Existen reservas de venta formales de 3 unidades.

8.- ACTIVIDADES DE | +D+ 1

Inexistentes en la actualidad.

9.- ADQUISICION Y ENAJENACION DE ACCIONES PROPIAS

No se ha producido, durante este ejercicio, ninguna adquisicion ni enajenacion de
acciones propias

10.- OTRA INFORMACION RELEVANTE

10.1- INFORMACION BURSATIL

El capital social de la compafiia, a 31 de diciembre de 2016, es de 4.159.259
euros, representado por 138.641.967 acciones, de valor nominal de 0,03
euros cada una.

Cotiza en las Bolsas de Madrid, Barcelona y Bilbao. Al clerre del ejercicio 2016,
la cotizacién de la accién de Ayco Grupo Inmobiliario, S. A. quedd fijada en
0,19 €.

Durante el ejercicio social de 2016, la compafiia ha proseguido con su politica
de reestructuracién del capital social, con objeto de lograr acomodar la
estructura de los Fondos Propios a fin de poder acometer los nuevos
proyectos y oportunidades del futuro.

Con tal motivo, a lo largo de ejercicio se procedié a una nueva ampliacién de
capital con la emisién de 30.872.926 acciones de nominal 0,03 € y con una
Prima de emisién de 0,12 €, por lo que se obtienen fondos por valor total de
4.630.938,90 €, (926.187,78 € en concepto de Capital y 3.704.751,12 € como
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prima de emisién), por lo que queda un capital social de 4.159.259 € y una
prima de emision de 3.704.751€.

10.2- POLITICA DE DIVIDENDOS

La sociedad no prevé, a corto plazo, distribuir beneficio alguno.

10.3- ORGANIZACION Y RECURSOS HUMANQGS

La plantilla de la Compafiia no ha experimentado variacion en el ejercicio
2016, manteniéndose, por tanto, compuesta por dos personas.

11.- Hechos relevantes dei ejercicio y otros acaecidos con posterioridad

11.1.- Durante el ejercicio 2016 se han producido los siguientes hechos refevantes:

MAYO 2016.-

Se comunica la COMPOSICION ACTUAL DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA
SOCIEDAD Y DE SUS COMISIONES

Tras los acuerdos de aceptacion de dimisiones y nombramiento de nuevos
consejeros adoptados por la Junta General Extraordinaria de Accionistas
celebrada el pasado 22 de diciembre de 2015, los cuales fueron comunicados
a la CNMV mediante hecho relevante de fecha 23 de diciembre de 2015, las
sucesivas aceptaciones de cargos que se han producido vy distribuciones de
cargos en el seno del Consejo y las Comisiones, la composicidn actual del
Consejo de Administracion de la Sociedad y de sus Comisiones, es la siguiente:

Consejo de Administracién:

Presidente y Consejero-Delegado
FGB Nostrum Advisors, S.L.- Francisco Garcia Beato Ejecutivo

Vocales
ALPHA LUNA LLC.- José Maria de Arcas Castro- Dominical
BEJOMI S.A. DE C.V.- Rafael Escalante Guevara- Dominical
Asuncién Alba Barrena Valverde- Otro Externo
Martin Federico Maslo- Independiente
Francisco Javier Fernidndez Sobrino- Independiente
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Secretario no Consejero

Manuel Alvarez-Cienfuegos Garcia
Vicesecretario no Consejero

Alvaro Sanchez Lopez-Chicheri

Comision de Auditoria:

Presidente
D. Martin Federico Maslo

Vocales
Dfia. Asuncién Alba Barrena Valverde
D. Francisco Javier Fernandez Sobrino

Secretario no miembro de la Comision
D. Manuel Alvarez-Cienfuegos Garcia

Comisién de Nombramientos y Retribuciones:

Presidente
D. Francisco lavier Fernandez Sobrino

Vocales
Dfia. Asuncién Alba Barrena Valverde
D. Martin Federico Maslo

Secretario no miembro de la Comision
D. Manue! Alvarez-Cienfuegos Garcia

Julio 2016.-

El Consejo de Administracion de la Sociedad, en sesién celebrada el dia 7 de julio de
2016, ha aceptado la dimisién presentada, mediante carta de fecha 21 de junio de
2016, por Bejomi, S.A. de C.V., de sus cargos de Consejero Dominical del Consejo de
Administracion de la Sociedad, agradeciendo expresamente a dicho Consejero los
servicios prestados hasta la fecha de su dimisién

Septiembre 2016.-

£l Consejo de Administracién comunica la adquisicion por la Sociedad, a través de
una filial integramente participada, del Hotel Byblos, situado en la localidad de Mijas
(Malaga), formalizado el pasado 23 de septiembre de 2016, se ha llevado a cabo por
un importe total de 9.750.000 euros.
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Octubre 2016.-

El Consejo de Administracion de la Sociedad, en sesién celebrada ayer dia 10 de de
octubre de 2016, ha acordado por unanimidad ampliar el capital social de 1a Sociedad
en el importe nominal de 3.771.873,42 Euros, mediante la emision de 125.729.114
nuevas acciones (las “Acciones Nuevas”), de 0,03 euros de valor nominal cada una, de
la misma serie y clase que las actualmente en circulacién, con contravalor de
aportaciones dinerarias, en uso de la autorizacién conferida al Consejo de
Administracién de acuerdo con el articulo 297.1 (b) de la Ley de Sociedades de
Capital, por el acuerdo consignado en el punto octavo de la Junta General Ordinaria
de Accionistas de la Sociedad, celebrada con fecha 27 de junio de 2013.

Las 125.729.114 Acciones Nuevas se emiten por el mismo valor nominal que el resto
de acciones de la Sociedad, esto es 0,03 céntimos de euro y con una prima de
emision de 0,12 céntimos por cada nueva accién. En consecuencia, el tipo de emisién
es de 0,15 euros.

Se prevé la suscripcion incompleta. En consecuencia, el desembolso total en
concepto de capital social nominal puede ascender hasta 3.771.873,42 euros.

El desembolso total en concepto de prima de emisidn puede ascender hasta el
importe de 15.087.493,68 euros y el desembolso global en concepto de nominal y
prima de emision puede ascender hasta el importe de 18.859.367,1 euros. Asimismo,
la efectividad del aumento queda condicionada a una suscripcién minima de
1.000.000,05 euros (esto es, 6.666.667 Acciones nuevas.

Noviembre 2016.-

En cumplimiento de los deberes de informacidn previstos en el articulo 228 de texto
refundido de la Ley del Mercado de Valores, aprobado por el Real Decreto Legislativo
4/2015, de 23 de octubre, AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A. (“AYCO” o la
“Sociedad”), se comunica al mercado el siguiente Hecho Relevante:

- El pasado viernes 25 de noviembre a las 18:00 horas concluyé el Periodo de
Asignacion Discrecional y, con él, ha finalizado el calendario de suscripcién de
Acciones Nuevas en relacion con el Aumento de Capital.

- Durante el los Perfodos de Suscripcion Preferente, de Asignacién de Acciones
Adicionales y de Asignacién Discrecional, se han suscrito las siguientes Acciones
Nuevas, por los siguientes importes nominal y efectivo:
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Tramo /periodo Ne acc. suscritas | Importe nominal | Importe efectivo
P.Suscripcién 119.350 3.580,50 17.902,50
preferente

P. asignacion de 20.000 600 3.000
acciones

adicicnales

P. asignacion 30.733.576 922.007,28 4.610.036,40
discrecional

Total 30.872.926 926.187,78 4.630.938,90

En consecuencia, el aumento de capital ha quedado suscrito, desembolsado vy
ejecutado en los importes nominal y efectivo que han quedado consignados.

. Con fecha de hoy, el Consejo de Administracién ha dado por integramente
ejecutado el aumento de capital, procediendo a dar nueva redaccién al articulo
5¢ de los estatutos sociales, que, en lo sucesivo ofrecera redaccidn del siguiente
tenor:

“Articulo 52.- Capital El capital social se fija en la cifra de CUATRO MILLONES
CIENTO CINCUENTA Y NUEVE MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE EUROS
CON CUARENTA CENTIMOS (4.159.258,40.-Euros), dividido en 138.641.980
acciones de 0,03 Euros de valor nominal cada una, representadas mediante
anotaciones en cuenta.”

11.2.- Con posterioridad al cierre del ejercicio de 2016, se han producido los
siguientes hechos de interés:

Desde el 31 de diciembre de 2016, y hasta la fecha de formulacidn de estas cuentas
anuales, se han producido los siguientes hechos de interés:

e Con fecha 17 de enero de 2017, la compaifiia ha incorporado a D. Rafael
Escalante Guevara como nuevo consejero dominical a su maximo érgano de
administracion.

s Se ha procedido al abono y cancelacion de la deuda histdérica con la Hacienda
Plblica por importe de 3.2 miliones de euros.

e Se ha convocado Junta General Extraordinaria para la realizacién de un
contra-split por el que se procedera a redenominar el nominal de la accién
de la Compaiiia pasando de 0,03 €a 0,3 €.
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No se han producido otras noticias, circunstancias o datos relativos a la gestién que
sean relevantes para los usuarios.

12.- Previsiones Futuras

Tras la recomposicién de los Fondos Propios de la Compafiia, una vez realizadas las
ampliaciones de capital, la situacién financiera del Grupo experimenta una situacién
de solvencia que permite acometer nuevos proyectos con el fin de conseguir
mantener la actividad inmabiliaria de la Compafiia.

En este sentido, el inicio de las obras para la promocién de viviendas unifamiliares en
Mallorca, cuya primera fase debe estar terminada, y previsiblemente finalizada en el
primer semestre del afio, asi como la adquisicion del Hote!l Byblos de Mijas crean
unas perspectivas para el préximo ejercicio muy optimistas.

Asimismo, se esta trabajando en la negociacién de nuevos proyectos, que generaran
una cartera de promociones que garantice los resultados y la rentabilidad para los
proximos ejercicios.
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FORMULACICHN DFE CUENTAS AMUALES E INFORME OF GESTION

Con Tacha 30 da marzo de 2017 &l Conssjo de Adminisiracién de Ayco Grupo Inmobiliarie, S.A. ha formulado las
Cueniss Anuales que ss coresponden de las adjunias hojas nimeros 1 @ 49 asi como el informe dz gestion
correspendiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2018.

Madrid, 30 de marzo de 2017

"i ?L! j\
Q LER

Dofig Asuncidg Al arrena Valverde.

L ——

Consejera Externa

Afpha Luna LLC.
Consejerg.Dominical

5 Francisco Javier Ferndndez Sobrino . Martin

Consejero Independients Consejernn Independien :

g Qe

anue{-ﬁdvamz-aenﬂaeges-GaF@ra GO Let
l/{&gemetano no consejero m WC
[ppﬂ }-[Ul(j/lfn
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DECLAPACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FIMANCIERD ANUAL

Los miembros del Consejo de Adminisiracién de AYCG GRUPC INMOBILIARIO, S.A, declaran, hasia
donde alcanza su conocimiento, que las cuentas anuales consolidadas de AYCG GRUPC
INMOBILIARIO, S.A. (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, estade de cambios en el patrimonio
neto, estado de flujos de efectivo , Memoria) asi como el informe de gestidn correspondiente al gjercicio
social cerrado a 31 de diciembre de 2016, elaboradas conforme a los principios de contabiiidad que resulian
de aplicacion, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financizra v de los resuitados de AYCU
GRUPO INMOBILIARIC, S.A. y de sus Sociedades Dependientes, Y que los informes de gestion
compiementarios de las cuentas anuales consolidadas incluyen un analisis fiel de la evolucion ¥ resuitados
empresariales ¥ de la oposicién de AYCO GRUPG INMORILIARIO, 8.A. asi como la descripeion de los
principales riesgos e incertidumbres a ue se enfrentan,

Madrid a 30 de febrero de 2017

El Consejo de Administracion

| ]

4 i
] o
i

_-,l- .

il !

.

Fresidente: D. Frangisco Garcia Beato,
en representacidive2 FGB Nostrum Advisor, S.L.

Consejero; D. José Man’é de Arcas, Caonseigre: D. Rafg&scaﬁnte Guevara,
an representacion de Alpha Luna LLC

/ {

Consejero: D. F
§

Conseiem]D. Martin Maslo

i
Consejera: D%, Aé@‘m Secretario no Consejero: D. Manuel Alvarez-Cienfuegos
3






Anexo

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
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ANEHO |

DE LAS SOCIEDADES ANSKIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA

31/12/2016

C.iF.

A-28004240

DENCMINACION SOCIAL

AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A.

DONMICILIO SOTIAL

CALLE ALMAGRO, NUMERO 14, 5% PLANTA, 28010, MADRID




INFORAME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE L.AS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZATAS

[ A]ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de titima . . . . Numero de
modificacion Capital social (€) Nimero de acciones derechos de voto
16M12/2016 4.159.259,40 138.641.980 138.641.980

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
si [ ] No

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de
cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

Nimero de Nimero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del accionista derechos de derachos de de derechos
voio directos voto indirectos de voto
DON JUAN PATRIC!O ENRIGHT 4.,500.000 0 3,25%
DON ESTEBAN KOFFSMON 4] 5.766.667 4,16%
DON MANUEL DULITZKY 5.317.630 0 3.84%
DON JOAGUIN DULITZKY ] 28.177.102 20,32%
DON SANTIAGO DA ROCHA 0 6.666.667 4,81%
DON JORGE ALEMAN VELASCO 0 16.666.667 12,02%
INVERSICNES COCONUT CA 5.000.000 1] 3,61%
DON AZUBEL GUY 0 18.666.667 12,02%
DON LUIS DOMINGUEZ CORTES 1.389.799 5.176.576 4,74%
Nombre 0 denominacioén sociai del A través de: Nombre o denominacion hg:::z:od:
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacién de voto
DON ESTEBAN KOFFSMON DYNAMM LEC 5.766.667
DON JOAQUIN DULITZKY ALPHA LUNA LLC 28.177.102
DON SANTIAGO DA ROCHA WAKKA LICENSING LLC 6.666.667
DON JORGE ALEMAN VELASCO BEJOMI S.A. DE C.V. 16.666.667
DON AZUBEL GUY RUTACEC LLC 16.666.667
DON LUIS DOMINGUEZ CORTES WEST END INVERSIONES SLU 5.176.576

Indique los movimientos en la estructura accionarial més significativos acaecidos durante el ejercicio:

I . - Fecha dela I iz
Nombre o denominacién social det accionista operacién Descripcion de la operacion

BEJOMI S.A. DE C.V. 16/12/2016 Se ha descendido el 15% del capital
Social

DYNAMM LLGC 16/12/2016 Se ha descendido el 5% del capital
Social

DON ESTEBAN KOFFSMON 16/12/2016 Se ha descendido el 5% del capital
Social

WAKKA LICENSING LLC 16/12/2016 Se ha descendido el 5% del capital
Social




!
. . . Fechadeia | s i
Nombre o denominacion social del accionista operacién Descripeion de ia operaclon
BANGCO MARE NOSTRUM, 8.A. 28/06/2016 Se ha descendido el 3% del capital
Social
DON SANTIAGC DA ROCHA 16M12/2016 Se ha descendido el 5% del capital
Saocial
DON JORGE ALEMAN VELASCO 16112/2016 | Se ha descendido el 15% del capital
|‘ Social
FONDO DE REESTRUCTURACION ORDENADA BANCARIA 28/06/2016 Se ha descendido el 3% del capital
Social
DON LUIS DOMINGUEZ CORTES 28/06/20186 Se ha superado el 5% del capital
Social
DON LUIS DOMINGUEZ CORTES 16/12/2016 Se ha descendido el 5% del capital
Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de la sociedad, que
posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

g Nimero de Namero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del Consejero derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
ALPHALUNALLC 28.177.102 0 20,32%
FGB NOSTRUM ADVISORS, S.L. 1.389.799 0 1,00%
9% {otal de derechos de voto en poder del consejo de administracién | 21,32%

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre ¢ denominacién social relacionados

FGB NOSTRUM ADVISORS, S.L.
DON FRANCISCO GARCIA BEATO

Tipo de relacioén: Societaria
Breve descripcion:

FGB Nostrum Advisors, S.L. (representada por Francisco Garcia Beato) ostenta la condicion de
Consejero-Delegado del Consejo de Administracion de la Sociedad y, como tal, mantiene una
relacion mercantil con la Sociedad, regulada en el oportuno contrato, aprobado por el Consejo
de Administracion, de acuerdo con lo prevenido en el articulo 249.3 LSC.

A6 Indique si han sido comunicados a |a sociedad pactos parasociales que la afecten segln lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

si [] No [X]



Indique si la sociedad conoce |a existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

si [] No
En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos
0 acuerdos o0 acciones concertadas, indiquelo expresamente:

Mo constan.

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

si [] No [X]

| Observaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Namero de acciones directas Nimero de acciones indirectas (%) % total sobre capital social
1.240 4] 0,00%

(*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el gjercicio:

’ Explique las variaciones significativas

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracidén para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

La Jurta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 19 de diciembre de 2011 acordé autorizar la adquisicion derivativa, en cualquier
momenlo y cuantas veces lo considere oportuno, por parte de AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A. (bien directamente, bien a través de
cualesquiera sociedades filiales de las que ésta sea sociedad dominante) de acciones propias gue no superen el 5% del capital social,
totalmente desembolsadas, por compraventa ¢ por cualquier otre titulo juridico ongroso.

Dicha autorizacion se concedié por un plazo de 5 afios por lo que ha caducado con fecha 19 de diciembre de 2016. No obstante, la
Junta General Extraordinaria de Accionistas de celebracion prevista el dia 30 de marzo de 2017 pravé el otorgamiento de una nueva
habilitacién al Consejo de Administracion de la Sociedad para que adquiera, a titulo de compra, acciones de la Sociedad, cuyo valor
nominal, sumado al de las ya poseidas por ella y por sus sociedades filiales, no exceda del 10% del capital social emitido, fijando como
contravalor minimo el valor nominal y como confravalor maximo el precio medio ponderado correspendiente a la tltima sesidn de Belsa
anterior a la oparacion, incrementado en un 20%. La presente autorizacién se concedera por plazo de 18 meses.

A.9.bis Capital fiotante estimado:

%
’ Capitai Flotante estimado 0,00

Is



A.10 Indique si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al
derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

si ] No [X]

A.11 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica
de adquisicién en virtud de lo dispuesto en Ia Ley 6/2007.

st [ ] No [X]

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producird la ineficiencia de las
restricciones:

A.12 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

Si[:] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

JUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general.

SII:] No [X]

B.2 Indique v, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

Si[] No

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos .

La modificacion de los Estatutos Sociales debera cumplir con lo establecido en el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital v
en el articulo 14 de los Estatutos Sociales, segin el cual:

La Junta General Ordinaria o Extraordinaria quedaré validamente constituida en primera convocatoria cuando los accionistas presentes
o representados posean, al menos, e 25% del capital suscrito con derecho de voto; en segunda convocatoria, serd véalida la constitucién
de la Junta cualquiera que sea el capltal concurrente a la misma.

No obstante lo dispuesto sn ¢l parrafo anterior, para que la Junta General Ordinaria o Extraordinaria pueda acordar validamente la
emisién de obligaciones, el aumento o la disminucién del capital social, la supresion o la limitacion del derecho de adquisicion preferente
de nuevas acciones, la transformacion, fusion, escision o la cesién global de activo y pasivo y e! traslado del domicilio al extranjerc de

la Sociedad y, en general, cualquier modificacién de los Estatulos Sociales, sera necesaria en primera convocatoria, la concurrencia

de accionistas, presentes o representados, que posean al menos, el 50% del capital suscrito con derecho de voto y en segunda
convocatoria el 26% del mismo.

De acuerdo con el articulo 16 de los estatutos sociales, aunque figuren en el mismo punto del orden del dia, debera votarse de forma
separada: en la modificacién de estatutos sociales, cada articulo o grupa de articulos que tengan aulonomia propia.



Los acuerdos de fa Junta se adoptardn por mayoria simple de los volos de los accionistas presentes o representados en la Junta,
entendiéndose adoptado un acuerdo cuando oblenga més votos a favor que en contra del capital presente o representado. Para la
adopcidn de acuerdos a los que se refiere el segundo parrafo del articulo 14, si el capital presente o representado supera el 50%,
bastar& con que el acuerdo se adepte por mayoria absoluta. Sin embargo, se requerira el voto favorable de los dos tercios del capital
presente o representado en la junta cuando en segunda convecaloria concurran accionistas que representen el 25% o més del capital
suscrito con derecho de voto sin alcanzar el 50%.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el gjercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia
Fecha junta % de presencia %en % voto a distancla Total
general fislca representacién Voto electrénico Otros
12/05/2015 0,00% 62,07% ' 0,00% 0,00% 62,07%
2211212015 4,65% | 88,06% 0,00% 0,00% 92,71%
29/06/2016 2,38% 88,89% 0,00% 0,00% | 91,27%

B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones
necesarias para asistir a la junta general:

Si Nol:l

, Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general SO—I

B.6 Apartado derogado.

B.7 Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacidn sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicién de los
accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

La direccidn de la pagina web de AYCO GRUPO INMOBILIARIC, S.A., es: www.ayco.es.

La informacién de inlerés para ¢l accionista es accesible desde la pagina de inicio, y cumple con lo previsto en la normativa vigente.
Existe un enlace especifico denominado "Espacio Accionistas” en la pagina principal, donde hay documentacian descargable en materia
de Informes de Gobierno Corporativo, Juntas Generales, Normativa Social, Documentacién Econémico-Financiera, Hechos Relevantes,

y otros documentos.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAL

C.1 Consejo de administracién

C.1.1 Ndmero méaximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Nimero maximo de consejeros 20

Niimero minimo de consejeros 3

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:



Nombre o Categoria Fecha Fecha N
denominacién Representante del :2?:53:: Primer Uitimo P::::;’e' ::%r:’lo
social del consejero consejero 1 nomb. nomb.
DON FRANGISCO Independiente | CONSEJERO 22/12/2015 122/12/2015 | ACUERDO JUNTA
JAVIER FERNANDEZ COORDINADOR GENERAL DE
SOBRINO INDEPENDIENTE ACCIONISTAS
DON ASUNCION ALBA Oftro Externg | CONSEJERO 03/11/2015 [22/12/2015 | COOPTACION
BARRENA VALVERDE
ALPHA LUNA LLG DON JOSE Dominical CONSEJERO 22/12/2015 [22/12/2015 | ACUERDG JUNTA
MARIA DE GENERAL DE
ARCAS ACCIONISTAS
CASTRO
DON MARTIN Independiente | CONSEJERO 22/12/2015 |22/12/2015 | ACUERDO JUNTA
FEDERICC MASLO GENERAL DE
ACCIONISTAS
FGB NCSTRUM DON Ejecutivo PRESIDENTE- 24/02/2015 [12/05/2015 | COOPTAGION
ADVISORS, S.L. FRANCISCO CONSEJERO
GARCIA DELEGADO
BEATO

| Numero total de consajeres

5]

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracion durante el periodo
sujeto a informacién:

Nombre o denominacion scclal del consejero

Categoria del consejero
en el momento de cese

Fecha de baja

BEJOMI S.A. DEC.V.

Dominical

21/06/2016

CONSEJEROS EJECUTIVOS

£.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

Nombrz o denominaclén social dei consejero

Cargo en el organigrama de la sociedad

FGB NOSTRUM ADVISORS, S.L.

Presidente Consejero Delegado

Namero total de consejeros ejecutivos

% sobre el total del consejo

20,00%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion social del consejero

Nombre o denominacién del accionista significativo a
quien representa o que ha propuesto su nombramiento

ALPHA LUNALLC

ALPHA LUNA LLC

Nimero total de consejeros dominicales

% sobre el total del consejo

20,60%

CONSEJERQOS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero:

DON FRANCISCO JAVIER FERNANDEZ SOBRINO



Perfil:
Francisco Javier Fernandez Sobrino acumula una consolidada experiencia ocupando diversas

responsabilidades de perfil directivo en los sectores financiero, bancario e inmobiliario. Asimismo ha
ejercido el cargo de Administrador en numerosas sociedades del Sector Inmobiliario.

Nombre o denominacion del consejero:
DON MARTIN FEDERICO MASLO
Perfil:
Martin Federico Maslo, es un reconocido empresario con amplia experiencia como gestor de activos

especializado en fondos de inversion en Real Estate. Tiene cualidades comerciales y cusnta con una
importante red de contactos internacionales.

NGamero total de consejeros independientes 2
% total del consejo 40,00%

Indique si algiin consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero,
0 mantiene o ha mantenido, durante el Ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad
0 con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio 0 como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

Ninguno de los consejeros independientes percibe ninguna cantidad por un concepio distinto de la remuneracién de
consejero, ni mantiene ni ha mantenido, durante el (ltimo ejercicio, ninguna relacién de negocios con la sociedad o con
cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alfe directivo de una
entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

Nombre o denominacién social del consejero:

DON FRANCISCO JAVIER FERNANDEZ SOBRINO
Descripcion de la relacion;

Francisco Javier Fernandez Sobrino ha sido designado en atencion a sus condiclones y experiencia
profesional, entendiéndose que desempefiara sus funciones sin verse condicionado por relacicnes con la
sociedad, sus accionistas significativos y directivos. El nombramiento de D. Francisco Javier Fernandez
Sobtino como miembro del Consejo de Administracién con la categoria de independiente, se realiza a
propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y con el informe favorable del Consejo de
Administracién, en virtud de lo dispuesto en el articulo 529 decies de la Ley de Sociedades de Capital.

Declaracién motivada:
Es un consejero con 'a categoria de independiente segin lo establecido en la Ley de Scciedades de

Capital, concretamente de acuerdo a los requisitos para ser calificado como consejero independiente
establecidos en el articuio 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital.

Nombre o deneminacién social def consejero:

DON MARTIN FEDERICO MASLO



Descripcion de la relacion:

Martin Federico Maslo ha sido designado en atencién a su experiencia profesional y numeros contactos
para la captacién de inversores, entendiéndose que desempefiara sus funciones sin verse condicionado
por relaciones con la sociedad, sus accionistas significativos y directivos. El hombramiento de Martin
Federico Maslo como miembro del Consejo de Administracion con la categoria de independiente, se realiza
a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y con el informe favorable del Consejo de
Administracion, en virtud de lo dispuesto en el articulo 529 decies de la Ley de Socledades de Capital.

Declaracién motivada:

Es un consejero con la categoria de independiente segn lo establecido en la Ley de Sociedades de
Capital, concretamente de acuerdo a los requisitos para ser calificado como consejero independiente

ostablecidos en el articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus

directivos o sus accionistas:

Nombre o denominacién social del consejero:

DON ASUNCION ALBA BARRENA VALVERDE

Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo:

FGE NOSTRUM ADVISORS, S.L.

Motivos:

Existen algunas dudas para su calificacion como consejera independiente, por haber sido representante
persona fisica del Consejero Delegado FGB Nostrum Advisors, S.L., por lo que par razones de prudencia
se ha agordado su calificacién como otro externo.

Numero total de otros consejeros externos

1

% total del consejo

20,00%

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria

de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relfativa al namero de consejeras durante los
altimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

Nimero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejerciclo | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio | Ejercicio Ejercicio
2016 2015 2014 2013 2016 2015 2014 2013

Ejecutiva 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominical 0 0 0 4} 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Independiente 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Otras Externas 1 1 0 o] 20,00% 16,67% 0,00% 0,00%
Total: 1 1 0 0 20,00% 16,67% 0,00% 0,00%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracién un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de

mujeres y hombres.




Explicacién de las madidas _[

La scciedad ha nombrado como consejera a Dofia Asuncion Alba Barrena, con la calegoria de otro externo, y espera peder
ampliar el porcentaje de mujeres en los 6rganos de ia sociedad proximamente.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisiébn de nombramientos para
que los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras, y la compafiia busque deliberadamente e incluya enire los potenciales
candidatos, mujeres que retinan el perfil profesional buscado:

L Explicaclén de las medidas |

La Comisién de Nombramienios y Retribuciones, en su informe de fecha 3 noviembre de 2015 informé faverablementes del
nombramiento de Dria. Asuncion Alba Barrena Valverde como nuevo miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad
con la categoria de “Otro Externo”, sefialande especificamente en su informe que "con su eleccion se logra una mayor
diversidad de género en el Consejo de Administracion en cumplimiento del articulo 528 bis de la Ley de Sociedades de
Capital".

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
namero de consejeras, explique los motivas que lo justifiquen:

' Explicacidn de los motivos |

El Consgjo de Administracian se encuentra en un proceso de transformacion, y el nombramiento de Dfa. Asuncién Alba
Barrena Valverde como nuevo miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad con la categoria de “Otro Externo” es
un paso adelante en la consecucién de una proporcion equilibrada de hombres y mujeres.

C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacién del
cumplimiento de la politica de seleccién de consejeros. Y en particular, sobre cémo dicha
politica esta promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de adminisiracion.

’ Explicacién de las conclusiones |

La estruclura de capital esta en proceso de transformagion y, de manera reficja, el consejo esta experimentando dicha
transformacion, por lo que se prevé a medio plazo que la presencia de consejeras en sl Consegjo aumente.

C.1.7 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 19 de los Estatutos Sociales, para la designacién individual de los mismbros
def Consejo, podran los accionistas agruparse en la proporcion requerida por el articulo 243 de la Ley de Sociedades de
Capital.

Del tolal de Accionisias con parlicipaciones significativas, uno de elles es miembro del Consejo de Administracion por
acuerdo de la Junta de Accionistas, Alpha Luna LLG que ostenta un 24,74% de los derechos de voto.

Bejomi S.A. de C.V., accionista significativo que ostenta un 15,46% de los derechos de volo, ha ostentado la condicién

de consejera dominical hasta el 21 de junio de 20186, fecha de su dimisién. En su sustitucion, su tepresentante, D. Rafael
Escalante Guevara, ha sido designado consejero dominical por el método de cooptacitn, con fecha 19 de enero de 2017,
eslando propuesta |a ratificacién de su nombramiento en la proxima Junta General Exiraordinaria de Accionistas a celebrar el
30 de marzo de 2017.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacidn accionarial es inferior al 3% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:
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si [} No [X]

£.1.9 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consejero:

BEJOMI| S.A. DE C.V.

Motivo del cese:

Inicialmente, la presenie vacante de Conselero, a ccupar por un “dominical”, fue ocupada por la propia
Bejomi, S.A. de C.V., representada por D. Rafael Escalante Guevara. Sin embargo, dicha mercantil
dimitié de tal cargo, ante las dificultades —meramente formales y procedimentales, que no de fondo-
para la inscripeion de dicha aceptacion y para a designacién de D. Rafael Escalante Guevara como su
presentante persona fisica. A la vista de dichas dificultades, el Consejo de Administracion ha considerado
la conveniencla de aceptar la dimisién de Bejomi, S.A. de C.V., con fecha 21 de Junio de 2016y designar
consejero dominical directamente a D. Rafael Escalante Guevara, designacion que se ha realizado por
el método de cooptacién con fecha 19 de enero de 2017 y cuya ratificacion esta propuesta para la Junta
General Extraordinaria a celebrar el préximo 30 de marzo de 2017.

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:

Nombre o denominacion social del consejero:
FGB NOSTRUM ADVISORS, S.L.
Breve descripcion:
Se le nombra Consejero Delegado, con delegacion de todas las facultades del Consejo, salvo aguellas

indelagables por ley y por estatutos, por acuerdo del Consejo de Administracion de fecha 29 de julio de
2015.

C.1.11 ldentifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en oiras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion Denomlnacion sociai Cargo fu‘;lii?: ':::s
social del consejero de ia entidad del grupo y N
ejecutivas?
DON ASUNCION ALBA Allos de Brijan, S.A. Representante persona fisica | Sl
BARRENA VALVERDE de Ayco Grupe Inmobiliario,
S.A. coimo Administrador
Onico
DON ASUNCION ALBA Promociones y Alojamientos Representante persona fisica | Sl
BARRENA VALVERDE Residenciales, S.L. de Ayco Grupo Inmobiliario,
S.A. como Administrador
Unico
DON ASUNCIGN ALBA Promociones Can Batliu, S.L. Reprasentante persona fisica | Sl
BARRENA VALVERDE de Ayco Grupo Inmobiliario,
S.A. como Administrador
Unico

ik



C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

C.1.13 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos

de los que puedan formar parte sus

SI|__—|

C.1.14 Apartado derogado.

C.1.15 Indique la remuneracion global del consejo de administracién:

consejeros:

No

Remuneracién del consejo de administracion (miles de euros) 130
Importe de los derechos acumulados por los consejeros actuales en materia de pensiones 0
{miles de euros)
Importe de los derechos acumulados por los consejeros antiguos en materia de pensiones 0
(miles de euros)

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracién total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominaclén social

Cargo

DON CARLOS CERON BOMBIN

DIRECTOR GENERAL ADJUNTO

[ Remuneracidn total alta direccion (en miles de euros)

66|

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de

Su grupo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del! consejo de administracion que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

C.1.18 Indigue si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

si [X]

No [ ]

Descripcion modificaclones

El Consejo de Administraciéon acordd, por unanimidad, en reunion de fecha 17 de mayo de 2016, modificar la redaccién de
los siguientes articulos del Reglamento del Consejo: 13 (para prever las funciones del Vicesecretario del Consejo, no solo en
el Consejo sina en sus comisiones) y 14 {para prever la adopcion de acuerdos por videoconferencia o conferencia telefonica

mulliple).
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C.1.19 Indique los procedimientos de seleccion, hombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de
los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, os tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

Los Consejercs seran designados por la Junta General o, con carécter provisional, por el Consejo de Administracién de
conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de Capital y los Estatutos Sociales.

Las propuesias de nombramiento de Consejeros que someta ol Consejo de Administracién a la consideracién de la Junta
General y los acuerdos de nombramiento que adopte dicho 6rganc en virtud de las facultades de cooptacién que tiene
legalmente atribuidas deberén ser respetuosos con lo dispuesto en el Reglamento.

Ari. 16 del Reglaments Interno del Consejo de Administracion:
El Consejo de Administracion procurard, dentro del ambito de sus respectivas competencias, que la ¢leccion de los
candidatos recaiga sobre personas de reconocida compelencia y experiencia.

Art. 17 del Reglamento Intemo del Consejo de Administracion:
1.- Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de cuatro {4) afios, pudiendo ser reelegidos.
2 - Los Conssjeros designados por cooplacion ejerceran su cargo hasta la fecha de reunion de |a primera Junta General.

Ar. 18 del Reglamento Interno del Consejo de Administracién:
Los Consejeros cesarén en el cargo, cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados ¢ cuando lo decida la
Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de Administracion elaboran las propuestas e informes, exigidos
por 1a Ley de Sociedades de Capital para la propuesta e informacion de el nombramiento de Consejeros.

C.1.20 Explique en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

| Descripclon modificaciones i

Las cambios producidos en el Consejo de Administracion se han producido para la mejor compatibilidad de la sociedad con
las normas en materia de gobierno corperativo y para representar mejor a los accicnisias que han entrado en la sociedad con
ocasion de la ampliacién de capital.

C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracion auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de la diversidad en
su composicién y competencias, del funcionamiento y la composicion de sus comisiones, del
desemperio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de ia sociedad
y del desempefio y la aportacién de cada consejero.

C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

{i) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalments previstos.

{iy Cuando por causa de delito doloso se haya dictado contra ellos un auto de procesamiento firme en un proceso ordinario
por delitos graves o una sentencia condenatoria en un proceso abreviado.
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(iiy Cuando desaparezcan las razones por Ias que fueron nombrados.
Los miembros de los Comités que pudieran existir cesaran, en todo caso, cuando lo hagan en su condicion de Consejero.

(Art. 18 del Reglamento Intemo del Consejo de Administracién)

C.1.22 Apartado derogado.

C.1.23 ¢Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decisién?:

st X] No [}

En su caso, describa las diferencias.

’ Descripcion de las diferencias

El Reglamenio del Consejo de Administracion regula las mayorias reforzadas en los siguientes supuestos:

Art. 3. Modificacion.

1. El presente Reglamento sdlo podra modificarse a instancias del Presidente o de un tercio del niimero de Consejeros en el
ejercicio del carga, que deberan acompafar su propuesta de una memoria justificativa.

4. L.a modificacion del Reglamento exigira para su validez acusrdo adoptado por la mayoria absoluta de los componentes dal
Consejo.

Art. 14. Reuniones de! Consejo de Administracion.

3. Sera valida la constitucion del Consejo de Administracion sin previa convocaloria si se hallan presentes o representados
todes los Consejeros y aceptan por unanimidad la celebracion del Consejo. Por razonss de urgencia podra convocarse el
Consejo de Administracion sin fa antelacién minima prevista, en cuyo caso la urgencia debera apreciarse por unanimidad de
todos los asisterites el iniciarse la reunion, y ratificarse en la sigulente reunion del Consejo convocada regularmente.

4. La adopci6n de acuerdos del Consejo de Administracion pro escrito y sin sesién sélo sera admitida cuando ningin
Consejerc se oponga a este procedimiento.

5.- Seran validos los acuerdos del Consejo de Administracion celebrados por videoconferencia o por conferencia telefonica
miltiple, siempre que ninguno de los miembros del Consejo se oponga a este procedimiento, dispongan de los medios
nacesarios para ello y se recanozcan reciprocamente, lo cual debera expresarse en el acta del Consejo y en la certificacion
de los acuerdos que se expida. En tal caso, la sesion del Consejo se considerard dnica y celebrada en el lugar del domicilio
social.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion.

si | ] No
C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

st [X] No [ ]

[ Materias en las que existe voto de calidad

El Presidente tiene voto de calidad en caso de empata en el resultado de la votacion de cualquier acuerdo sometido a
aprobacién por parte del Conssjo de Administracion, o quien haga sus veces en Ia reunién.

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los
consejeros:

Si!:l No
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C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los

C.1.28

C.1.29

consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:
si [] No

Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas
especificas para la delegacion del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo y,
en particular, el namero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se
ha establecido aiguna limitacion en cuanto a las categorias en que es posible delegar, més alla
de las limitaciones impuestas por la legislacién. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Articulo 15 del reglamento del Gonsegjo "Desarrallo de las seslones":

2.- Cada Consejero podra conferir su representacion a otro Consejero, sin que esté limitado el nimero de representaciones
que cada uno puede ostentar para la asistencia al Consejo. Los Consejeros no ejecutivos tan solo podran conferir su
representacion a olro Consejero no ejecutivo. La representacion de los Consejeros ausenles podra conferirse por cualquier
medio escrito, siendo valido el telegrama, el correo electrénico o el telefax dirigido & la Presidencia. Cada Consejero presente
o debidamente representado dispondra de un voto.

Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante el
ejercicio. Asimismo sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Namero de reunicnes del consejo

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el nimero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacion de ningin consejero ejecutivo y bajo la presidencia del consejero
coordinador

| Namero de reuniones | 0 |

indique el nimero de reuniones que han mantenido en el gjercicio las distintas comisiones del
consejo:

Comlsion N° de Reunionhes

Comisién de Auditoria 2

Comision Nombramientos y Retribuciones

C.1.30 Indigue el namero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el

C.i1.31

ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el compute se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Namero de reuniones con las asistencias de todos los consejeros 2

% de aslstencias sobre el total de votos durante el ejercicio 87,50%

Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion:
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Si[:l No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el conssjo:

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracién para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

El mencanismo principal es el apoyo que presta la Comisién de Auditoria al Consejo de Administracion.
La Comision de Auditoria tiene diverdas facultades, entre las que destacan:

a. Informar a la Junta General de accionistas sobre las cuestiones que se planteen en relacian con aquellas materias que
sean competencia de la comision.

b. Bupervisar la eficacia del control internc de la sociedad, 1a auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, incluidos
los fiscales, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas ds! sistema de control interno detectadas
en el desarrollo de la auditoria.

c. Supervisar el proceso de elaboracion y presentacién de la informacian financiera preceptiva.

d. Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de seleccidn, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion y recabar regularmente de &l informacién sobre el plan de auditoria ¥ 5U
ejecucion, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

&. Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan
poner en riesgo su independencia, para su examen por la comision, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de
cuentas y en las normas de auditoria. En fodo caso, deberan recibir anualmente de Ios auditores externos la declaracién de
su independencia en relacién con la entidad o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la informacién
de los servicios adicionales de cualguier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades
por el auditor externo o por las personas o entidades vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en la legislaciér sobre
auditoria de cuentas.

£. Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que sa expresara
una opinioén sobre la independencia del auditor de cuentas. Este inferme debera contener, en todo caso, la valoracion de la
prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia la letra anterior, individualmente considerados ¥ 8n suU conjunto,
distintos de la auditoria legal y en relacién con el régimen de independencia o eon la normativa reguladora de auditoria.

9. Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre tadas las materias previstas en la Ley o los estatutos
sociales y en parlicular, sobre la informacion financiera que la sociedad deba hacer plblica periddicamente.

C.1.33 ¢El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

si [] No [X]

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretarlo Representante
DON MANUEL ALVAREZ-CIENFUEGOS GARCIA

C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

La Comisién de Audiloria tiene, entre otras, las siguientes facultades:

- Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucidn del auditor
externo, asi coma las condiciones de su contratacion y recabar regularmente de él informacién sobre el plan de auditoria ysu
efecucién, ademas de preservar su independencia en gl gjercicio de sus funciones.

- Establecer las oportunas relaciones con el auditor exlerno para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan
poner en riesgo su independencia, para su examen por la comisién, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de |a auditoria de cuentas, asi como aguellas olras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de
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cuentas y en las normas de auditorfa. En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores externos la declaracion de
su independencia en relacion con la entidad o entidades vincuiadas a esta directa o indirectamente, asi como la informacion
de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los comespondientes honorarios percibidos de estas entidades
por el auditor externo o por las personas o entidades vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion sobre
auditoria de cuentas.

- Emitir anuaimente, con carécter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en ol que se expresara
una opinién sobre la independencia del auditor de cuentas. Este informe debera contener, en todo caso, la valoracion de ia
preslacion de los servicios adicionales a que hace referencia la letra anterior, individuaimente considerados y en su conjunto,
dislintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de indspendencia o con la normativa reguladora de auditoria.

(Art. 21 del Reglamento Interno del Gonsejo de Administracion)

C.1.36 indique si durante el gjercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y salisnte:

SiD No [X]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el conienido
de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

si [] No [X]

C.1.38 indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Si[:] No

€.1.39 Indique e} nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el namero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Numero de ejercicios ininterrumpidos <] 5]

iN° de ejerciclos auditados por la firma actual de auditoria / N° de ejercicios que la scciedad 21,66% 24,00%
ha sido auditada {(en %)

C.1.40 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesgramiento externo:

si [X] NOD

r Detalle el procedimiento J
Articulo 22 Reglamento del Consejo "Facultades de informacion e inspeccién”:

4.- El Consejero podré recabar, ¢con las mas amplias facultades, la informacion y asesoramignto que precise sobre cualquier
aspecto de la Compafiia, siempre que asi lo exija el desempefio de sus funciones. El derache de informacion se extiende a
las Sociedades filiales, sean nacionales o exiranjeras y se canalizara a través del Presidents, quien atendera las solicitudes
del Consejero, facilitandole directamente la informacion, ofreciéndole los interlocutores apropiados o arbiirando cuantas
medidas sean necesarias para el examen solicitado.
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2.- El Presidente podré restringir excepcionalmente y de manera temporal el acceso a informaciones determinadas, dando
cuenta de esta decisidn al Consejo de Administracion.

C.1.41 Indique vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con
tiempo suficiente:

si [X] No ]

Detalle el procedimiento
Articulo 18 del Reglamento de! Consejo "Cese de los Consejeros”:

2.- Los Consejeros debaran poner su carge a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera
convanients, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

(i) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalments previstos.

{ii) Cuando por causa de delito doloso se haya dictado contra ellos un auto de procesamiento firme en un proceso ordinario
por delitos graves o una sentencia condenatoria en un proceso abreviado.

{iiiy Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados.

C.1.42 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad:

si [X] No [ ]

Explique las reglas

E! articulo 18 del Reglamento del Consejo dispons lo siguiente en su apartado 2:

2.- Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera
conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

(i) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicidn legalmente previsios.

{ii) Cuando por causa de delitc doloso se haya dictado contra ellos un auto de procesamiento firme en un proceso ordinario
poar delitos graves o una sentencia condenatoria en un proceso abreviado.

(iily Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados.

C.1.43 Indique si algin miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio orai, por alguno de los
deiitos sefialados en el articulo 213 de ia Ley de Sociedades de Capital:

si [] No [X]

Indique si el consejo de administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decision tomada sobre si procede o0 no que el consejero contindie
en su cargo o0, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion, y sus efectos.

No se han celebrado acuerdos significativos.
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C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracion y direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta pablica de adquisicion u otro tipo
de operaciones.

Ndmero de beneficiarios: O
Tipo de beneficiario:
[Descripcion tipo de beneficiarios]
Descripcion del Acuerdo:

[Descripcion del acuerdo]

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad
o de su grupo:

Consejo de administracién Junta general

Organo que autoriza las clausulas No No

Si | No
¢ Se informa a la junta general sobre las clausulas? X

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporcion de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

Comision de Auditoria

Nombre Cargo Categoria
DON MARTIN FEDERICO MASLO PRESIDENTE Independiente
DON ASUNCION ALBA BARRENA VALVERDE VOCAL Otro Externo
DON FRANCISCO JAVIER FERNANDEZ SOBRINO VOCAL Independiente
% de consejeros dominicaies 0,00%
% de consejeros independientes 66,67%
% de otros externos 33,33%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comisién, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones maéas importantes
durante el ejercicio.

Comprobacién y gestién sobre fa correcta realizacion de la contabilidad y su verificacion

|dentifique al consejero miembro de la comision de auditoria que haya sido designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas &
informe sobre el nimero de afos que el Presidente de esta comision lleva en el cargo.
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Nombre del consejero con experiencla DON FRANCISGO JAVIER FERNANDEZ SOBRINQ

N° de aiios del presidente en el cargo 0

Comision Nombramientos y Retribuciones

Nombre Cargo . Categoria
DON FRANGCISCO JAVIER FERNANDEZ SOBRINO PRESIDENTE Independients
DON ASUNCION ALBA BARRENA VALVERDE YOCAL Ofro Externo
DON MARTIN FEDER!CO MASLO YOCAL independiente
% de consejeros dominicales o 0,00%
% de consejeros independientes 66,67%
% de otros externos 33,33%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comisién, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones méas imporiantes
durante el gjercicio.

Realiza las propuestas de nombramientos de posibles candidatos a puestos y fija sus retribuciones.

Durante el ejercicio ha realizado la propuestas, a la Junta General, de nhombramiento para ocupar puestos de consejeros, asi
como la propuesta de retribuciones de los Organos de administracion

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracién durante los Gltimos cuatro ejercicios:

Nimero de consejeras
Ejercicio 2016 Ejercicio 2015 Ejercicic 2014 Ejercicio 2013
Numero % Niimero % Numero % Nidmero %
Comision de Auditoria 1 33,00% 0 0,00% 0 0,00% 4} 0,00%
Comision Nombramientos y 1 33,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Retribuciones
C.2.3 Apartado derogado
C.2.4 Apartado derogado.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacidn de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre
las actividades de cada comisién.

El régimen por el que se regula la Comisién de Auditoria se encuentra recogido en el articulo 21 del Reglamento del Consejo
de Administracién y en el articulo 24 bis de los Estatutos Sociales.

El régimen por el que se regula la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se encuentra recogido en el articulo 21bis del
Reglamento del Consejo de Administracion y en el articulo 24 ter de los Estatutos Sociales.

Durante el ejercicio 2016 se ha modificado el articulo 13 del Reglamento del Consejo al objeto de prever la asistencia del
Vicesecretario no Consejero a las reuniones de las comisiones en defecto dei Secretario no Consejero.

Los reglamentos de las comisiones, asi como los estatulos sociales, pueden consullarse en |a pagina web corporativa de la
Sociedad.
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No se ha realizado ning(in informe sobre las actividades de las commisiones.

C.2.6 Apartado derogado.
| B | GPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Expligue, en su caso, el procedimiento para la aprobacién de operaciones con paries vinculadas e
intragrupo.

—

! Procedimiento para informar la aprobaclén de operaciones vinculadas |

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Importe
denomlna.clfm social denominacion social Vinculo Naturaleza de la operacion (mlles de
de jos administradores N
" de la parte vinculada euros)
o directivos

FGB NOSTRUM AYCO GRUPO FGB NOSTRUM ADVISORS, Prestacién de servicios 127

ADVISORS, S.L. INMOBILIARIO, S.A. §.L. es consejero delegado
{contrata con el consejero
delegado}

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territarios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:
Denominacién social de la entidad de su grupo:

BARDOLINO BUSINESS, S.L.

Importe (miles de euros): 180
Breve descripcion de la operacion:

Existe un contrato de prestacion de servicios entre AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A. y
BARDOLINO BUSINES, S.L., de importe 180.000 euros anuales, para ia gestion y busqueda
de inversores. Se trata de una operacién vinculada por cuanto BARDOLINO BUSINESS, S.L.
esta participada por accionistas de AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A.
D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.
0 (en miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.
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Segun se dispone en el Reglamentao Interna del Consejo de Administracion:

Articulo 25.- Conflictos de interés.

1.- El Consejero deberd ausentarse de la reunion del organe social del gue forme parte cuande se delibere sobre cuestiones en las que,
a juicio del mismo o del Consejo de Administracién, tenga, directa o indirectamente intereses personales.

2.- En particular, el Consejero no podra, directa o indirectamente:

a) Realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de operaciones ordinarias, hechas en condiciones estandar para los
clientes y de escasa relevancia, entendiendo por tales aquéllas cuya informacién no sea necesaria para expresar la imagen fiel dal
patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la entidad.

b) Utilizar ¢! nombre de |a sociedad o invocar su condicién de administrader para influir indebidamente en la realizacion de operaciones
privadas.

¢) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacién confidencial de Ja compafia, con fines privados.

d} Aprovecharse de las oportunidades de negocio de 1a sociedad.

e) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la sociedad y su grupo asociadas al desempefio de su cargo, salvo que
se trate de atenciones de mera cortesia.

f) Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una competencia efectiva, sea actual o potencial, con ia
sociedad o gue, de cualguier otro modo, le sitien en un conflicto permanente con los intereses de la sociedad.

3.- Las previsiones anteriores seran de aplicacion también en el caso de que el beneficiario de los actos o de las aclividades prohibidas
sea una persona vinculada al Consejero. .

4.- En todo caso, los Consejeros deberan comunicar a los deméas Consejeros y, en su caso, al Consejo de Administracion, cualguier
situacion de conflicto, directo ¢ indirecto, que ellos o personas vinculadas a eilos pudieran tener con el interés de la Sociedad.

Las situaciones de conflicto de interés en gue incurran los administraderes seran objeto de informacion en la Memaria.

Articulo 26.- Deber de confidencialidad del Consejero.

1.- Cada Consejero debera guardar el mas riguroso secreto sobre las deliberaciones del Consejo de Administracion y de todas aquellas
materias de naturaleza reservada ¢ confidencial que conozca como consecuencia del desempeiio de su carga, aun despues de cesar en
el mismo. En ningun caso podra

utilizar tales informaciones mientras no sean de conocimiento general.

2.- El Conssjero debera preservar, asimismo, la confidencialidad de toda aquella documentacion que se le facilite como consecuencia de
las reuniones del Consejo y el ejercicio de su cargo.

Articulo 27.- Obligacion de no competencia.

El Consejero ne puade prestar sus servicios profesionales en Sociedades competidoras de la Compaiia o de sus filiales y participadas.
Quedan a salvo los

cargos que pueda desempefiar en Sociedades que ostenten una participacion significativa establg en el accionariado de la Compaiiia.

Articulo 28.- Uso de informacion y activos sociales.

El Consejero debera abstenerse de realizar uso indebide de los activos de la Compafiia, asi como de valerse de su posicion en esta
ultima para obtener una

veniaja patrimonial, a no ser que haya satisfecho una contraprestacion adecuada.

Excepcionalmenie podra dispensarse al Consejero de la obligacion de satisfacer la contrapreslacion, pero en ese caso la ventaja
patrimonial sera considerada como retribucion indirecta y debera ser autorizada por los organos sociales competentes.

Articulo 29.- Oportunidades de negocios.
Salvo que la Companiia desista de explotar oportunidades de negecio previamente ofrecidas por el Consejero, el Consejero no podra
aprovechar en beneficio propio cualquier posibilidad de realizar una inversion u operacion comercial que haya surgido o se haya

descubierto en el ejercicio de su cargo, utilizando los medios de infermacion de la Sociedad o en circunstancias tales que permitan
razonablemente suponer que el ofrecimiento del tercero estaba en realidad dirigido a la Compaiiia.

D.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafna?

si [] No [X]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Sociedad filial cotizada

Indique si han definido plblicamente con precisiéon las respectivas areas de actividad y
eveniuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo;

Defina las eventuales relaclones de negocio entre la sociedad matriz y
Ia sociedad fllial cotizada, y entre ésta y las demés empresas del grupo

ldentifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:
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r Mecanismos para resolver los eventuales conilictos de interés _|

SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el alcance de! Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de materia fiscal.
Se analiza cada operacion individualizada segdn informes de mercado

E.2 Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecucidn del Sistema de
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal.

Se verifican a través del Consejero Delegado

E.3 Sefiale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucion de los
objetivos de negocio.

Los riesgos principales se encuentran fundamentalmente en la situacion econémica de Espafia y en la velocidad de reactivacién del
sector inmobiliario en Espana

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.
No

E.5 Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el gjercicio.
Ningunc.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos
los fiscales.

No se han previsto al no existir riesgos internos significables.

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIiF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion de riesgos en relacion con
el proceso de emisién de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué érganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (i) su implantacién; y (iii} su supervision.

El Consejo de administracién mantiene la responsabilidad de supervisar la existencia lltima y mantenimiento de un adecuado
sistema que permita gestionar de forma eficiente que la informacién financiera es integra y esté libre de errores. Dicha
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resporsabilidad, dada la estructura actual del Grupo se encuenira apoyada en la Direccién de la Sociedad Dominante y el
Comité de Auditoria.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera,
los siguientes elementos:

+ Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisién de la estructura organizativa; (ii) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; y (i)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad.

En relacién con la informacitn financiera, la responsabilidad de definir y mantener la informacion conforme a las
reglamentaciones contables recae en la Direccién Financiera, que analiza las operaciones acaecidas en el gjercicio, asi
como su correclo registro contable en aras de la revision posterior por el auditor externo, tode ello con el apoyo de la
Comision de Auditoria.

» Codigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusién e Instruccién, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacién financiera),
organo encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

Ne existe un manual de politicas contables, si bien dada la situacion del Grupo y el personal que lo conforma, no es
considerado necesario dicho proceso formal.

- Canal de denuncias, que permita la comunicacion al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicién a eventuales incumplimienios del cédigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

No es aplicable al tamario de la entidad.

« Programas de formacion y actualizacion periodica para el personal involucrado en la preparacion y revision de la
informacién financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menes, normas contables, auditoria,
control internc y gestidn de riesgos.

N aplica

F.2 Evaluacién de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cuéles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

- Si el proceso existe y estd documentado.
El proceso no existe.

+ Si el proceso cubre la totalidad de cobjetivos de la informacién financiera, {existencia y ocurrencia; integridad;
valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

No aplica.
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- La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre otros
aspecios, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades Instrumentales o de propbsito
especial.

No aplica.

+ i el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a ios estados financieros.

No aplica.
» Qué drganc de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

El Consejo de administracién mantiene la responsabilidad de supervisar la existencia (ttima y mantenimiento de un
adecuado sistema que permita gestionar de forma eficierte que la informacion financiera es integra y esta libre de errores,
todo ello con el apoyo de sus comisiones.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principaies caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcién del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y |a revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

El Consejo de administracién mantiene la responsabilidad de supervisar la existencia Gltima y mantenimiento de un adecuado
sistema que permita gestionar de forma eficiente que la informacion financiera es integra y esté libre de errores. Dicha
responsabilidad, dada la estructura actual del Grupo se encuentra apoyada en la Direccion de la Sociedad Dominante y sl
Gomité de Auditoria.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambics, operacién de los mismos, continuidad operativa y
segregacién de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en refacion a la
elaboracion y publicacion de la informacion financiera.

No aplica, mas alla de las funciones propias del Consejo y de la Comisién de Auditoria.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestidn de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

No aplica, mas alla de las funciones propias del Consejo y de la Comision de Auditoria.

F.4 Informacién y comunicacion

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:
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F.4.1. Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacidn, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

No aplica, mas alla de las funciones propias del Consejo y de la Comisién de Auditoria.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacién financiera con formatos homogéneos,
de aplicacion y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el
SCIIF.

No aplica, més alla de las funciones propias del Consejo y de la Comision de Auditoria.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar Ja evaluacién comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accidn que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacién financiera.

No aplica, mas alla de las funciones propias del Consejo y de la Comision de Auditoria.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusién mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria inierna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccion y al comité de auditoria 0 administradores de la entidad las
dehilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aguellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accion que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

No aplica, mas alla de las funciones propias del Consejo y de la Comisién de Auditoria.

F.6 Otra informacitn relevante

Mo existe otra informacion relevante.

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:
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F 7.1. Si la informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

No aplica.

GRADG DE SEGUMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GUBIERNG CORFORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cddigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacitn no se siga o se siga parciaimente, se debera incluir una
explicaciéon detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero méaximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple Expligue D

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflicios de interés que puedan presentarse.
Cumple [ ] Cumple parciaimente | | Explique [ ] No aplicable

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusion por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente
a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos més relevantes del gobierno corporativo dela
sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compaifia no sigue alguna de las recomendaciones del
Caédigo de Gobierno Corporativo y, siexistieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple Cumple parcialmente E] Explique D

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacion y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de
mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga plblica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacion relativa
a la forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables
de llevarla a cabo.

Cumple [ ] Cumple parciaimente [ | Explique
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Desde el momento de la publicacion de! anuncio de la convocatoria de Junta General se ponen a disposicion de los accionistas las
propuestas de acuerdos queé se someten a la Junta General cada uno de los puntos del orden del dia.

5. Que el consejo de administracién no eleve a la junta general una propuesta de delegacion de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, por un
importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emision de acciones o de valores
convertibles con exclusién del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ |

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacién suficiente a la celebracion de la
junta general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
¢) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique ]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracidn de las juntas generales
de accionistas.

Cumple [ ] Explique

La sociedad no transmite en directo mediante video, a través de su pagina web, la celebracion de !as juntas generales de accionistas.

8. Que la comision de auditoria vele porque el consejo de administracidn procure presentar las cuentas a
la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisién de auditoria
como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones
0 salvedades.

Cumple Cumple parcialmente || Expiique ||

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos
que aceptard para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionistas y el ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

10. Que cuando alglin accionista legitimado haya €jercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta
general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.
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b} Haga pUblico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega-cion de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y
propuestas alter-nativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracién.

¢) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de
voto que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones
o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales
puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple Cumple parcisimente [ | Explique [ ] No aplicable [ ]

11. Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica
sea estable.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable |:|

12. Que el consejo de administracién desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie
por el interés social, entendido como la consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo plazo,
que promueva su continuidad y la maximizacion del valor economico de la empresa.

Y que en la blsqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
comlnmente aceptadas, procure congiliar el propio interés social con, segtin corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compafia en la comunidad en
su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple Cumple parciaimente D Expiique D

13. Que el consejo de administracién posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple Explique [ ]

14. Que el consejo de administracion apruebe una politica de seleccién de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un analisis previo de
las necesidades del consejo de administracién.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades de! consejo de administracion se recoja en el
informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

Y que la politica de seleccién de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comisién de nombramiento verificara anualmente el cumplimiento de la politica de seleccién de
consejeros y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple E] Cumple parcialmente [ ] Explique @
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Si bien el Conseio de Administracidn se rige por esos principios, no dispone en la actualidad de una politica debidamente aprobada,
firmada y publicada en ese sentido.

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta
la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad.

Cumple Cumple parcialmente || Explique | |

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor
que la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto
del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracién de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracién y no existan vinculos entre si.

Cumple Explique [ ]

17. Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacion o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen més del 30% del capital social, el
nimero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ ] Explique

En la actualidad el niimero de consejeros independientes {2) no representa la mitad del total de consejeros (6). Si bien si cuenta con con
un tercio del total de consejeros vy ello teniendo en cuenta que la sociedad no es de elevada capitalizacién en comparacion con otras
sociedades cotizadas.

18. Que las sociedades hagan plblica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréfico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se frate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.
Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

19. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos,
se expliguen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las
que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
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accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a 1a de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [] No aplicable

20. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen
transmita integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la
reduccion del nimero de sus consejeros dominicales.

Cumple  {X] Cumple parcialmente [ ] Expligue | ] No aplicable [ ]

21. Que el consejo de administracion no proponga la separacion de ningln consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos.
En particular, se entenderé que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos
o0 contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente, de acuerdo con lo
establecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de
administracion vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple Expligue [ ]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de administracién de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de administracidn examine el
caso tan pronto como sea posible v, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no
que el consejero continle en su cargo. Y que de todo ello el consejo de administracion dé cuenta, de
forma razonada, en el informe anual de gobiernoc corporativo.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Expligue [ |

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta
de decisidén sometida al consejo de adminisiracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanio
hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracién.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ |

31



24. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término
de su mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del consejo de
administracion. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunigque como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [ | No aplicable [ |

25. Que [a comisién de nombramientos se asegure de que los consejeros no gjecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que
pueden formar parte sus consejeros.

Cumple [ | Cumple parcialmente Explique [ ]

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, se asegura que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de tiempo
para el correcto desarrollo de sus funciones.

Si bien el reglamento del consejo no establece explicitamente el nimaro maximo de consejos de sociedades de los que pueden formar
parte sus consejeros, si contiene normas especificas en materia de deber de diligencia, conflicto de inlereses, y causas de por las que
los Consejeros deberan pener su cargo a disposicidn dei Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera conveniente, la
comespondiente dimisién:

(i) Cuando sevean incurscs en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

(i) Cuando por causa de delito doloso se haya dictado contra ellos un auto de procesamiento firme en un proceso ordinario por delitos
graves o una sentencia condenatoria en un proceso abreviado.

{iii} Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados.

26. Que el consejo de administracidn se reina con la frecuencia precisa para desempefar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al ario, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca
al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ |

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en
el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacién
con instrucciones.

Cumple Cumple parcialmente | "] Explique [ ]

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo de administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de
ellas en el acta.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las
circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple Cumple parcialmente | ] Explique | ]
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30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de

31.

sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Explique [ | No aplicable ||

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo
de administracién debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a |a aprobacion del
consejo de administracién decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, seré preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta.

Cumple Cumple parcialmente |:| Expligue |:|

32. Que los consejeros sean periddicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la

opinién que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la
sociedad y su grupo.

Cumple Gumpie parcialments [ ] Explique [ ]

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracién un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion periodica
del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la
direccion del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
tiempo de discusién a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parcialmente |___] Explique D

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de

administracion, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes:
presidir el consejo de administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinion sobre sus
preocupaciones, en particular, en relacion con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el
plan de sucesion del presidente.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable [ ]

35. Que el secretario de! consejo de administracién vele de forma especial para que en sus actuaciones

y decisiones el consejo de administracién tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple Explique [ ]

36. Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de

accidn que corrija las deficiencias detectadas respecto de:
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a) La calidad y eficiencia de! funcionamiento del consejo de administracién.

b) El funcionamiento y la composicién de sus comisionaes.

c) La diversidad en la composicion y competencias del consejo de administracion.

d) El desemperio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempefio y la aportacién de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables
de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacién de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven
al consejo de administracion, y para la de este Ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracion seré auxiliado para la realizacion de la evaluaciéon por un
consultor externo, cuya independencia sera verificada por la comision de hombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso vy las areas evaluadas seran objeto de descripcidbn en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple Cumple parciaimente [ | Explique [ |

37. Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacién de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este altimo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ | Explique [ | No aplicable

38. Que el consejo de administracién tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comisién ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracidén
reciban copia de las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple | | Cumple parcialmente [ ] Expligue [ | No aplicable

39. Que los miembros de la comision de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestidén de riesgos,
y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parciaimente [ | Explique [ ]

40. Que bajo la supervision de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y
que funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique | 7]

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcidén de auditoria interna presente a la comision
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumple parciaimente [ | Explique [ ] No aplicable [ |

42.Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comision de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacion con los sistemas de informacién y control interno:
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a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcion de auditoria interna; proponer la
seleccitn, nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacidn y sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes
de la sociedad; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, andnima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de
la empresa.

2. En relacion con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

b) Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

¢) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor
y lo acomparie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del consejo
de administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la
situacion contable y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor
y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ ]

43. Que la comisién de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple Cumple parcimente [ | Explique | |

44. Que la comisién de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar fa sociedad para su analisis e informe previo al consejo de
administracion sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacién de canje propuesta.

Cumple Cumple parcialmente  [_] Explique [ ] No aplicable ||

45. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos,
legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financie-ros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.
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¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran
a materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple Cumple parcialiments  [_] Explique | ]

46. Que bajo la supervision directa de la comisién de auditorfa 0, en su caso, de una comision especializada
del consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestion de riesgos ejercida por
una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten
a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de |a estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestion.

¢) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple Cumgle parcialmente [ ] Explique [ ]

47, Que los miembros de la comisidbn de nombramientos y de retribuciones —o de la comisién de
nombramientos y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando que
tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempefiar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

48. Que las sociedades de elevada capitalizacién cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Curmple | | Explique [ ] No aplicable

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad-ministracién y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion,
por si los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple Cumple parcialmente | ] Explique [ ]

50. Que la comisidon de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las
funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
h) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

¢) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su
remuneraciéon individual sea proporcionada a la que se pague a los demds consejeros y altos
directivos de la sociedad.
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d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramienio externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

51. Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Expligue [ ]

52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en el
reglamento del consejo de administracién y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

¢) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de
administracion posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desempefo de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondr a disposicion de todos los consejeros.
Cumple [ ] Cumple parcialmente || Expligue || No aplicable

53. Que la supervisién del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los codigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracién que podran ser la comisién de auditoria, la de nombramientos,
la comision de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, 0 una comisién especializada que
el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervisién del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las regias de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervisién de la estrategia de comunicacion y relacion con accionistas e inversores, incluyendo
los pequefios y medianos accionistas.

c) La evaluacién periddica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con
el fin de que cumpla su misién de promover el interés social y tenga en cuenta, segin corresponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revisién de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté
orientada a la creacién de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion de
su grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los
operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

a7



h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple Cumple parciaimente D Explique | ]

54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la
empresa asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al
menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones
sociales.

c) Las précticas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los restltados de la aplicacion de las practicas concretas
sefialadas en la letra anterior, 1os riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacién, participacion y dialogo con los grupos de interés.

g) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique |:|

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestidn, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple Cumple parciaimente || Explique [ |

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para compro-meter la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple Explique [ ]

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento
de la sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracion mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de fa accion y los sistemas
de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de
previsidn social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion
a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados
con su adquisicién.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los mercados o del
sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para la creacién de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

¢) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacion sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren nicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales ¢ extraordinarios.

Cumple [ ] Cumple parciaimente || Explique |:| No aplicable

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remu-neracién se difiera
por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de
rendimiento previamente establecidas.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ _| Explique | | No aplicable

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Expligue [ ] No aplicable

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique | ] No aplicable

62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones
equivalente a dos veces su remuneracién fija anual, ni puedan ejercer las opciones 0 derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres afios desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enhajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicidn.

Cumple |:| Cumple parciaimente |:| Explique D No aplicable

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneracién cuando el pago no haya estado ajustado a las
condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Expiique | ] No aplicable
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64. Que los pagos por resolucién del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios
de la retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el
consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable

OQFHAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algin aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detéllelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros codigos de principios
éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara
el cédigo en cuestion y la fecha de adhesion.

No aplica.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesidon de fecha 30/03/2016.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra 0 se hayan abstenido en relacién con la
aprobacidn del presente Informe.

st |[] No [X]
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ANEXO 1

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE LOE
CONSEJERDS DE SOGIHEDADES ANONIMAS COTIZADAER

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DEL EJERCICIO BE REFERENCIA 31/12/2016

C.LF. A-28004240

DENOMINACION SOCIAL

AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A.

DOMICILIO SGTIAL

ALMAGRO, 14, 52 PLANTA MADRID




MCRELO BE INFORME ANUAL SOBRE |

LOS CONSTIERCS DE LAS SOCIEDADES ANCNIMAS COTIZANAS ’

@ POLITICA DE REMUNERACIONES DE 1.A SOCIEDADL PARA EL ANC EN CURESO

A.1 Explique la politica de remuneraciones de la Sociedad. Dentro de este epigrafe se incluird
informacion sobre:

- Principios y fundamentos generales de la politica de remuneraciones.

- Cambios mas significativos realizados en la politica de remuneraciones respecto a
la aplicada durante el ejercicio anterior, asi como las modificaciones que se hayan
realizado durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

- Criterios utilizados y composicidbn de los grupos de empresas comparables cuyas
politicas de remuneracién se hayan examinado para establecer la politica de
remuneracion de la sociedad.

- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos y criterios
sequidos para determinar los distintos componentes del paquete retributivo de los
consejeros (mix retributivo).

| Explique la politica de remuneraciones

La Junta General Crdinaria de fecha 12 de mayo de 2015 aprobo la Politica de Retribuciones del Conseje de
Administracion, previamente formulada por el Consejo de Administracion, en sesion de fecha 10 de marzo de 2015, a
propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Los principios que rigen la politica de retribuciones de Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. son los siguientes:

(i) Cumplimiento de la iegalidad vigente: de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 217.4 de [a Ley de Sociedades

de Capital, la remuneracion de los administradores debe guardar una proporcién razonable con la importancia de la
Sociedad, la situacién econdmica que tuviera en cada momento y los estandares de mercado de empresas comparables.
Ademas, el sistema de remuneracion debe estar orientade a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plaze de la
Sociedad e incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncién excesiva de riesgos y ia recompensa de resultados
desfavorables.

(iiy Transparencia: Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. considera la transparencia en materia de remuneraciones como un
principic fundamental de gobierno corporativo.

(i) Posibilidad: Ayco Grupo Inmohiliario, 8.A. pretende que el paquete reftributive de sus Consejeros sea razonable,
habida cuenta de la dificil situacién econdmica que atraviesa actualmente la Sociedad.

{iv) Reconocimiento del esfuerzo: Ayco Grupe Inmobiliario, S.A. pretende, dentro de la medida de sus posibilidades,
compensar a sus Consejeros por los esfuerzos que dia a dia desarrolian para contribuir la mejora de la Sociedad.

La retribucidon que corresponde a los Consejeros por el desempeiio de su actividad como tales se estructura, dentro del
marco legal y estatutario, con arreglo a los criterios y conceptos refributivos indicados a continuacion:

i} La retribucién de los Consejeros por tal cendicion consistira en una asignacion fija global maxima de 50.000.-Euros
anuales para el entero Consejo de Administracion, cuyo importe concreto para cada ejercicio seré fijado anualmente por la
Junta general dentro dicho limite maximo.

i) La distribucion entre los Consejeros de dicha cantidad, correspondera al Consejo de Administracién de 1a Sociedad, que
tendré en cuenta a tal efecto las funciones y responsabilidades atribuidas a cada Consejero, la pertenencia a Comisiones
del Consejo y las demas circunstancias objetivas que considere relevantes, pudiendo éste acordar ya una distribucién
desigual entre todos Jos Consejeros, ya incluso la concentracion de la asignacion alzada entre alguno o algunos de éstos,
con exclusion de los restantes.

i} Si el Consejo de Administracion no hiciese uso de dicha facultad, [a asignacion fijada por la Junta General se distribuira
por partes iguales entre todos los Gonsejercs. En tanto no esté aprobada por la Junta General el imporie concreto de la
remuneracion correspondiente a un ejercicio social, se aplicara la correspondierte al ejercicio anterior.

iv} La reruneracién previsia se devengara dia a dia y, salvo que el Consejo de Administracién acuerde olro sislema para
cada ejercicio social, sera pagadera por trimestres vencidos, el primer dia habil siguiente al vencimiento de ¢ada trimestre.



v) La remuneracion aqui prevista lo es sin perjuicic de las cantidades que los Consejeros tengan derecho a percibir por
el reemholso de los gastos de viaje, alojamiento y manutencién y otros de naturaieza andloga justificadamente incurridos
en el desempefio de su cargo, vy asimismo, se entiende sin perjuicio de que la Sociedad pueda establecer con sus
Consejeros cualquier clase de relacién de prestacion de servicios o de obra y de la remuneracién que por la misma se
convenga.

Con independencia de |o previsto en los parrafos anteriores, los consejeros que tengan atribuidas funciones ejecutivas

en ia Sociedad, sea cual fuere la naturaleza de su relacidn juridica con ésta, tendran el derecho a percibir una retribucién
por la prestacion de estas funciones. A estos efectos, cuando a un miembro del Consejo de Administracion se le alribuyan
funcignes ejecutivas en virtud de cualquier titulo serd necesario que se celebre un conlrato entre éste y la Sociedad que
debera ser aprobado previamente por el consejo de administracion con el voto favorable de las dos terceras partes de
sus miembros. E! Consejero afectado debera abstenerse de asistir a la deliberacion y de participar en la votacidn. El
contrato aprobado debera incorporarse como anejo al acta de ta sesién. En dichos contratos se detallara la retribucion
que correspondera a dichos Consejeros, que en todo caso sera una cantidad fija que se ajustara a la presente Politica de
Remuneraciones.

NOTA: Por acuerdo de |la Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 22 de diciernbre de 2015, en atencion

a la reorganizacién del Consejo, cuantitativa y cualitativamente, €] procesc de capitalizacion en el que se encuentra
inmersa la compafila y la incorporacion de consejeros adicionales en el gjercicio 20186, y el mayor grado de dedicacion

y responsabilidad de éstos en la nueva fase de crecimiento que afronta la compafiia, se ha modificado la politica de
ratribuciones del Consejo de Administracion para que, en le sucesivo, la retribucién de jos Consejeros pot tal condicion
consista en una asignacion fija global maxima de 700.000.-Euros anuales para el entero Consejo de Administracion, cuyo
importe concreto para cada ejercicio seré fijado anualmente por la Junta general dentro dicho limite maximo.

Durante el efercicio 2016 no sa ha modificado la Politica de Remuneraciones.

A2 Informacion sobre los trabajos preparatorios y el proceso de toma de decisiones que se haya
seguido para determinar [a politica de remuneracién y papel desempefiado, en su caso, por
la Comisién de Retribuciones y otros érganos de control en la configuracion de la politica
de remuneraciones. Esta informacién incluira, en su caso, el mandato y la composicidn de
la Comisién de Retribuciones y la identidad de los asesores externos cuyos servicios se
hayan utilizado para definir la politica retributiva. Igualmente se expresara el caracter de los
consejeros que, en su caso, hayan intervenido en la definicidn de la politica retributiva.

’ Expiique el proceso para determinar la politica de remuneraciones

Respecto del proceso para determinar la Politica de Retribuciones del Consejo de Administracian, cabe sefialar que la
Comision de Nombramientos vy Relribuciones se constituyd en fecha 24 de febrero de 2015, por acuerdo del Consejo de
Administracion, debido a la reforma operada en la Ley de Sociedades de Capital por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre,
para la mejora del Gobierno Corporativo y en particular, tras ia inclusién de un nuevo articuic 529 terdecies, imponiende
la necesidad para las sociedades cotizadas de constituir una Comision de Nombramientos y Retribuciones, con las
funciones minimas y composicidn establecidas en la propia Ley.

Asimismo, en fecha 24 de febrero de 2015, por acuerdo del Consejo de Administracion, se incluyd un nuevo articulo

21 bis en el Reglamento del Consejo de Administracion relativo a ia Comision de Nombramienios y Relribuciones,
Seguidamente, por acuerdo del Consejo de Administracién, de fecha 10 de marzo de 2015, se acordd aprobar y someter
a la aprobacion de la Junta General la Politica de Retribuciones del Consejo de Adminisiracidn en base a la propuesta

e informe evacuado por la Comision de Nombramientos y Relribuciones. Dicha propuesta e infoerme de la Comisidn

de Nombramientos y Relribucionss se realizé por quienes al momento eran ios miembres de la comision, esto es FGB
Nostrum Advisors, S.L., Banco Mare Nostrum, $.A. y Complejos Empresariales del Levanie, S.L.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital, se analizé la
propuesta motivada y el informe especifico evacuado por la Comision de Nombramientos y Retribuciones, y se aprobd por
la Junta General, en fecha 12 de mayo de 2015, la Politica de Retribuciones del Consejo de Adminisiracidn.

La Politica de Remuneraciones fue madificada por acuerdo de la Junta Extraordinaria de 22 de diciembre de 2015, para
fijar el limite méximo de la retribucién en 700.000.-Euros. En esa misma junta se fijo el importe de la retribucion para 2016
en en 300.000.-Euros.

A.3 Indique el importe y la naturaleza de los componentes fijos, con desglose, en su caso,
de las retribuciones por el desempefio de funciones de la alta direccién de los consejeros
ejecutivos, de la remuneracion adicional como presidente 0 miembro de alguna comision del
consejo, de las dietas por participacion en el consejo y sus comisiones u otras retribuciones
fijas como consejero, asf como una estimacion de la retribucion fija anual a la que den
origen. Identifique otros beneficios que no sean satisfechos en efectivo y los parametros
fundamentales por los que se otorgan.

( Explique los componentes fijos de la remuneracion




En la Junia General Extraordinaria de 22 de diciembre de 2015 se fija el importe de la retribucién del Consejo de
Administracion para el ejercicio 2016 en una cantidad maxima de trescientos mil euros (300.000.-Euros).

En el Consejo de Administracion de 24 de febrero de 2016 se aprueba la distribucién entre los miembros del Consejo de
Administracion de la retribucion anual asignada al Consejo de Administracién por acuerdo de la Junta General del dia 22
de diciembre de 2015, para el gjercicio 2016. La distribucion es la siguiente:

-El Consejera Delegado percibira la cantidad de doscientoes mil euros {200.000.-Euros) brutos més el IVA correspondiente.
En el contrato de prestacion de servicios de Consejero Delegado firmado el 24 de febrero de 2016 se establece gus, como
contraprestacion por sus servicios, la Sociedad abonara al Consejero Delegado una cantidad de doscientos mii euros
(200.000.-Euros) brutos mas IVA. En €l caso de no completarse la. completa suscripeién y desembolso del aumento de
capital acordado por la Sociedad en fecha 22 de diciemhre de 2015, la Scciedad abonara al Consejero Delegado una
cantidad de ciento veinte mil eurcs {120.000.-Eurcs) brutos més IVA.

-El resto de consejeros percibiran una dieta de quinientos euros (500.-Euros) brutos por cada asistencia a una reunién del
Consejo de Administracion o de la Comisién de Auditoria o de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones.

A.4 Expligue el importe, la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes
variables de los sistemas retributivos.

En particular:

- Identifigue cada uno de los planes retributivos de los que los consejeros sean
beneficiarios, su alcance, su fecha de aprobacidn, fecha de implantacioén, periodo de
vigencia asi como sus principales caracteristicas. En el caso de planes de opciones
sobre acciones y otros instrumentos financieros, las caracteristicas generales del
plan incluiran informacidén sobre las condiciones de gjercicio de dichas opciones o
instrumentos financieros para cada plan.

- Indique cualquier remuneracién en concepto de participacion en beneficios o primas, y
la razdn por la que se otorgaron.

- Explique los parametros fundamentaies y fundamento de cualquier sistema de primas
anules {bonus).

- Las clases de consejeros (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos) que son beneficiarios
de sistemas retributivos o planes que incorporan una retribucién variable.

- El fundamento de dichos sistemas de retribucién variable o planes, los criterios
de evaluacién del desempeno elegidos, asi como los componentes y métodos de
evaluacion para determinar si se han cumplido o no dichos criterios de evaluacion y una
estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que daria origen el
plan retributivo vigente, en funcion del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos
gque tome como referencia.

- En su caso, se informaré sobre los periodos de diferimiento o aplazamientc de pago que
se hayan establecido y/o los periodos de retencion de acciones u otros instrumentos
financieros si existieran.

l_ Explique los compeonentes variables de los sistemas retributivos

Ng exista ninguna remuneracién variable ni participacion en fondos de pensiones, primas ni bonus.

A.5 Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo, incluyendo
jubilacién y cualquier otra prestacidon de supervivencia, financiados parcial o totalmente por
la sociedad, ya sean dotados interna o externamente, con una estimacién de su importe o
coste anual equivalente, indicando el tipo de plan, si es de aportacién o prestacién definida,



las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su
compatibilidad con cualquier tipo de indemnizacion por resolucién anticipada o terminacion
de la relacion contractual entre 1a sociedad y el consejero.

Indique también las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion
definida; o el aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de
aportaciones a planes de prestacion definida.

| Explique los sistemas de ahorro a largo plazo

No existe ninguna prestacion para sistemas de ahorro, jubilacion ni financiacion, ni aportaciones a planes de pensicnes.

A.6 Indique cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de las
funciones como consejero.

’7 Explique las indemnizaciones

No hay ninguna indemnizacién pactada, ni que se haya pagado, para el supuesto de terminacién de las funciones como
consejero.

A.7 Indigue las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones
de alta direccién como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracién,
los limites a las cuantias de indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de
preaviso, asi como el pago como sustitucion del citado plazo de preaviso, y cualesquiera
otras cldusulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes
por resolucion anticipada o terminacién de la relacidn contractual entre la sociedad y
el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia,
exclusividad, permanencia o fidelizacién y no competencia post-contractual.

’ Explique las condiciones de los contratos de los consejeros ejecutivos

No existen parameiros ni condiciones establecidas que deban tener los contratos de quienes ejerzan funciones de aita
direccién como consejeros ejeculivos.

En la actualidad, existe un contrato en vigor con el Consejero Delegado, tal y como obliga la Ley de Scciedades de
Capital. El contrato estara vigente en tanto en cuanto no se revoque la delegacién de facullades conferidas al Consejero
Delegado, faecha en que se extinguira automaticamente sin necesidad de preaviso alguno, y sin ninguna compensacion
econémica o indemnizacion alguna.

Como coniraprestacién por sus funciones ejecutivas, el Consejero Delegado percibié durante el gjercicio 2016 unos
honorarios fijos brutos anuales de 127.200.- Euros més el VA correspondiente. Esta remuneracion anual convenida sera
objeto de revision anual, y en tanto no se produzca revision alguna se mantendra vigente la remuneracion satisfecha en
la anualidad precedente. Lo anterior se entiende sin perjuicio del derecho de! Consejere Delegado al reembolso de los
gastos, debidamente justificados, originados en el desempefio de los servicios prestados en cumplimienta del contrato.

El contrato vigente de la sociedad con el Consejero Delegado, obliga al Consejero Delegado a guardar confidencialidad y
absoluta reserva de loda la informacion recibida y de los documentos y proyectos, eteélera, de los que por cualquier mado
tenga conocimiento, comprometiéndose a devolver a la extincion del contrato todo el material que de toda indole se le
facilite o se le ponga a disposicion.

Durante ia vigencia del contrato, el Consejero Delegado no poedra en modo alguno, ya directamente, ya por mediacion de
persona interpuesta, ya en su propio nombre, ya en colaberacitn o bajo el nombre de oiras personas, firmas, sociedades
u organizaciones de cualquier tipo {ya sea en calidad de empleado, directive, principal, agente, consultor o en cualquier
otra), y salvo previa autorizacion por escrito de la Sociedad:

a) Compeatir con la Sociedad en cualesquiera negocios que puedan ser calificados como pertenecientes ai Sector.

b) Prestar servicios de cualquier tipo, en particular, de asesoramiento o consultoria y, en general, cualesquiera ctros de
naturaleza analoga, en beneficio o interés de personas o sociedades competidoras de la Sociedad.

El incumplimignto de cualesguiera obligaciones de no concurrencia contenidas en dicha clausula pondréa de cargo del
Corsejero Delegado la la obligacién de indemnizar a la sociedad los dafios y perjuicios causados y ademas, en concepto
de clausula penal con funcidén cumulativa, una cantidad equivalente a fa dltima anualidad de refribucién percibida.



A.8 Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como
contraprestacion por los servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

| Expligue las rernuneraciones suplementarias

No existe remuneracién suplementaria devengada por los consejeros como contraprestacion por servicios prestados
distintos de los inherentes a su cargo. La (nica remuneracion previsia es el contrato con &l Consejero Delegado en
contraprestacion de las funciones ejecutivas propias de su cargo.

A.9 Indique cualquier retribucion en forma de anticipos, créditos y garantias concedidos, con
indicacion del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente
devueltos, asi como las obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

| Explique los anticipos, créditos y garantias concedidos

No hay anticipos, créditos ni garantias concedidas & los consejeros.

A.10 Explique las principales caracteristicas de las remuneraciones en especie.

| Explique Jas remuneraciones en especie

No existen remuneraciones en especie.

A.11 Indique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice
la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando
dichos pagos tenga como fin remunerar los servicios de éste en la sociedad.

Explique las remuneraclon devengadas por el consejero en virtud de los pagos que
realice la socledad cotizada a una tercera entidad en 1a cual presta servicios el consejero

No existen remuneraciones de esfe tipo.

A.12 Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualesquiera que sea
su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la
consideracion de operacion vinculada o su emisién distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones totales devengadas por el consejero.

’ Expiique ios otros conceptos retributivos

No existe ningln concepto retributivo distinto a los anteriores.

A.13 Explique las acciones adoptadas por la sociedad en relaciébn con el sistema de
remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos,
valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia
a: medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracion se atienden
a los resultados a largo plazo de la sociedad, medidas que establezcan un equilibrio
adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion, medidas adoptadas
en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan
una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, f6rmulas o clausulas de
recobro para poder reclamar la devolucidn de los componentes variables de la remuneracion
basados en los resultados cuando tales componentes se hayan pagado atendiendo a unos
datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta y medidas
previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

| Expiique los acciones adoptadas para reducir los riesgos



La Politica de Retribuciones del Consejo de Administracidn, aprobada por la Junta General de fecha 12 de mayo de 2015,
se basa en los siguientes principios:

iy Cumplimiento de la legalidad vigente: de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 217.4 de la Ley de Sociedades de
Capital, la remuneracion de los administradores guarda una proporcién razonable con la importancia de la Sociedad, la
situacion econdmica que tuviera en cada momento y los estandares de mercado de empresas comparables. Ademas,
el sistema de remuneracion esta orientado a promover ia rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad

e incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuricién excesiva de riesgos y la recompensa de resultados
desfavorables,

(i) Transparencia: la Sociedad censidera la transparencia en materia de remuneracicnes como un principio fundamental
de gobierno corporativo.

(i} Posibilidad: la Sociedad pretende que el paquete retributivo de sus Consejeros sea razonable.

{iv) Reconocimiento del esfuerzo: la Sociedad pretende, dentro de la medida de sus posibilicades, compensar a sus
Consejeros por los esfuerzos que dia a dia desarrcllan para contribuir a la mejora de la Scciedad.

La Sociedad durante el ejercicio 2016 ha establecido un sistema de remuneracién tendenie a mantener reducida la
exposicion a riesgos excesivos y al ajuste a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, Asi pues. son
gjemplos de ello tanto el contrato con el Consejero Delegado como et contrato con ef Director General, los cuales se
ajustan a eslos parametros.

Durante el gjercicio 2018 no existieron componentes retributivos variables, por lo que no existieron férmulas o clausulas
de recobro para poder reclamar la devolucién de los componentes variables de la remuneracion basados en los resultados
cuando tales componentes se hubieran pagado atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta.

Finalmente, como medidas para evitar confiictos de intereses, cabe sefialar que la sociedad ha adaptado sus estatulos y
roeglamentos a los cambios introducidos por las recientes reformas en esta materia.

POLITICA DE REMUNERACIONES PREVISTA PARA EJERCICIOS FUTUROS
Derogado.

RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES
DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

C.1 Explique de forma resumida las principales caracteristicas de la estructura y conceptos
retributivos de la politica de remuneraciones aplicada durante el ejercicio cerrado, que da
lugar al detalle de ias retribuciones individuales devengadas por cada uno de los consejeros
que se reflejan en la seccidn D del presente informe, asi como un resumen de las decisiones
tomadas por el consgjo para la aplicacion de dichos conceptos.

li Expligue ia estructura y conceptos retributivos de politica de retribuciones aplicada durante el ejerciclo

De conformidad con la Politica de Retribuciones aprobada por la Junta General en fecha 12 de mayo de 2015y
modificada el 22 de diciembre de 2015, la retribucién de los Consejeros consiste en una asignacion fija global maxima de
trescientos mil euros (300.000.- Euros) anuales para el entero Consejo de Administracion, y también de conformidad con
el importe fijado por la Junta General como retribucién del Consejo de Administracion para el ejercicio 2016, cuya cantidad
se fijd en doscientos mil euros (200.000.- Euros) anuales para el Consejero Delegado, mas las correspondientes dielas a
los consejeros. Por tanto, se encuentra dentro del limite establecido en la Politica de Retribucionss.

Durante &l ejercicio 2016 se ha pagado ciento veintisiete mil doscientos euros (127.200.-Eurcs) al Consejero Delegado y
unas dietas de mil quinientos euros {1.500.-Euros) a dos consejeros.



S9UOJD9E U Sopeseq UoIdNALIR ap sewslsis (11

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 011 ¥YNN YHATVY
9g L2l 0 . 0 o] 0 0 0 pras 0 'S ‘SHOSIAQY WNHLSON 994
0 4 0 0 0 0 0 I 0 0 ONIZE0S ZAANYNHIZ HAIAYT OSIONVHA
0 0 0 0 ] 0 o] 0 0 0 O1SYIW OOIH303d NLLHVYIN
0 c 0 4] 0 0 0 4 0 0 IAAHIAATYA YNIHHVE YETV NQIDNNSY
0 0 0 0 0 0 0 o] 0 0 AD 3A vS INOrad

ofasuo) |sp

SOUOIS|WOD

B ozeyd ozeld
L0 9102 eloususuad obag| e ouoa B
oue oye soydasuoo Jod a|qeLeA 2|qeuea e[y

|eoL |eloL sonQo SouoPEZIUWSpY] | uoelsunwaY | uoPpngied | uglnquisy | seldIa ugioeleunway | sopPRng aIquWION

(> 9p sajiw ua) od1jelaW Ud uYIdNqLNaY (I
:awo)u] 9juasald |9p ojelqo pepaloos e| ua sepebuaasp seuonglleY (e

‘00101908 |8 vluRINp epelbusAsp (seanndele sauoouny
ap ooo18ls |9 Jod ugIINGUIR) Bl OpusAniour) soJ8fesuad SO| 8p oun BPED Bp BPEZI[enpIAPUI UgIoRIBUNWS] B B 0}0adsal soJpend sejusinbis so| adwon |a

‘9L0g/2 1 LE Blsey 9L0e/10/10 8psag oagnoslg 1S 'SHOSIAQY WNHLSON 894

‘GL0c/el/LE BISEY 9102/10/10 8pseQ sjusipuadapul ONIHEOS ZAANYNYT 4 HAIAVE OSIONYHS

‘9L0T/ZH/1LE BISRBY B102/ L0/10 8psed sjusipuadapul OTSVYIN O2143d3d NILHYIA

‘91L0Z/C |/ LE BBy 102/1.0/10 @psaqd oussIx3 oN0 AAHAATVA YNIHHYY vETY NOIONNSY

‘91L02/90/ LS B1Sey 910¢/L0710 2Psag [Baiuwod AD JA VS INOrag

‘gL0g/eL/LE BlseY 910/ L0/ 10 @psaq [eduiWeg D71 ¥YNNT VHATY
910z o1912Jale oBuaaap sp opoLiad ejbojodi|) 2IquIoN

SOHAMISNOD SC1 30 ONN WAV HOd SYAVONIAZIC STTVNAIAIGNE SINOIONGIHLIE SV 3C ITIVLIT E



oze|d ofie| e oLi0ye op sews)sis (1N



01

ozeld obJe| e odioye ap sewa1s|s (11l

SeuoIdJe Ul sopeseq ugongulal ep sewa)s|s (1|

0 4] 0 0 0 0 0 0 0 0 OISV O31H3a3d NILHYIA
o] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ONIHE0S ZAANYNYH I HAIAYE OSIONYHS
D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 '8 'SHOSIAQY WNHLSON 994
0 0 0 0 0 8] 0 0 0 1] AD 3A VS INOr3d
8] o 0 0 0 0 0 0 0 0 JAHIATIVA YNIHHYE VATV NQIDNNSY
0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 DT VYN YHAY

ofesuog jep

SSUOISIUOD

e ozepd ozed
slo2 9L0Z eppusuapad obe| e oHO2 B
oue oye soydeguo? Jod ajqepea aiqelea ely

el jeoL SO0 SOUOIDEZIUWAPLU| | UQPBJAUNWAY | UCIINGINSY | uolnqulIay seRId uglaelaunway = sopeng qUION

& ap s9jiw ud) 0Jl[BI8W Ud uoKdNquley (|

:0dnJb [9p sapepa120s sello ua solasuod e eiduauauad ns Jod pepaldos e| ap solelesuod so| 10d sepebusiap ssuolonqiey (d




L

0 9¢ L€l 0 0 0 0 IEL 0 0 LEL IVLIOL
0 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 0 O1SVYIN ODIH3A34 NILHYIW
0 0 2 1] Q 0 0 4 0 0 2 ONIHEOS Z3AaNYNJ3d HAIAVT QSIONYHA
1] 9g rr4s 1] 0 0 0 x4l 0 0 frAl 1S ‘SHOSIAGY WNHLSON 994
0 1] 0 0 o v 0 0 0 1] 1] AD JA VS INOr3g
0 0 4 0 0 0 0 g 0 0 Z AaHIATVA YNIEHYE vV NQIDNNSY
0 0 o] 0 0 0 0 0 0 0 0 D71 ¥YNNT YHJTY
ojajauefe

[E]
2jueINp

ouoye SEPE}24a[ sepe)asle

ap odnib sauojado sepebanua pEpP3I20S sauojado | sepebiojo
Sewas|s sz 9102 9102 se] ap ssuQidIe oaljelaw 9102 se|ep gsauolaoe ooJjePw

e olaolale | oppsafe | oloidlele oJnIg sB| ap uoIdNqUIdY | Ol onaqg se| ap uojpnqliay

ugioepody lejol |ejoL el oRypusg apodw - meL leoL oRyauLg apoduwy jeloL
LT odni6 [op sepepe|sos ue epefusaap ugIongLlsy pepaja0s e| ue epebusasp uolondISY AIqWON

:SBWeISIS 9p 0di} 8)Se B sepezijeal sauoioelop O sauojoeliode se| uganoul 8s ‘oze|d ofiie| B 010Uy 8p SRIILSIS SO| 8p 0SB |9 U]

'S0INe 8p sejilu ua ‘olslesund |o Jod sopebusnsp opis
uefey anb awlojul elueseld @ U2 SOPINJOUI SOANQUIR) SOKH8OU0D SO| SOPO) B Sejueipundsaiiod sepodull SO udwnsad [@ ua Jinjoul uglagap ag

(3 @p SajlW uad) SaUO|dNqLIIAL SB| 9P uUswnsay (9




D.2 Informe sobre la relacién entre la retribucién obtenida por los consejeros y ios resultados u
otras medidas de rendimiento de la entidad, explicando, en su caso, como las variaciones
en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones
de los consejeros.

No se ha elaborado ningln informe especifico.
Sin embargo, si se han tenido en cuenta las variaciones en el rendimiento de la Sociedad a la hora de establecerse el
sistemna de remuneracion de los Consegjeros.

D.3 Informe de! resultado de la votacién consultiva de la junta general al informe anual sobre
remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos que en su
caso se hayan emitido:

Nimero % sobre

el total
Votos emitidos 98.340.778 N,27%

Numero % sobre

el total
Votos negativos Q 0,00%
Votos a favor 98.338.318 91,27%
Abstenciones 1.800 0,00%

[E] OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algiin aspecto relevante en materia de remuneracion de los consejeros que no se
haya podido recoger en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario
incluir para recoger una informacion més completa y razonada sobre la estructura y practicas
retributivas de la sociedad en relacion con sus consejeros, detallelos brevemente.

Ninguno.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion
de la sociedad, en su sesién de fecha 30/03/2017.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en conira o se hayan abstenido en
relacién con la aprobacion del presente Informe.

si [} No
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