Ayco Grupo Inmobiliario, S.A.

Cuentas Anuales correspondientes

al ejercicio anual terminado el 31

de diciembre de 2016 e Informe de Gestidn,
junto con el

Informe de Auditoria Independiente



= Celoitte, S.L.
Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1
e I Torre Picasso
28020 Madrid
Espafia
Tel: +34 915 14 50 00

Fax;: +34 91514 51 B0
www.deloitte.es

INFORME DE AUDITOR{A INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de AYCO GRUPQO INMOEBILIARIOQ, S.A.:
Informe sobre las cuentas anuales

Hemos auditado las cuentas anuales adjuntas de AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A., que comprenden el
balance al 31 de diciembre de 2016, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio
neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha,

Responsabilidad de los Administradores en reiacion con las cuentas anuales

Los Administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que expresen la
imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de AYCO GRUPO INMOBILIARIO,
S.A., de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad en Espafia,
que se identifica en ta Nota 2.1 de la memeria adjunta, vy del control interno que considere necesario para
permitir |a preparacion de unas cuentas anuales libres de incorrecciéon material, debido a fraude o error.

Responsabilidad def auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las cuentas anuates adjuntas basada en nuestra
auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la auditoria
de cuentas vigente en Espafia. Dicha normativa exige que cumplamos tos requerimientos de ética, asi como
que planifiguemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable de que las cuentas
anuales estan libres de incorrecciones materiales.

Una auditoria requiere |a aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los importes
y la informacién revelada en las cuentas anuales adjuntas. Los procedimientos seleccionados dependen del
juicio del auditor, incluida la valoracion de los riesgos de incorreccion materiat en las cuentas anuales, debida
a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones del Hesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno
relevante para la formulacion por parte de la entidad de las cuentas anuales, con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias, y no con la finalidad de
expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad. Una auditorfa también incluye la
evaluacién de la adecuacion de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones
contables realizadas por la direccién, asi como la evaluacidén de la presentacion de las cuentas anuales
tomadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporcicna una base suficiente v adecuada
para nuestra opinidn de auditoria.

Opinion

En nuestra opinidn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, 1a imagen
fiel del patrimonio y de la situacidn financiera de AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A., al 31 de diciembre de
2016, asi como de sus resultados vy flujos de efective correspondientes al ejercicic anual terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normative de informacién financiera que resulta de aplicacion y, en
particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Deloitte, S.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tome 13.650, seccién 82, folio 188, hoja M-54414, inscripcion 962, CLF. B-79104468.
Domicilio social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid.



Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestion adjunto del ejercicioc 2016 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos
y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién contabie que
contiene el citado informe de gestidn concuerda con las cuentas anuales del ejercicio 2016. Nuestre trabajo
como auditores se limita a la verificacion del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo
parrafo y no incluye la revisidn de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de
la Sociedad.
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AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO 2016

(Euros)
Notas de Ia Eiercicio | Ejercicio
Memoria 2018 2015
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios- Nota 141 4524 §5.000
Ventas 4524 55,000
Varfaclén de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion- - -
Aprovislonamientos- - -
Consume de mercaderias . _
Otros ingresos de axplctacidn- 67.758 -
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 67,758 -
Gastos de psrsonal- Nota 14.2 [256.448) {196.651),
Sueldas, salarios yasimilades (230.167) (165.554)
Cargas sociales (26.281) (31.097)
Otros gastos de explotacion- (213.171) {157.300)
Senicios exeriores Nota 14.3 (181.641) (157.300)
Tributos {31.530)
Pérdidas, deteriore yvariacion de provisiones por operaciones comerciales - -
Excesos de provisiones Neota 11.2 320.808 4.935
Deteriore y resultado por enajenaciones del inmovilizado. Nota 5 83.369 -
RESULTADO DE EXPLOTACION 6.839 (294.,016)
Ingreses financ leros Nota 14.4 - 381,206
Gastos financieros- Nota 14,4 (9.515) {27.028)
Por deudas con terceros {9.515) (27.025)
RESULTADO FINANCIERO {9.515) 354.971
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS {2.676) 60,955
Impuestos sobre beneficios Nota 13.3 = -
RESULTADO DEL EJERCICIO {2.676} 60,955

Las Notas 1 a 20 descritas en Ja Memoria adjunia forman parte integrante de la cuenta de pérdidas yganancias corespondiente al ejercicio 2016
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AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL. PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO 2016

A}ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

{Euros)
Notas dela Eiercicio Bjercicic
Memoria 2016 2016

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1) (2.676) 60,955
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto - -
TOTAL INGRESCS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIG NETO (I} - -
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

- Por cobertura de flujos de efectivo - -

- Efecto impositivo - -
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANGIAS (HI} - -
TOTAL INGRESCOS Y GASTOS RECONOCIDOS {I1+11+1Il) (2,676} 80.955

Las Notas 1 a 20 descritas en la Mem oria adjunta forman parte integrante del estadoe total de cambios en al patrimonio neto correspondiente al ejercicio 2016
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AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A.

ESTADC DE CAMBIOS EN EL PATRIMON|O NETO DEL EJERCICIO 2016
B}ESTADO TOTAL DE CAMBEIOS EN EL PATRIMONIO KETO

(Eurcs)
Reservas Resultados
Prima de Reserva Reserva disponibles para Acclones de elerclcios Resultado
Capital emiskin Legal acclones proplas Propias miteriores | del glarciclo Tatal
SALDO AL ANAL DEL EJERCICIO 2014 13.384.853 | 12.596.570 9063 545 - 20426 (2ﬂ.426}' {69.556.368)| 24.717.779 12.793.521 ]
Total ingrescs y gastos reconcaidos - - - - - - - 60.995 60.855
Distribuci&n de resuitado del ejercicls anterlor - - - - - - 2817779 | {(24.717.779) -
Aumentos de capital {Nota 10.1} 13.000.000 - (196142} - - - - - 12.803.858
Reduccicnes de capital (Nota 10.1) (23.151.781} (12.598.570) (9.063.545)) - - 44 811.8%6 - -
Otros movimientos - - - - - - - -
SALDO AL ANAL DEL EJERCICIO 2018 3.233.072 n {196,142} - 20426 {20.426) {26,693} 80.855 3.071.192
Tolalingreses y gastos reconocidos - - - - - - - {2.878) [2.678)
Distribucion de resultado def ejerdicia anteriar - - 54,856 6.096 - - - ({80.855) -
Aumentos de capital (Nota 10.1) 926187 3704751 {318.220)| - - - - - 4312718
Dfros movimientos. - - {193.380}) - - - - - (193.380)
SALDO AL ANAL DEL EJERCKCIG 2016 4159259 3.704.751 (852.883) 6.096 20426 {20.426} {26.602) (2.676) 7.187.854

Las Notas 1 a 20 desoritas en la Memaoria adjunta forman parte integrante del estado lotal de cambics en el patiimonle neto correspondients al ejercicio 2016,
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AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL EJERCICIO 2016

(Euros)
Notas de la Hercicio Ejercicio
Memoria 2016 2015
FLLJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTMVIDADES DE EXPLOTACION {f) (720.872) (1.578.764)
Resultado de] ejercicio antes de impuestos {2.675) 80.955
Ajustes al resultado:

- Variacidn de provisicnes Nota 11.2 {320.808) {4.935)

- Resultados por bajas y enajenaciones del inmovlizado (83.369) e

- Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros - E

- Ingresos financieras - (381.996)

- Gastos financieros 8.515 27.025

- Otros ingresos ygastos (67.758) E
Cambios en el capital corriente:

- Existencias 37.511 {121.134)

- Deudores yotras cuentas a cobrar (75.003) (77.183)

- Acreedores yolras cuentas a pagar (76.001) (306.849)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién:

- Pagos de intereses (9.515) (27.025)

- Otros cobros (pagos) (132.769) (747.642)
FLLLIOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (il) {3.037.283) (2.480.347)|
Pagos por inversiones:

- Empresas del Grupo yasociadas (3.145.783) (2.678.147)

- Fianzas - (3.200)
Cobros por desinversiones:

- Otros activos financieros - 101,000

- Inmaovilizado material Nota 5 108.500 -
FLUJOS DE EFECTIVQ DE LAS ACTIVIDADES DE ANANCIACION (Il 4312.718 1.968.052
Cobres y pages por instrumentes de patrimonlo:

- Emisién de instrumentos de pafrimonio Nota 10 4312718 2.803.858
Cobros y pagos por instrumentes de pasivo financiero:

- Emisién de obligaciones y olros walores negociables - -

- Emisién de deudas con entidades de crédite - -

- Devolucién y amortizacion de deudas con enfidades de crédite - -

- Devolucién y amortizacion de deudas con empresas del Grupo yasociadas - (835806}
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIFOS DE CAMBIO (1V) B B
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO © EQUIVALENTES (I+ii+Il+1v) 554,563 {2.091.079))
Efecfivo 0 equivalentes al comienzo del gjercicio 927 2.092.008
Efeciivo o equialentes al final del gjercicio 555,490 927

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo sorrespondiente al ejercicio 2016
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AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A.

Cuentas Anuales del
gjercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2016
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1

AYCO GRUFPO INMOBILIARIO, S.A.

Memoria correspondiente al ejercicio 2016

Actividad de |la empresa

Ayco Grupo Inmobiliario, S.A., (en adelante la Sociedad) se constituyd el 30 de julio de 1941 como sociedad
anénima en Espafia por un periodo de tiempo indefinido bajo la dencminacidn social de Inmaobiliaria Alcazar, S.A.
Con fecha 21 de junio de 2000, la Junta General de Accicnistas aprobd el cambio de dencminacién social por el
de Ayce Grupo Inmebiliario, S.A.

Con fecha 3 de noviembre de 2015 el Consejo de Administracion aprobd el traslado de su domicilio social a la
calle Almagro 14, Madrid.

Con fecha 27 de junio 2013 la Junta General de Accionistas modifico el objeto social de la Scciedad a efectos de
su adecuacién al artfeulo 2 de la Ley 1/2009, de 28 de octubre, sobre Sociedades Andnimas Cotizadas de
Inversién en el Mercado Inmobiliario (SOCIMI).

Su objeto social consiste, fundamentalmente, en:

1. La adquisicién y promocién de inmuebles de naturaleza urbana para su arrendamiento, incluyéndose la
actividad de promecién y rehabilitacién de edificios.

2. Lla tenencia de participaciones en el capital social de otras sociedades andnimas cotizadas de inversidn
en el mercado inmobiliario ¢ en el capital social de otras entidades residentes o no en el territorio
espafiol, que tengan el mismo objeto social que aquélias y que estén sometidas a un régimen similar al
establecido para las sociedades anénimas cotizadas de inversion en el mercado inmobiliario en cuanto
a la politica ohligatoria, legal o estatutaria, de distribucién de beneficios.

3. Latenencia de acciones o participaciones de !nstituciones de Inversion Colectiva Inmobiliaria reguladas
en la Ley 35/2003, de 4 de noviembre, de Instituciones de Inversion Colectiva.

4. La realizacion de obras y construcciones plblicas o privadas.

5. La urbanizacién de terrenos y parcelas.

B. La adguisicidn, tenencia, uso, disfrute, administracion, enajenacién de titulos valores.
7. La representacion de empresas y sociedades y de sus marcas, productos y paientes.

8. Asesoramiento, gestion o colaboracion en favor de personas fisicas o juridicas espafiolas o extranjeras,
incluyendo especificamente la gestidbn de activos inmobiliarios y financieros procedentes de la
reestructuracion de entidades financieras.

9. La valoracion por cuenta de terceros, de bienes y derechos.

La Sociedad como cabecera de un Grupo de sociedades cuya actividad principal consiste en complementar |a
actividad de la sociedad principal mediante la edificacién y la promocion inmobiliaria. E! ejercicio social de la
Sociedad comienza el 1 de enero y finaliza el 31 de diciembre de cada afio.

La Sociedad como cabecera de un Grupo de sociedades dependientes y, de acuerdo con la legislacion vigente,
pstd obligada a formular separadamente cuentas consolidadas. Dichas cuentas consolidadas han sido
elaboradas con arreglo a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) establecidas por el
Reglamento (CE) n® 1606/2002 del Parlamenic Europeo y del Consejo de 19 de julio de 2002, asi como por
todas las disposiciones e interpretaciones que lo desarrollan. Las principales cifras de las cuentas anuales
consolidadas son las siguientes (en eurcs):
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2)

Ejercicio 2016 | Ejercicio 2015

Patrimonic Neto 7.832.641 3.628.561
Resultado neto del ejercicio atribuible a la

) . 23.787 51.293
Sociedad Dominante
Activos totales 21.884.167 7.199.605
Importe neto de la cifra de negocios 4.524 55.000

Las cuentas anuales individuales y consolidadas del ejercicio 2016 han sido formuladas por los Administradores,
en reunién de su Consejo de Administracién celebrado el dia 30 de marzo de 2017. Por su parte, las cuentas
anuales individuales y consolidadas del gjercicio 2015, fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de
Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. celebrada el 29 de junio de 2016 y se encuentran depositadas en el Registro
Mercantil de Madrid.

La totalidad de las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacion en el mercado de corros en la Bolsa de
Madrid, Barcelona y Bilbao. La cotizacion al cierre del gjercicic 2016 asciende a 0,19 euros par accion.

Bases de presentacién de las cuentas anuales

2.1

2.2

2.3

2.4

Marco normativo de informacién financiera aplicable a la Sociedad

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerde con el marco normativo de
informacién financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

a) Cdadigo de Comercio y la restante legislacién mercantil.

b} Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 y sus adaptaciones sectoriales,
en concreto, la de empresas inmobiliarias.

c) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

d) El resto de la normativa contable espafioia que resulte de aplicacién.

Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan
de acuerdo con el R.D. 1514/2007 por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad y la Orden
Ministerial de 28 de diciembre de 19984, por la que se aprueban las Normas de Adaptacién del Plan General
de Contabilidad a las empresas inmobiliarias y el Real Decreto 1564/1989 de 22 de diciembre y
moedificaciones posteriores, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera,
de los resultados y de los flujos de efectivo de la Sociedad que se han producido en el gjercicio.

Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someteran ala
aprobacién por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin
modificacién alguna.

Salvo que se indique lo contrario, los importes incluides en las cuentas anuales se expresan en eurcs.
Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores han formulado
estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables de
aplicacién cbligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No existe ningdn
principio contable que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de la incertidumbre

En {a elaboracion de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por los

Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrades en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

18



2.5

2.6

2.7

2.8

La evaluacion de posibles pérdidas por deteriore de determinados activos (véanse Notas 4.3 y 4.5).
- Elvalor de mercado de las existencias (Nota 4.6).
- Elcaleulo de provisiones {véase Nota 4.9).
- La gestién de riesgos y en especial el riesgo de liquidez (véase Nota 7.3).

A pesar de gue estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién disponible al
cierre del ejercicio 2016, es posible gque accntecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas {(al alza o a la baja) en los proximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma
prospectiva.

Comparacién de la informacién

La informacion contenida en esta memoria referida al ejercicio 2015 se presenta, a efectos comparativos,
con la informacidn del gjercicio 2016.

En diciembre de 2016 se aprobé el Real Decreto 602/2016, de 2 de diciembre, por el gue se modifica, entre
otros, el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 de 16 de noviembre. Dicho
Real Decreto 602/2016 es de aplicacién a los gjercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2016.

Asi, las principales medificaciones introducidas por el Real Decreto 602/2016 que afectan a la Sociedad se
refieren a nuevos desgloses de informacién en la memoria entre los que se encuentran, como mas
significativos, los empleados con discapacidad mayor o igual al 33% y la cantidad de primas satisfechas del
seguro de responsabilidad civil de los Administradores.

En relacién a la nueva informacidon requerida de acuerdo al Real Decreto 602/2016 no se ha presentado
informacién comparativa, de acuerdo a la opcion contemplada en el citado Real Decreto.

Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprensién, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacién desagregada en
las correspondientes notas de {a memoria.

Cambios en criterios contables y correccién de errores

Durante el gjercicio 2016, no se han producide cambios de criterios contables significativos respecto a los
criterios aplicados en el gjercicic 2015, En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas no se ha
detectado ningun error significative que haya supuesto la modificacidn de ios importes incluidos en las
cuentas anuales del gjercicio 2015.

Principio de empresa en funcionamiento

Con fecha 10 de octubre de 2016, el Consejo de Administracién aprobd una nueva ampliacién de capital
dineraria, totalmente suscrita y desembolsada durante el mes de noviembre de 2016, por importe de
4.630.938 suros mediante la emisién de 30 millones de acciones.

Esta situacién tiene por objeto financiar el plan de negocio de la sociedad, el cual preve acometer nusvas
inversiones que permitan alcanzar a la Sociedad un volumen de operaciones razonable y el desarrollo
sostenible a largo plazo de la actividad. En este sentido, los Administraderes corfian en gue alcance en el
medio plazo un volumen de operaciones razonable para una compafiia cotizada.

Por estos motivos, los Administradores de la Sociedad han elaborado las cuentas anuales del gjercicio 2016
adjuntas, bajo el principio de empresa en funcicnamiento.
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3) __ Distribucién del resuitado

La propuesta de distribucion del resultado del ejercicio formulada por los Administradores de la Sociedad y que
se someterad a la aprobacién de la Junta General de Accionistas es la de aplicar las pérdidas del ejercicio por
importe de 2.676 euros a resultados negativos de ejercicios anteriores.

4) Normas de registro y valoracién

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de sus cuentas
anuales del ejercicio 2016, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las
siguientes:

4.1

Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precic de adquisicién o coste
de produccién. Posteriormente se valora a su coste minorado por la comespendiente amortizacion
acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos activos se
amortizan en funcidn de su vida atil. Cuando la vida Gtil de estos activos no puede estimarse de manera
fiable se amoertizan en un plazo de diez afios.

Aplicaciones informaticas

La Sociedad registra en esta cuenrta los costes incurridos en la adquisicién y desarrollo de programas de
ordenador, incluidos los costes de desarrollo de las paginas web. Los costes de mantenimiento de las
aplicaciones informaticas se regisiran en la cuenta de pérdidas y ganancias dei gjercicio en que se incurren.
La amortizacién de las aplicaciones informéticas se realiza aplicando el método lineal durante un periodo de
4 afios.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 existen aplicaciones informéaticas totalmente amartizadas que contindan
en uso por valor de 20.862 euros.

Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora, inicialmente, por su precio de adquisicion o coste de produccion vy,
posteriormente, se& minora por la correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro, si
las hubiera, conforme al criterio establecido en la Nota 4.3.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio en que se incurren. Por el contrario,
los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida
util de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

Para aquellos inmovilizados que necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en
condiciones de uso, los costes capitalizados incluyen los gastos financieros que se hayan devengado antes
de la puesta en condiciones de funcionamiento del bien y que hayan sido girados por el proveedor o
correspondan a préstamos u otro tipo de financiacién ajena, especifica o genérica, directamente atribuible a
la adquisicidn o fabricacién del mismo.

Durante los gjercicios 2016 y 2015 la Sociedad no ha incorporado gastos financieros como mayor valor del
inmovilizado material.

La Sociedad amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de
amortizacién anuai caiculados en funcién de los afios de vida Util estimada de los respectivos bienes, segin
el siguiente detalle:
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. Aiios de Vida Uil
Porcentaje Anual .

Estimados
Construcciones 2 50
Otras instaiaciones 10 ic
Mobiliario 10 10
Equipos informaticos 25 4
Elementos de transporte 12,00 - 25,00 4,00-8,33
Otro inmovilizado material 25 q

4.3 Deterioro de valor de actives mafteriales

Al cierre de cada ejercicio o siempre gue existan indicios de pérdida de valor, la Sociedad procede a estimar
mediante e! denominado “Test de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valer
recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros.

El imperte recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de
venta y el valor en uso.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo o de la
unidad generadora de efectivo se incrementa en la estimacién revisada de su importe recuperable, pero de
tal modo que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habria determinado de
no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha reversion de una
pérdida por deteriore de valor se reconoce como ingreso.

4.4 Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre gue de las condiciones de los
mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a
la propiedad del activo objeto del contrato. La Sociedad no posee arrendamientos financieros al cierre del
gjercicio.

Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.
Arrendamiento operativo

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado vy, sustancialmente todos
ios riesgos y beneficios que recaen sobre el bien, los tiene el arrendador.

Cuandc la Sociedad actia como arrendatario los gastos derivados de los acuerdes de arrendamiento
operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el gjercicio en que se devengan.

Cualguier pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratard como un pago
anticipado gue se imputara a resultades a lo largo del pericdo del arrendamiento, a medida gue se reciban
los beneficios del activo arrendado.

4.5 instrumentos financieros

4.5.1 Activos financieros
Clasificacidn
Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

a) Préstamos y partidas a cobrar.

21



b) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: valores representativos de deuda, con fecha de
vencimiento fijada y cobros de cuantia determinable, que se negocian en un mercado activo y sobre
los que la Sociedad manifiesta su intencién y capacidad para conservarlos en su poder hasta la fecha
de su vencimiento.

c) Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo: se consideran empresas del Grupe aquellas
vinculadas con la Sociedad por una relacion de control.

d) Efectivo y otros activos liquidos equivalentes: comprende tanto la caja come los depésitos bancarios a
la vista e inversiones realizadas con vencimiento anterior a tres meses en actives no expuestos a
fluctuaciones de valor.

Valoracion inicial

Los activos financieros se registran, en términos generales, inicialmente al valor razonable de la
contraprestacion entregada mas los costes de la transaccion que sean directamente atribuibles. En el caso
de inversiones en el patrimonio de empresas del grupo que otorgan control scobre la sociedad dependiente, los
honorarios abonados a asesores legales u otros profesionales relacionados con la adquisicion de la inversion se
imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganandias.

Valoracion posterior

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su coste
amortizado.

Las inversicnes en empresas del Grupo, multigrupo o asociadas se valoran por su coste, minorado, en su
caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se
calculan comg la diferencia entre su valer en libros vy el importe recuperable, obtenido este por noma
general de las valoraciones a valor razonable realizadas por tasadores independienies de los activos que
desarrolian dichas sociedades, dado que, en su mayoria, desarrollan una Gnica promocion o gestidn
urbanistica.

Detericro

Al menos al cierre del gjercicio la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros que no
estan registrados a valor razonable, Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor
recuperabls del active financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se preduce, el registro de este
deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La Sociedad evalia esta existencia de evidencia objetiva de deterioro, en el caso de los préstamos y
cuentas por cobrar, considerando las dificultades financieras del deudor asi como los incumplimientos de
clausulas contractuales, si bien tiene en consideracién otrcs aspectos tales como el retraso en los pagos,
entre otros. Para las inversiones en empresas del Grupo, muitigrupe o asociadas, la Sociedad evalia la
existencia de evidencia objetiva de deterioro considerando el valor recuperable, de acuerdo a lo indicado
anteriormente en esta misma nota. Salve mejor evidencia del importe recuperable, se toma en
consideracion el patrimonio neto de la entidad participada.

Baja de activos financieros

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos
de efectivo del correspondiente activo financierc y se han transferido sustancialmente los riesgos y
beneficios inherentes a su propiedad, tales como en ventas en fime de activos, cesiones de créditos
comerciales en operaciones de “factoring” en las que la empresa no retiene ningln riesgo de crédito ni de
interés, las ventas de activos financieros con pacto de recompra per su valor razonable o las titulizaciones
de activos financieros en las que la empresa cedente no retiene financiacicnes subordinadas ni concede
ningln tipe de garantia o asume algln otro tipo de riesgo.

Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasive financiero por un
importe igual a la contraprestacién recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se ratenga
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

La Sociedad no ha descantado efectos sin recurso durante los ejercicios 2016 y 2015.
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4.6

4.5.2 Pasivos financieros

Son pasives financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han originado en
la compra de bienes y servicios por cperaciones de trafico de la empresa, o aquellos que sin tener un origen
comercial, no pueden ser considerados come instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida,
ajustada por los costes de la transaccidn directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se
valoran de acuerdo con su coste amortizado.

La Sociedad da de baja los pasivos financiercs cuando se extinguen las obligaciones que ios han generado.
4.5.3 Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el Patrimonio de la Sociedad, una
vez deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en &l patrimonio neto por el importe
recibido, neto de los gastos de emisién.

Las acciones propias que adquiere la Sociedad durante el gjercicio se registran, por el valer de la
contraprestacion entregada a cambio, directamente como menor valor del Patrimonio neto. Los resultados
derivados de la compra, venta, emision o amortizaciéon de los instrumentos de patrimonio propio, se
reconocen directamente en Patrimonio neto, sin que en ningln caso se registre resultado alguno en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 la Sociedad mantiene 1.240 acciones propias valcradas por un importe
de 20.426 euros. Durante los ejercicios 2016 y 2015 la Sociedad no ha rezlizado transacciones con
acciones propias (véase Nota 10).

Al 31 de diciembre de 2016 la cifra total de acciones de la Sociedad en el balance representaba el 0,009%
del total de acciones de Ayco Grupo Inmobiliario, S.A (0,012% en 2015).

Conforme a la Ley de Sociedades de Capital, el porcentaje limite de acciones propias que puede disponer la
Sociedad es el 10%.

Existencias

Este epigrafe del balance recoge los activos que |a Sociedad:
a) Mantiene para su venta en el cursc ordinaric de su negocio,
b) Tienen en proceso de produccion, construccién o desarrollo con dicha finalidad, o
c) Prevé consumirlcs en el proceso de produccién o en la prestacion de servicios.

Consecuentemente, se consideran existencias los terrenos y demaés propiedades que se mantienen para su
venta o para su integracién en una promocién inmobiliaria.

Los “Terrenos y Solares” se valoran a su precic de adquisicién, incrementado por los costes de urbanizacién
si los hubiese, asi como otros gastos relacionados con la compra (impuestc de transmisiones, gastos de
registro, eic.) ¥ los gastos financieros derivados de su financiacion durante los seis meses previos al
comienzo de gjecucion de las obras de construccién, o a su valor de mercado, si éste fuera menor.

En las “Promocicnes en curso” e “Inmuebles terminados” se incluyen los costes incurridos hasta el cierre del
gjercicio, en la construccién de las promociones inmobiliarias. En estos costes se incluyen bésicamente: la
urbanizacion, el proyecto, las licencias, la construccion y los gastos financieros especificos
corresponcientes al periode de construccién, asi como el coste de los terrenos.

Para aquellas existencias que necesitan un perfodo de tiempo superior a un afic para estar an condiciones
de ser vendidas, el coste incluye los gastos financieros que han sido girades por el proveedor o
corresponden a préstamos u otro tipo de financiacién ajena, especifica o genérica, directamente atribuible a
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4.7

4.8

la fabricacion o construccion. Durante los gjercicios 2016 y 2015 no se han activade intereses financieros en
las construcciones, puestoe que las obras de la Sociedad se han mantenido paralizadas durante la practica
totalidad de ambos ejercicios.

El valor en libros de las existencias de la Sociedad se corrige mediante la correspondiente provisidn por
deterioro, para adecuar el citadc valor en libros al valor de mercado asignado por el experto independiente
en su tasacion. En este sentido, la Sociedad realizé durante el ejercicio 2015 las valoracidon de su cartera
inmobiliaria a través de Gesvalt Sociedad de Tasacién, S.A. Dichas tasaciones se realizaron conforme a la
metodologia valorativa establecida en la Orden ECO/805/2003 de 27 de marzo, sobre normas de valoracién
de inmuebles y no ha supuesto €l regisiro de provisiones por deterioro de valor de existencias inmobiliarias
(véase Nota 9). Los Administradores de la Sociedad consideran que no existen deterioros adicionales a los
registrados ya en las Cuentas Anuales adjuntas al 31 de diciembre de 2018.

Impuesto sobre beneficios

El gasto ¢ ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y [a parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad gue la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones
fiscales del Impuesto sobre beneficios relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en
la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales
compensables de gjercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del
impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento v la cancelacién de los
activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquelios importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes
en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asf como las bases imponibles negativas pendientes de
compensaciéon y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se
registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se
espera recuperarlos o liquidarles.

Se reconocen pasivos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de ofros activos y pasivos en una
operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacion de negocios.

Por su parte, los activos por impuesto diferido sélo se reconocen en la medida en que se considere probable
que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos,

Los activos y pasivos por impuesto diferido, originados por operaciones con carges o abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con confrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuesto diferido registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacién futura.
Asimismo, en cada cierre se evalian los activos por impuesto diferido no registrados en balance y éstos son
objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios fiscales
futuros.

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se
produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran per el valor
razonable de la contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al
comprador lfos riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no
manteniendo la gestion cormiente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efective sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacién de servicios, éstos se reconocen censiderando el grado de
realizacién de la prestacién a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccién pueda
ser esfimado con fiabilidad.
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4.9

Por lo que se refiere a las ventas de promociones inmobiliarias, la Sociedad sigue el criterio de reconocer
las ventas y el coste de las mismas cuando se han entregado los inmuebles y la propiedad de éstos ha sido
transferida.

La Sociedad sigue el criterio de reconocer las ventas de suelo cuando se trasmiten los riesgos y beneficios
de la propiedad del mismo, lo cual habitualmente sucede cuando se firma la escritura de compraventa.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizande el método del tipo de interés efectivo
vy, los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso, los intereses y
dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicién se reconocen
como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Provisiones y contingencias
Los Administradores de la Sociedad en la formulacidn de |las cuentas anuales diferencian entre;

a) Provisiones: saldos acreedores gue cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados,
cuya cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero gue resultan indeterminados en
cuanto a su importe y/ c momento de cancelacién.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacién futura esta condicionada a que ocurra, o no, uno 0 mas eventos futuros independientes
de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad
de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario. Salvo que sean considerados como
remotos, los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales sino que se informa sobre los
mismos en las notas de la memoria.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas provisiones como un
gasto financiero conforme se va devengando.

La tipologia de provisiones que recogen las cuentas anuales de la Sociedad corresponden a:

e Provisiones para impuestos por el importe estimado de litigios y ofras posibles obligaciones con las
Administraciones Publicas.

+ Provisiones por el importe estimado de los distintos procedimientos judiciales y reclamaciones
entabladas contra la Sociedad con crigen en el desarrcllo habitual de sus actividades.

Los asesores legales de la Sociedad asi como sus Administradores entienden que ia conclusién de estos
procedimientos y reclamaciones no producira un efecto significative en las cuentas anuales.

4.10 Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacién vigente, la Sociedad estd obligada al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones |aborales. Por tanto, las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto en el
ejercicio en el que se adopta la decision del despide. En las cuentas anuales adjuntas no se ha registrado
provisién alguna per este concepto.

4.11 Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son ufilizados de forma duradera en la
actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medioambiental y la
proteccion y mejora del medicambiente, incluyende la reduccién c eliminacion de la contaminacién futura.

La actividad de la Sociedad, por su naturaleza no tiene un impacto medioambiental significativo.
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5)

4.12 Transacciones con vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a vaicres de mercado. Los Administradores de la
Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse

pasivos de consideracion en el futuro.

4.13 Partidas corrientes y nio corrientes

La Sociedad presenta los activos y pasivos corrientes de acuerdo con &l curso normal de la expiotacion de
la empresa. Los activos y pasivos corrientes con un vencimiento estimado superior a doce meses son los

siguientes:

Euros
2016 2015
Existencias 3.376.462 3.413.973
Total activos corrientes 3.376.462 3.413.973

4.14 Estado de flujos de efectivo

En el estado de flujos de efectivo se ha aplicade el método indirecto y se utilizan las siguientes expresiones

en el sentido que figura a continuacion:

- Flujos de efectivo: entradas y salidas de efective o de ofros medios equivalenies, entendiendo por éstos
las inversiones a piazo inferior a tres meses de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

- Actividades de expiotacion: son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos
ordinarios de la Sociedad, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de inversién

o financiacion.

- Actividades de inversién: las de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de activos a
large plazo y ofras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiacién: actividades gue producen cambios en el tamafio y composicion del
patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero.

Inmovilizado material

El movimiento habido en ests capitule del balance de situacién en el ejercicio 2016, asi como la informacién mas

significativa que afecia a este epigrafe han sido los siguientes;
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Ejercicio 2016

Euros
31/12/2015 Altas Bajas 31/12/2016
Coste:
Terrenos y Construcciones 47.621 - (47.621) -
Instalaciones técnicas y maquinaria 2.001 - {2.001}
z:z;i':rsi;a'am”es' utillaje y 118.430 2147]  (5.246)| 115331
Equipos procese de informarcidn 131.420 - 131,420
Elementos de transporte 15.565 - - 15.565
Otro inmovilizado material 394 - 394
315.431 2,147 | (54.868) 262,710
Amortizacion Acumulada:
Construcciones (22.490) - 22.450 -
Instalaciones técnicas y maquinaria (2.001}) - 2.001
2:3;;:3?'“"’”85' utillaje y (118.430)| - 5.246| (113.184)
Equipos proceso de informacién {129.271) - (125.271)
Elementos de transporte (15.565) - {15.565)
(287.757) - 29.737| (258.020)
Neto 27.674 2.147 (25.131) 4,690
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Ejercicio 2015

Euros
311272014 Altas Bajas 31/12/2015
Coste:
Terrenos y Construcciones 47.621 - 47.621
Instalaciones técnicas y maquinaria 2.001 - 2.001
Otras instalaciones, utillaje y
mobiliario 118.430 . 118.430
Equipos proceso de informacién 131.420 - 131.420
Elementos de transporte 15.565 - - 15.565
Otro inmovilizado material 394 394
315.431 - - 315.431
Amortizacién Acumulada:
Construcciones (22.490) - - (22.490)
Instalaciones técnicas y maquinaria {2.001) - {2.001}
Otraiins:talaciones, utillaje y (118.430) . - (118.430)
mobiliario
Equipos proceso de informacidn (129.271) (125.271}
Elementos de transporte {15.565) - - (15.565)
{287.757) - - {287.757)
Neto 27.674 - - 27.674

Al cierre del ejercicio 2016 la Sociedad tenia slementos del inmovilizado material totalmente amortizados que
segufan en uso, conforme al siguiente detalle:

Euros

31/12/2016 | 31/12/2015

Construcciones - 22.4390
Macguinaria - 2.001
Otras instalaciones 77.110 99.600
Mobiliario 18.830 18.830
Equipos proceso de informacién 127.930 127.930
Elementos de transporte 15.565 15.565
239,435 286.416

En el ejercicio 2016, la sociedad ha vendido, mediante subasta publica, la oficina que mantenia en San Pedro de
Alcantara con un valor neto contable de 25.131 euros y que al 31 de diciembre de 2015 mantenia en garantia del
aplazamiento de un pago del VA (véase Nota 13.1). El importe de la venta ascendid a 108.500 euros destinando
dicho importe a reducir ia deuda con Hacienda.

Ne se han identificado detericros sobre los actives materiales al cierre de los ejercicios 2016 y 2015.

Durante los ejercicios 2016 y 2015 no se han capitalizade gastos financieros en el inmovilizado materiai de la
Sociedad.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 no existen compromisos en firme de compra ni de venta de inmovilizaciones
materiales. Asimismo no existen activos materiales fuera del territorio naciona.

La politica de la Sociedad es formalizar polizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los
diversos elementos de su inmovilizado material. El Consejo de Administracién de la Sociedad estma que la
cobertura existente al 31 de diciembre es suficiente.
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68) Arrendamientos

Arrendamiento cperativo

El cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2016 en concepto de arrendamiento operativo ha

ascendido a 33.455 euros (21.144 euros en el ejercicio 2015).

Al 31 de diciembre de 2016, la Sociedad tiene contratadas con los arrendadores las siguientes cuoctas de
arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusion de
gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente:

Euros
Arrendamientos operativos Valor Nominal
cuotas minimas 2016 2015
Menos de un afio 16.000 19.200
Entre uno y cinco afios - 16.000
Total 16.000 35.200

Al 31 de diciembre de 2016, el contrato de arrendamiento operativo gue tiene la Sociedad se corresponde con el
arrendamiento de sus oficinas situadas en la calle Almagro n® 14 de Madrid, que fue firmado con fecha 15 de

octubre de 2015, con duracidn de dos afos a partir de la fecha del contrato.

7)  Activos financieros (largo y corto plazo)

7.1 Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo e Inversiones financieras a largo plazo

El saldo de las cuentas dei epigrafe “inversiones financieras a largo plazo” al cierre del ejercicio 2016 y

2015 es el siguiente, en euros:

Clases Instrumentos Financieros a Largo Plaze
Instrumentos de Créditos, Derivados y
N . Total
Patrimonio Otros
Categorias 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Inversiones en emprasas del Grupo y asociadas 1.127.702 | 1122702 - - 1.127.702 | 1.122.702
Préstamos y partidas a cobrar - - 7.061 7.061 7.061 7061
Total 1.127.702 | 1.122.702 7.061 7.061| 1.134.763 | 1.129.763

Instrumentos de Patrimonio

Durante el gjercicio 2016 la Sociedad ha efectuado la adquisicion de la totalidad de las participaciones de
Byblos Costa del Sol, S.L.U. y Urban Sa Rapita, S.L.U. por un importe de 3.000 y 2.000 respectivamente.

La informacion mas significativa relacionada con las empresas del Grupo y muiltigrupo &l cierre del ejercicio
2016 y 2015 es la siguiente (Informacion obtenida de los estados financieros no auditados):
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Ejercicio 2016

Euros
Porcentaje Valor en Libros
De Resto de Total Coste Deterioro del Detericro
Denominacidn Actividad Participacién Capital Resultado Patrimonio Patrimonio Ejercicio Acumulado
R. Cala Millor En liquidacidn 47 43,243 - - 43.243 28.248 - {7.330)
Royalquivir S.A. En liquidacion 100 156.263 - (2.308} 153.955 96.313 . {96.313)
Cofeba-AC J. Mat/H- . L
Cupido Sin actividad 100 1 - - 1 4.431 - {4.429)
Promocién
Altos del Brijan 5.A. inmobiliaria, 100 | 4.060.101 | (2.948.449) (2.160.107) | (1.048.455) | 4.063.525 - {4.063.525)
Edificaciones
Promociones Can Qi) '
) Inmohiliaria, 100 | 2.200.000 (511.846) [2.246.129) {557.975) { 2.200.000 - {2.200.000)
Batliu 5.L. . .
Edificaciones
Rovaltur Espafia En liquidacién 55 144,243 - (690.515) (546.272) | 3.005.061 - {3.005.061)
i $in actividad 100 3.005 . - 3.005 3.382 - -
Ca'n Picafort
E{ Encinar del . . i
Guadaire Sin actividad 100 | 3.002.919 - (3.002.209) 7101 3.512.601 - (3.512.501)
Promaciones y Promocién
Alojamientos Inmeodiliaria, 100 | 1.500.000 26.819 [260.602) 1.266.217 | 1.585.699 - {470.113)
residenciales Edificaciones
Promocion
S CSIERIE St Inmabiliaria, 100 3.000 {265) - 2.735 3.000 - ;
S.L.U. e
Edificaciones
. Promocicn
RSN fanit; Inmobiliaria, 100 3.000 - (1.000) 2.000 2.000 . .
S.LU. R
Edificaciones
Total 11.115.775 | (3.433.740) {8.362.870) {680.835) | 14.508.260 - {13.359.372)
Ejercicio 2015
Euros
Porcentaje Valor en libros
De Resto de Total Deterioro Deterioro
Denominacion Actividad Participacién Capital Resultado Patrimonio Patrimenio Coste Ejercitio Acumulado
R. Cala Millor En liquidacion 47 43.243 - . 43.243 28.248 - {7.330)
Royalquivir 5.A. En liquidacion 100 156.263 - {2.308) 153.9535 96.313 - {96.313)
Cofeba-AC J.
: Sin actividad 100
Mat/H- Cupido 1 - - 1 4.431 - {4.429)
Altos del Brijan 5.A. Sin actividad 100
4.060.101 (2.525) (5.108.556) {1.050.980) 4.063.525 . {4.063,525)
Pr°|',"°°'°”e5 =0 Sin actividad 100
Batliu 5.L. 2.200.000 (5.226) (2.757.975){ . (563.201)| 2.200.000 - {2.200.000)
Royaltur Espafia En liquidacién 55 144.243 - {690.515) (546.272) |  3.005.061 - {3.005.061)
Residencia Senior . L
Ca’n Picafort e 100 3.005 - - 3.005 3.382 : ;
N E’;“'f’ar - Sin actividad 100
Guadairo 3.002.919 - (3.002.209} 710| 3.512.601 . (3.512.601}
Promocicnes y
Alojamientos Sin actividad 100
Residenciales 1.500.000 [1.911) (258.691) 1,239,398 1.589.699 - {470.113)
Total 11,109,775 {9.662) {11.820.254) {720.141) | 14.503.260 - (13.359.372)
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Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 existen desembolsos pendientes sobre participadas en importe de 21.186
euros que se encuentran minorande el valor de la participacién. Ninguna de las sociedades participadas
cotiza en Bolsa.

En opinidn de los Administradores de la Sociedad Dominante no existen riesgos adicionales al coste de la
inversién ligados a las sociedades participadas en liquidacién o sin actividad. Durante el ejercicio 2016 no se
han registrado detericros en sociedades participadas ni se han percibido dividendos.

Crédifos derivados y Olros

El Grupe incluye en la presente cuenta 7.061 euros en relacién a fianzas entregadas en el curso nomal de
SUs operaciones.

7.2 Activos financieros a corto plazo

El detalle de activos financieros a corto plazo al cierre del ejercicio 2016 es el siguiente, en euros:

Clases Activos Financieros a Corto Plazo
Valores Representativos | Créditos, Derivados y
Total
. de Deuda Otros .
Categorias
2016 2015 2016 2015 2016 2015

Préstamos y partidas a cobrar - - 5.523.299| 2.376.284 | 5.523.299| 2.376.284
Total - - 5.523,299 | 2.376.284 | 5.523.299 | 2.376.284

Préstamos y partidas a cobrar

Al cierre del gjercicio 2016 y 2015, el detalle de los créditos pendientes de cobro por parte de la Sociedad es

el siguiente:
Eures
31/12/2016 31/12/2015

Créditos por operaciones comerciales

Deudores varios 52.831 51.599
Total créditos por operaciones comerciales 52.831 51.599
Créditos por operaciones no comerciales

Créditos a empresas del grupo (Nota 15.1) 5.466.928 2.321.145
Fianzas y depésitos 3.54C 3.540
Total créditos por operaciones no comerciales 5.470.468 2.324,685
Total 5.523.299 2.376.284

En opinién de los Administradores de la Sociedad Dominante, &l valor razonable de los créditos concedidos y
cuentas por cobrar registradas no difiere significativamente de su coste contable.
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7.3 Informacién sobre naturaleza y nivel de riesgo de fos instrumentos financieros

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad estid coordinada por su Alta Direccién, la cual tiene
establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las variaciones en los tipos de interés
y tinos de cambio, asi como a los riesgos de crédito vy liquidez. A continuacion se indican los principales
riesgos financieros que impactan a la Sociedad:

a) Riesgo de crédito:

b

d

—

~—

Los principales activos financieros de la Sociedad son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y
ofras cuentas a cobrar, que representan la exposicién maxima de la Sociedad al riesgo de crédito en
relacién con los activos financieros.

El riesgo de crédito de la Sociedad es atribuible principalmente a sus deudas comercizales. Los importes se
reflejan en el balance neto de deterioros por insolvencias, las cuales son estimadas por la Direccion de la
Sociedad en funcién de la experiencia de ejercicios anteriores y de su valoracién del entorno econdmico
actual.

Como norma general, la Sociedad no tiene riesgo de crédito significativo ya que el cobro a sus clientes de
promocionas esta garantizado por el bien transmitido y las colocaciones de tesorerfa.

Riesgo de liquidez:

La Sociedad dispone de efective y ctros activos liquidos equivalentes por importe de 555.488 euros (927
euros al 31 de diciembre de 2015). La Sociedad mantiene a su vez creditos a empresas del Grupo por
importe de 5.466.928 euros (2.321.145 euros al 31 de diciembre de 2015), derivado de una nueva
ampliacitn de capital dineraria, totalmente suscrita y desembolsada durante el mes de noviembre de 2016,
por importe de 4.630.939 euros, aprobada por el Consejo de Administracién el 10 de octubre de 2016,
(véase Nota 10). Durante el gjercicio 2016 no poses endeudamiento financiero.

Riesgo de fipo de cambio

La Sociedad no tiene un riesgo de tipo de cambio significativo ya que la practica totalidad de sus activos y
pasivos, ingresos y gastos estan denominados en euros.

8) Efectivo y otros activos lfguidos equivalentes

El epigrafe “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” incluye la tescreria de la Sociedad. El importe en libros
de estos activos se aproxima a su valor razonable.

Al 31 de diciembre de 2016 no existen restricciones sobre el uso de efectivo.

9) Existencias

Fl detalle de [as existencias al 31 de diciembre de 2016 y 2015 es el siguiente:

Ejercicio 2016
Euros

31/12/2015 Altas Bajas 31/12/2016
Terrenos y solares 6.004.731 - - 6.004.731
Promociones en curso 162.440 86.119 (123.630) 124.929
Inmuebles Terminados 52.431 z {52.431)
Deterioros (2.805.629} - 52.431| (2.753.198)
Anticipo proveedores - L - -
Total 3.413.973 86.119 {123.630) [ 3.376.462
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Ejercicio 2015

Euros
31/12/2014 Altas Bajas 31/12/2015
Terrenos y solares 6.004.731 . - 6.004.731
Promociones en curso 41.306 121.134 B : 162.440
Inmuebles Terminados 52.431 - . 52.431
Deterioros (2.805.629} - (2.805.629)
Total 3,292,839 121.134 - 3.413.973

Durante el ejercicio 2016 ha tenido lugar un alta de 86.119 euros en el epigrafe "Promociones en curso”
correspondientes a trabajos determinados en La Linea de la Concepcién (Cédiz). Por ofro lado se ha producido
la venta de dos trasteros (los nimeros 27 y 28) pertenecientes a la promocién de Vicario | de Ojén {Malaga}, por
lo que se ha procedido a dar de baja en el apartado “Inmuebles terminados” el inmueble del inmovilizado asi
como el deterioro asociado al mismo por importe de 52.431 euros {(Nota 14.1).

El valor razonable de los terrenos, solares y promogciones en curso de la Sociedad, sz estima en funcién de las
valoraciones realizadas por parte de Gesvalt Sociedad de Tasacion, S.A., experto independiente no vinculado al
Grupo. En este sentido, la valoracién de los activos inmobiliarios que posee la Sociedad realizada por Gesvalt es
superior al valor neto contable, motivo por el cual no ha sido necesario registrar deterioro adicional alguno.
Adicionalmente, la Sociedad ha levantado las garantias que gravaban al activo de la Linea de la Concepcidn con
fecha 23 de enero de 2017, El importe satisfecho asciende a 2,7 millones de euros.

Los Administradores estiman que una vez safisfechos estos compromises, la Sociedad podrd proceder al
desarrollo del activo estimando que su valor se recuperara en los proyectos futuros.

Durante los ejercicios 2016 y 2015 la Sociedad no ha capitalizado gastos financieros come mayor valor de las
existencias.

El detalle del coste bruto por localizacién geografica de las existencias que posee la Sociedad es el siguiente:

Ejercicio 2018
Euros
Nembre Terrenosy | Promociones en Inmuebles Total Tipo de
Solares curso Terminados Bruto garantia

La Suiza (Madrid) 17.842 . - 17.842 .

La Linea de la Concepcidn (Cadiz) 5.452.002 86.119 5.538.121| Hacienda
Vicario 1 fase (Malaga) - 38.810 - 38.810 -
Vicario V Fase {Mélaga) 534.887 - - 534.887 -
Total 6.004.731 124.929 - 6.129.660
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Ejercicio 2015

Euros
Nombre Terrenosy | Promaociones | Inmuebles ' Tipo de
- . Total Bruto ]
Solares en curso Terminados garantia
La Suiza (Madrid) 17.842 . - 17.842 | :
La Linea de la Concepcién (Cadiz) 5.452.002 2.496 - 5.454.498 Hacignda
Vicario 1 fase (Mélaga) - - 52.431 .52.431
Vicario V Fase (Malaga) 534.887 38.810 - 573.697
Sa Rapita {Palma Mallorca) - 121.134 - 121,134
Total 6.004.731 162.440 52431 6.219.602 | -

Otra informacién

Existencias en La Linea de la Concepcién

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Sociedad aportd en garantia para el aplazamiento de un pago del IVA por
importe de 2,9 millones de euros el suelo urbano destinado a uso hotelero que mantiene en La Linea de la
Concepcion. El valor nete contable de este suelo asciende a 2,7 millones de suros. Con fecha 23 de enero de
2017, la Sociedad ha realizado el pago de dichos importes, quedando libre de garantias.

10} Patrimonio neto y fondos propios

10.1 Capital Social

Con fecha 10 de octubre de 2018, el Consejo de Administracion aprobé una nueva ampliacién de capitai
dineraria, totalmente suscrita y desembolsada durante el mes de noviembre de 2018, por importe de 4.630.938
euros mediante la emision de 30 millones de acciones de 0,03 euros de valor nominal cada una, con una prima
de emisidn unitaria de 0,12 euros y, por tanto, un tipo de emision por accién de 0,15 euros (véase Nota 10.3). La
escrifura de ampliacion de capital fue inscrita en el Registro Mercantit de Madrid en el mes de diciembre de 2016.

El movimiente acontecido durante el gjercicio por tanto del nimero de acciones en circulacion de la Sociedad y
su valor nominal, es el que se muestra a continuacién {en eurocs):

Eecha NGmero Valor Cifra de Valor Cifra de Prima
Nominal |Capital Social| Prima Emision Emisién
Saldo inicial 31/12/2015 107.769.054 0,03| 3.233.072 - -
{(+) Ampliacion dineraria 30/10/2016 30.873.926 0,03| ' 926.187 0,12 3.704.751
Tota! 138.641.980 4,159.259 3.704.751

Al 31 de diciembre de 2016 el capital social estd constituido por 138.641.980 acciones de 0,03 eurcs de valor
nominal, todas ellas suscritas, desembolsables y de la misma clase.

La composicién del accionariado de la Sociedad a 31 de diciembre de 2016 con un porcentaje de participacion
superior al 5 %, es la siguiente de acuerdo con la infermacién publicada en la CNMV:

Accionista N2 Acciones % Participacion
Alpha Luna LLC 28.166.667 20,32
Bejomi S.A. de C.V. 16.566.667 12,02
Rufatec LLC 16.666.667 12,02
QOtros accionistas con participacion inferior al 3% 44.714.258 55,64
Total 138.641.980 100
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La totalidad de las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacion oficial en las Bolsas de Madrid,
Barcelona y Bilbac en el mercado de corros. La cotizacién de la accion al 31 de diciembre de 2016 era de 0,19
euros por accion (0,23 euros al 31 de diciembre de 2015).

10.2 Reserva legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la sociedad anénima debe destinar una cifra igual al 10% del
beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva
legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya
aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social,
esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

la Sociedad ha dotado a Reservas legales el 10% de los resultados procedentes del ejercicio 2015, dicho
importe asciende a 6.096 eurcs.

10.3 Prima de emision

La Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion del saldo de la prima de emision para
ampliar el capital y no establece restriccién especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

En este sentido, durante el mes de noviembre de 2016 se ha procedido a la ampliacion de capital por importe de
4.630.939 euros mediante la emision de 30 millones de acciones de 0,03 euros de valor nominal cada una, con
una prima de emisién unitaria de 0,12 euros {(véase Nota 10.1.).

10.4 Acciones propias

Al cietre de los ejercicios 2016 y 2015 la Sociedad mantenia acciones propias de acuerdo con el siguiente

detalle:
Coste medio Coste Total de
N2 de Acciones adquisicidn (Euros) Adquisicidn (Eurcs)
Acciongs propias 1.240 16,47 20.426

A ia fecha de formulacién de estas cuentas anuales, el Consejo de Administracién no ha tomado una decision
sobre el destino final previsto para las acciones propias antes indicadas.

11)  Provisiones
11.1 Provisiones a largo plazo

El detalle de las provisiones a largo plazo del balance de situacian al cierre del gjercicic 2016 y 2015, asl como
los principales movimientos registrados durante fos ejercicios, son los siguientes:

Ejercicio 2016

Euros
Provisiones a Largo Plazo Saldo Inicial Aitas Reversicnes Traspaso | Saldo Final
Otras responsabilidades 454,625 - - - 454.625
Total a largo plazo 454,525 - - - 454.625
Ejercicio 2015
Euros
Provisiones a Largo Piazo Saldo Inicial Altas Reversicnes Traspaso | Saldo Final
Otras responsabilidades 1.606.429 - - (1.151.804) 454.625
Total a largo plazo 1.606.429 - - {1.151.804) 454.625
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11.2 Provisiones a corto plazo

Ejercicio 2016
Euros
Provisiones a Corto Plazo Saldo Inicial Altas Bajas Reversiones { Saldo Final
Otras responsabilidades 392.232 - - 320.808 71.424
Total a largo plazo 392.232 - - 320.808 71.424
Ejercicio 2015
Euros
Provisiones a Corto Plazo Saldo Inicial Altas Bajas Reversiones | Saldo Final
Otras responsabilidades 1.149.613 - 752.446 4,935 392.232
Total a largo plaze 1.149.613 - 752.446 4.935 392.232

Con fecha 21 de abril de 2014, la Scciedad interpuso racurso contencicso-administrative contra ia resolucién de
la Aicaldia del Ayuntamiento de Villanueva de la Caflada, desestimatoria del recurso de reposicién interpuesto
contra |a liquidacién del Impuesto sobre el Incremento del Valor de los Terrenos de Naturaleza Urbana (IIVTNU},
emitida el 13 de enero de 2014, por importe de 320.808 euros, a causa de la transmisidn al Banco Mare Nostrum
S.A. el dia 30 de Diciembre de 2013 de 48 parcelas urbanas ubicadas todas ellas en la Unidad de Ejecucién del
Sector 1 “Los Pocillos”, Villanueva de la Cafiada. En relacién a la reposicidn interpuesta por pare del
Ayuntamiento dz Villanueva de la Cafiada, ia Sociedad tenia provisionada a 31 de diciembre de 2015 la
liquidacién del impuesto scbre ef valor afiadido de dichas plusvalias.

Posteriormente, con fecha 28 de junio de 2016, se ha estimado integramente el recurso contencioso-
administrativo interpuesto por la Sociedad, contra la resolucién que se describe anteriormente, anulando
totalmente la misma, asi como la liquidacién tributaria que confirma, por no ser conforrmes a Derecho. Por lo que
la Sociedad ha procedido en el ejercicio 2016 a revertir [a provision dotada por la reposiciéh anteriormente

mencionada.

El resto de las provisiones a corto plaze corresponden al pago pendiente de un Impuesto sobre el incremento de

valor de terrenos de naturaleza urbana por importe de 71.424 euros al Ayuntamiento de Qjén (Malaga).

12) Deudas (Largo v corto plazo

12.1 Pasivos financieros a corto plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Deudas a corto plazo” al cierre del ejercicio 2018 y 2015 es el siguiente, en

euros:
Clases Instrumentos Financieros a Corto Plazo
Acreedores Comerciales Total
Categorfas 2016 2015 2016 2015
Débitos y partidas a pagar 230471 199.361 230.471 199.361
Total 230.471 199.361 230.471 199.361
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Créditos y otros a corfo plazo —

El detalle de los vencimientos de los débitos y partidas a pagar dei pasivo corriente al cierre del ejercicio 2016 y
2015 es como sigue:

Euros
2016 2015
Otros pasivos financieros - -
Deudas con empresas del grupo y asociadas - -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 230.471 199.361
Proveedores 119,213 165.563
Acreedores varios 111.258 33.798
Total 230.471 199.361

Los acreedores comerciales y otras cuentas a pagar corresponden principalmente a pagos pendientes que posee
la Sociedad con Banco de Sabadell, $.A, vy con la constructora 8.G. Y L.R. Construccicnes, S.L. por importes de
48.400 euros y 51.752 euros, respectivamente.

Acreedores comerciales y olras cuentas a pagar—
A continuacién se detalla la informacién requerida por la Dispaosicion adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de

julio {modificada a través de la Disposicién final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre) preparada
conforme a la Resolucion del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la informacidn a incorporar en la memoria de

las cuentas anuales en relacidn con el periodo medio de pago a proveedoras en operaciones comerciales.

2016 2015

Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 48 30
Ratio de operaciones pagadas 24 30
Ratio de operaciones pendientes de pago 213 30

Euros Euros
Total pagos realizados 1.988.027 6.972
Total pagos pendientes 175.488 152.289

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a los de las sociedades
espafiolas dal conjunto consolidable que por su naturaleza son acreedores comerciales por deudas con
suministradores de bienes y servicios, de modo que incluyen los datos relativos a la partida “Proveedores” y
*Acreedores varios” del pasivo corriente del balance adjunto, excluyendo proveedores de ferrenos.

Para el célculo del periodo medio de pago a proveedores se han tenido en cuenta las operaciones comerciales
correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios devengadas desde la fecha de entrada en
vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Se entiende por “Pericdo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la entrega de los bienes o
la prestacién de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de la operacion.

El plazc méaximo legal de pago aplicable a ia Scciedad en el gjercicio 2016 segln la Ley 3/2004, de 29 de

diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, es de
30 dias.
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13) Administraciones Piblicas y situacién fiscal

13.1 Saldos corrientes con las Administraciones Piblicas

La composicién de los saldos corrientes con las Administraciones Publicas es la siguiente (en euros).

Saldos deudores

2016 2015
Hacienda Publica deudora por IVA 164.410 90.606
HP Retenciones de IRC 4,371 4.404
Total B 168781 95.010
Saldos acreedores
2016 2015
Hacienda Publica acreedora por IVA 2.806.172| 2.914.672
Hacienda Pablica acreedora por IRPF 10474 9.096
Organismos de la Seguridad Social acreedores 2.504 2.496
Total 2.819.150| 2.926.264

La Sociedad Dominante solicité aplazamiento de la liquidacién del IVA correspondiente a la auteliquidacion
del mes de mayo de 2009, siendo concedido por la Administracién Tributaria en noviembre 2009. Una vez
vencido el citado aplazamiento, mediante escrito de fecha 31 de agosto de 2011 la Dependencia Regional
de Recaudacion de la AEAT, dictd providencia de apremio relativa a la deuda en concepte de IVA
requiriendo a la Sociedad Dominante el abono de la deuda principal mas los recargos aplicables. A la fecha
de formulacién de estas cuentas anuales, la Sociedad Dominante la Sociedad ha realizado el pago del

importe reclamado, quedando libre de garantias (Véase Nota 20).
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13.2 Conciliacién resultado contable y base imponible fiscal

La conciliacién entre los ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible de Impuesto sobre Sociedades

es la siguiente:

Euros

31/12/2016 31/12/2015
Resultado contable del ejercicio antes de impuestos (2.676) 60.955
Resultado contable ajustado del ejercicio antes de impuestos (2.676)) 60.955
Diferencias permanentes:
{+} Multas y sanciones
{+) Deterioro de instrumentos financieros
(+} Correccidn de errores — Deterioro de instrumentos financieros -
(-} Gastos de ampliacién capital y otros (450.645} {196.142)
Diferencias temporales:
(+) Gastos financieros no deducibles -
Compensacion de bases imponibkles negativas -
Base imponible/Resultado fiscal (453.321) {135.187)

Las diferencias permanentes registradas corresponden a los gastos derivados de la ampliacidn de capital

imputados al Patrimonio Neto.

Durante el ejercicio 2016 y 2015 no se han registrado gasto /{ingrese) del impuesto sobre sociedades.

13.3 Conciliacién entre resuitado contable y gasto/(ingreso) por Impuesto sobre Sociedades

La conciliacion entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades al cierre del gjercicio

2016 y 2015 es la siguiente {en euros):

2016 2015
Resultado contable del ejercicio antes de impuestos {2.676) 60.955
Correccidn de errores - -
Resultado contable ajustado del ejercicio antes de impuestos {2.676) 60.955
(+/-) Diferencias permanentes {450.645) | (196.142)
Cuota (25% / 28%) (113.330) (37.852)
Impacto diferencias temporarias - -
Compensacién de bases imponibles negativas - -
Gasto/(Ingreso) por Impuesto sobre Sociedades - -

13.4 Activos por impuesto diferido no registrados

La Sociedad no ha registrado en el halance de situacién adjunto determinados activos por impuesto diferido,
al considerar que su compensacion futura no cumple con los requisitos de probabilidad previstos en la
norma contable. El detalle de ias bases imponibles negativas pendientes de compensacién al cierre de los
ejercicios 2016 y 2015 y para las que no existen activos por impuesto diferido registrados es &l siguiente:
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Ejercicio 2016

Afio de origen Euros
2016 453.321
2015 135.187
2012 28.671.743
Total 29.260.251
Ejarcicio 2015
Afio de origen Euros
2015 135.187
2012 28.671.743
Total 28.806.930

Los Administradores de la Sociedad no han considerado la activacion de los créditos fiscales existentes al
31 de diciembre de 2016 al no existir certeza sobre su recuperacion, al estar la Sociedad todavia en la fase
de reinicic de su actividad.

13.5 Ejercicios pendientes de comprobacioén y actuaciones inspectoras

Segln establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios.

Segin establece la legislacidn vigente, los impuestos no pueden considerarse definifivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sida inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios.

Al cierre del gjercicio 2016 la Sociedad tiene abiertos a inspeccidn los cuatro Ulimos ejercicios para todos
los impuestos que le son de aplicacion (10 para las bases imponibles negativas). Segun establece la
legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta que las
declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el
plazo de prescripcidn de cuatro afios.

Con fecha 30 de enero de 2013, la Agencia Estatal de la Administracién Tributaria inici6 un procedimiento
de comprobacién e investigacion en relacién con el Impuesto sobre Sociedades y el Impuesto scbre el Valor
Afadido del gjercicio 2009 de la Sociedad.

En este sentido, con fecha 22 de octubre de 2013, se completd la revision, por la cual la Agencia Estatal de
la Administracién Tributaria levanté las correspondientes actas por importe de 48.592 eurcs por el Impuesto
sobre Sociedades y por importe de 25.916 euros por el Impuesto sobre el Valor Afiadido de la Sociedad,
importes que fueron liquidados por la Sociedad con la Agencia Estatal de la Administracién Tributaria la
Sociedad en 2014. Asimismo, durante el ejercicio 2014 también se pagé una sancién por la CNMV por
importe de 19.800 euros.

40



14) Ingresos y gastos

14.1 Importe neto de la cifra de negocios
Las ventas del Grupo en el ejercicio 2016 por impoite de 4.524 euros, se han desarroilado en territorio
nacional y han correspondido, (nicamente a la venta de dos trasteros (los ndmeros 27 y 28) pertenecientes
a la promocidn de Vicario | de Qjén (Malaga),

informacién por segmenlos

El Grupo solc opera en el segmento inmobiliario, dentro del mercado geografico espaficl, por lo que no se
ofrece informacién adicional por segmentos.

14.2 Gastos de personal

El detalie del epigrafe al cierre de los ejercicios 2016 y 2015, es el siguiente, en euros:

Euros
2016 2015
Sueldos y salarios 230.167 140.717
Indemnizaciones - 24.837
Seguridad Social a cargo de la empresa 26.281 31.097
Total Gastos de Personal 256.448 196.651

14.3 Servicios exteriores

El detalle del epigrafe al cierre de los ejercicios 2016 y 2015, es el siguiente, en euros;

Euros
2016 2015
Arrendamientos 33.455 21,144
Reparaciones y conservacion 2,142 1.855
Servicios de profesionales independientes 128.871 117.745
Primas de seguros 1.390 380
Servicios bancarios y similares 382 2.227
Suministros 1524 1.245
Otros servicios 13.877 12.705
Total Servicios Exteriores 181.641 157.300

En la cuenta de servicios profesionales independientes la Sociedad registra aquellos gastos relativos a servicios
de abogados, consuliorias, auditorias y asesorias.
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14.4 Resultado financiero

E! detaile de ingresos y gastos financieros por intereses durante el gjercicio 2016 y 2015 es el siguiénte:

Euros

2016 2015
Ingresos:
Acuerdo SAREB - 378.196
Otros Ingresos Financieros - 3.800
Total ingresos - 381.996
Gastos:
Otros gastos financieros (9.515} (27.025)
Total gastos {9.515}) (27.025)
Deterioro y resultado por
enajenaciones
de instrumentos financieros - -
Resultado Financiero {9.515) 354.971

Los ingresos financieros en 2015 fueron resultados procedentes de la cancelacién del préstamo que
correspandia a la financiacidon no garantizada que se mantenia con el SAREB.

15) Operaciones y saldos con partes vinculadas

15.1. Saldos con vinculadas

El detalle de operacionas realizadas con partes vinculadas, durante los ejercicios 2016 y 2015, es el

siguiente:
Euros
Saldos con vinculadas 2.016 2.015
Inversiones ean empresas del Grupo y asociadas a corto plazo
a}  Créditos a empresas del grupo 7.043.054 3.897.271
- Royaltur Espaiia 373.773 373.773
- El Encinar del Guadairo 50.549 50.549
- Promociones Can Batliu 19.803 19.803
- Altos del Brijan 1.132.001 1.132.001
- Procmociones y Alojamientos Residenciales 3.130.022 2.321.145
- Byblos Costa del Soi S.L.U. 1.579.934 -
- Urban 5a Rapita, S.L.U, 756.973 -
b}  Correcclones valorativas por créditos de dudoso cobro (1.576.126) | {1.576.128)
- Royaltur Espafia {373.773) (373.773)
- El Encinar del Guadairo {50.549) (50.549)
- Promociones Can Batliu {19.803) (19.803)
- Altos del Brijén (1.132.001) | (1.132.001)
Total Activo Corriente 5.466.928 2.321.145

Las deudas a corto plaze mantenidas con las filiales del Grupo no tienen vencimiento definido ni devengan
tipo de interés.

Los créditos concedidos a Byblos Costa del Sol S.L.U. y a Urban Sa Rapita, S.L.U. estan destinados a la

financiacién de los proyectos del hotel en Mijas (Mélaga) y la construccion de las 34 viviendas en parcelas
independientes de Palma de Mallorca respectivamente.
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15.2. Transacciones con vinculadas

En el gjercicio 2015, la Sociedad formalizd un contrato con Bardoline Business S.L., cuyo accionista Unico es
Alpha Luna LLC, accionista a su vez de Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. El objeto del contrato consiste en la
prestacién de servicios de asesoramiento y supervisién a distintos departamentos de la Sociedad, asi como

del estudio y anélisis de las oportunidades de inversién y gestién de los activos de la Sociedad.

Las transacciones realizadas con dicha sociedad durante el ejercicio 2016 ascienden a 180.000 euros
procedentes de una factura por servicios de gestion y asesoramientc de opcion de compra por la
promocionss en curso que mantiene Ayco Grupe Inmobiliario en Sa Rapita (Palma de Mallorca), Hotel
Byblos Costa del Sol (Malaga) y La Linea de la Concepcion {(Cadiz)

15.3 Informacién en relacién con situaciones de conflicto de intereses por parte de los Administradores

Al cierre del gjercicio 2018 los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad, no han comunicado
situacién alguna de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos, segln se define en
la Ley de Sociedades de Capital, pudieran tener con el interés de la Sociedad.

16) Avales y contingencias

La Sociedad ha prestado y recibido avales ante entidades bancarias y organismos plblicos segtn el siguiente

detalle durante los ejercicics 2016 y 2015:

Euros
Banco 2016 2015
Constituidos a favor de |a Sociedad
BMN 186.750 186,750
Deutsche Bank 493.598 493.598
Unicaja 229.056 229.056
Total 909.404 909.404

Los avales detallados en el cuadro anterior corresponden a varias garantias frente a tres Ayuntamientos.

Los Administradores consideran que no se pendra de manifiesto contingencia alguna derivada de estos avales.

17) Retribuciones a los Administradores y a la alta direccién

En cumplimiento de! articulo 260 de la Ley de Sociedades de Capital se hace constar que los importes recibidos
por &l Consejo de Administracién, compuesto por cinco hombres y una mujer, durante los ejercicios 2016 (5

hombres y 1 mujer en 2015}, se detallan a continuacion, en euros:

2016 2015
Dietas 3.000 -
Sueldos y Salarios 127.200 48.600
Total 130.200 48.600

Ni al cierre del ejercicio 2016 ni al cierre del gjercicio 2015 existen anticipos mantenidos con miembros del
Consejo de Administracion ni otros compromisos por complementos de pensiones, avales o garantias
concedidas a favor de los mismos. En este sentido, el Grupo no ha satisfecho ninguna cantidad en concepto de

prima de seguro de responsabilidad civil de los Administradores.

Asimismo, en cumplimiento del articulo 260 de la Ley de Sociedades de Capital se hace constar que la Alta
Direccion de la Sociedad astd compuesta por un hombre y su retribucién en los ejercicios 2018 y 2015 asciende

a 63.224 euros en amhos ejercicios.
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18} _Informacidén sobre medio ambiente

La normativa medioambiental vigente no afecta de forma relevante a las actividades desarrolladas por la
Sociedad, no existiendo por este motivo responsabilidades, gastos, ingresos, subvenciones, activos, provisiones
ni contingencias de naturaleza medicambiental que pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio, la
situacidn financiera y los resultados de la misma. En consecuencia, no se incluyen desgloses especificos en

estas cuentas anuales abreviadas respecto a informacién sobre aspectos medioambientales.

19) Otra informacion

19.1. Personal

El nimere medio de perscnas empleadas durante los 2016 y 2015, detallado por categorias, es el siguiente:

Categorias

2016

2015

Alta Direccion
Persona! administrativo y comercial

Total

Asimisma, la distribucién por sexos al término de los ejercicios 2016 y 2015, detallado por categorias, es el

siguiente:
2016 2015
Hombres | Mujeres Total | Hombres | Mujeres | Total
Altos directivos {no consejeros) 1 - 1 1 - i
Directivos y técnicos 1 - 1 1 - 1
Total personal al t&rmino del eercicio 2 - 2 2 - 2

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Sociedad no mantiene en su plantilla personas con discapacidad

mayor o igual del 33%.

El Consejo de Administracion al 31 de diciembre de 2016 y 2015 estd formade por cinco hombres y una

mujer.

198.2. Honorarios de auditoria

Durante les ejercicios 2016 y 2015, los honorarios relativos a los servicics de auditoria de cuentas
prestados por el auditor de la Sociedad, Deloitte, S.L., o por una empresa vinculada al auditor por control,

propiedad comun o gestidén han sido los siguientes:

Euros
2016 2015
Servicios de auditoria 32.000 26,100
Otros servicios relacionados con la auditoria - 2.000
Total 32.000 28.100
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En el gjercicio 2015, el epigrafe “Otros servicios relacionados con la auditoria” del cuadro anterior recogia
los honorarios por los servicios prestados por parte de Deloitte, S.L. a la Sociedad por la emision de un
certificado en relaciébn cen la ampliacion de capital realizada durarte el ejercicioc 2015 mediante
compensacion de crédites, de acuerdo con los requisitos establecidos en legislacion mercantil vigente al
respecto.

20} Hechos posteriores al cierre

Al 31 de diciembre de 2016 la Sociedad tenia en garantia para el aplazamiento de un pago del IVA por importe
de 2,9 millones de euros el suelo urbano destinado a uso hotelsro que mantiens en La Linea de la Concepcion.
El valor neto contable de este suelo asciende a 2,7 millones de euros. Con fecha 23 de enero de 2017, la
Sociedad ha hecho pago de dichos importes, quedando libre de garantias.

Adicionalmente, con fecha 17 de febrero de 2017 ia Sociedad ha publicado en la CNMV un hecho relevante en el
gque comunica que se agrupan (“contrasplit’) y cancela las acciones en que se divide el capital social, para su
canje por accicnes nuevas, en una proporcidn de una accidn nueva por cada diez acciones antiguas, con
modificacién del valor nominal de las acciones, de 0,03 euros a 0,3 euros por accion, sin modificacion de la cifra
de capital social, con la consiguiente reduccion del nimero de acciones en circulacion.
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Ayco Grupo Inmobiliario S.A.

Informe de Gestion del
ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2016
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1.- ESTRUCTURA DE LA ENTIDAD Y FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

Ayco Grupo Inmobiliario 5.A. es la cabecera de un grupo empresarial que desarrolla
su actividad directa o a través de sus filiales.

Los objetivos generales de la entidad, asi como las principales actuaciones para su
consecucion se encuentran descritos en el objeto social, siendo éste el que a
continuacion se describe:

1.

La adquisicion y promocién de inmuebles de naturaleza urbana para su
arrendamiento, incluyéndose la actividad de promocion y rehabilitacion de
edificios.

La tenencia de participaciones en el capital social de otras sociedades
andnimas cotizadas de inversién en el mercado inmobiliaric ¢ en el capital
social de otras entidades residentes o no en territorio espariol, que tengan el
mismo objeto social que aquéllas y que estén sometidas a un régimen similar
al establecido para las sociedades andnimas cotizadas de inversién en el
mercado inmobiliario en cuanto a la politica obligatoria, iegal o estatutaria, de
distribucion de beneficios.

La tenencia de acciones o participaciones de Instituciones de Inversion
Colectiva Inmobiliaria reguladas en la Ley 35/2003, de 4 de noviembre, de
Instituciones de Inversion Colectiva.

Adicionalmente constituyen actividades accesorias al objeto principal de la
Sociedad las siguientes:

* La realizacion de obras y construcciones publicas o privadas.
e Laurbanizacién de terrenos y parcelas.

e La adquisicion, tenencia, uso, disfrute, administracion, enajenacién de
titulos valores.

# Lla representacion de empresas y sociedades y de sus marcas, productos y
patentes.

s Asesoramiento, gestién o colaboracion en favor de personas fisicas o
juridicas espaficlas o extranjeras, incluyendo especificamente la gestidn
de activos inmobiliarios y financieros procedentes de la reestructuracion
de entidades financieras.

La valoracién por cuenta de terceros de bienes y derechos.
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La realizacidon de estas actividades podra llevarse a efecto por cuenta propia o
ajena.

Quedan excluidas todas aquellas actividades para cuyo ejercicio la Ley exija
requisitos especiales que no queden cumplidos por la Sociedad.

La sociedad matriz, Ayco Grupo Inmobiliario S.A. en una empresa gue cotiza en los
mercados de corros de Madrid, Barcelona y Bilbao.

El capital social de AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A., es de 4.159.259,40 euros y se
encuentra dividido en 138.641.980 acciones de 0,03 euros de nominai cada una, cuya
titularidad principal corresponde a:

1. Alpha Luna LLC.: 20,32%.
2. BejomiSAde CV.:12,02%.
3. Rutaced LLC.: 12,02%.

4.  QOtros accionistas con participacion inferior al 5%.: 55,64%.
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La administracion de la sociedad corresponde al Consejo de Administracidn,
compuesto por:

Praesidente y Consejero Delegado:

» FGB Nostrum Advisors S.L. Representante persona fisica: D. Francisco
Garcia Beato.
Vocales:
s  Alpha Luna LLC. Representada por D. Jose Maria de Arcas Castro.
* Dofia Asuncidn Alba Barrena Valverde en calidad de consejero externo.

* D. Francisco Javier Fernandez Sobrino en calidad de consejero
independiente.

» D. Martin Maslo en calidad de consejero independiente.
= D. Rafael Escalante Guevara en calidad de consejero dominical

»  Secretario no consejero: D. Manuel Alvarez- Cienfuegos Garcia.

2.- EVOLUCION Y RESULTADO DE LOS NEGOCIOS

2.1 Variaciones en la cartera de participaciones financieras.

Durante el presente ejercicio 2016, se han producido las siguientes modificaciones en
las participaciones empresariales:

Con el objetivo de desarrollar los proyectos a través de sociedades constituidas ad
hoc para ese fin se adquieren las siguientes sociedades

e Seadquiere el 100% de la Sociedad Urban Sa Rapita S.L.
e Se adquiere el 100% de la Sociedad Corporacién Grysol Tres S.L. Esta sociedad
cambié su denominacion en noviembre 2016 por el de Byblos Costa del Sol 5.L.

2.2 Evolucion y resultados de los negocios.- Principales magnitudes
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Hay que resefiar que la Sociedad estd en la fase de reactivacion del negocio
inmobiliario por lo que en la actualidad la casi totalidad de proyectos esté en fase de
promocidn, no existiendo casi productos en venta, salvo aquellas desinversiones en
productos histéricos.

En este sentido, los ingresos generados en las cuentas individuales se deben
fundamentalmente a refacturacidn con [as filiales.

La cifra de ingresos ascendid a 1.244.305 € en el balance individual y 4.524 € en el
consolidado.

La Sociedad Dominante ha cerrado, durante el ejercicio, la venta de los dos tltimos
trasteros que le quedaban en la promocidn el Vicario |, asi como la enajenacién del
elemento patrimonial, piso en San Pedro de Alcantara, Mdlaga, que aporta un
resultado a la Compafiia de 83.369 €.

El escaso nivel de ventas se debe fundamentalmente al hecho de que durante este
ejercicio, la actividad de la Compafila ha consistido en la promocién de nuevos
proyectos que estardn en condiciones de generar resultados en los siguientes
gjercicios.

2.3 Actividad Inmobiliaria

Ventas

Durante el ejercicio 2016 se ha proseguido con |a actividad de venta de los “restos”
de activos que mantenian de etapas anteriores, por lo que se ha materializado la
venta de los dos ultimos trasteros que se mantenian en el Vicario |, dando por
cerrado este proyecto.

Asimismo se ha procedido a la enajenacién de la oficina de la Compaiija ubicada en
San Pedro de Alcantara, Malaga, obteniendo un resultade de 83.369 €. Dicho
resultado se encuentra en Enajenaciones del Inmovilizado, al ser un elemento
patrimonial de la Compaiiia.
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Reservas de suelo

El Vicario | fase V.- OJEN, Malaga.

Solar ubicado en el término municipal
de Ojén, Malaga.

En esta sierra de Ojén, calificada como
reserva de la biosfera de Europa,
rodeada de urbanizaciones de lujo,
campos de golf y playas se encuentra el
Vicario.

A pocos minutos de Marbella y a 30 minutos del aeropuerto de Malaga.

Actualmente solo queda en cartera la fase V que se encuentra en estudio para la
construccién de 18 viviendas.

La Linea de la Concepcion.

Solar adquirido en el afio 2001.

gracias a la orografia del terreno.

D

Situado en el término de la Linea de
la Concepcion-Cadiz, a pocos
metros de la urbanizacion de lujo
de la Alcaidesa. Denominada
urbanizacidon Torrenueva Playa.

12.000 m2/t de aprovechamiento
hotelero en primera linea de playa,
que permitiria desarroilar un
complejo de hasta 25.000 m2

Obras de urbanizacidon practicamente terminadas, a falta de jardineria vy

alumbrado.
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Promociones en curso, desarrolladas por las filiales

Urban Sa Rapita S.L.

Sa Rapita, Mallorca.

La Sociedad Urban Sa Rapita S.L.,
100 % de AYCO, es propietaria de un
proyecto para la realizacidon de 13
viviendas unifamiliares en Sa Rapita,
Mallorca.

New Sa Rapitaes un proyecto
inmobhiliario Gnico por su disefio, villas en la isla de Mallorca ubicadas en el
Municipio de Campos.

Durante el ejercicio 2016, se han iniciado las obras de edificacién de la
primera fase de 5 unidades, estando realizadas en un 70% a la fecha.

Se prevé su finalizacién para el primer semestre de 2017, habiéndose
realizado, en los primeros dias de este afio, tres reservas de compra
formales.

Byblos Costa del Sol S.L.

Hotel Byblos, Mijas (Malaga).

Byblos Costa del Sol S.L., 100%
de AYCO, se adguiere en el
ejercicioc 2016 para la gestion y
promocién del Hotel Byblos de
Mijas, Malaga.

Esta Socledad adquiere el
proyecto del Hotel Byblos de
Mijas, que fue un emblematico hotel de cinco estrellas de la Costa del Sol,
actualmente cerrado por los problemas financieros de sus anteriores
propietarios, en el marco de la crisis inmobiliaria en Espafia.

Byblos Costa de Sol SL planea su completa renovacion como Hotel de cince
estrellas con 288 unidades de alojamiento, dotado con modernas
instalaciones de salud, bienestar y salas de reuniones con el fin recuperar el
prestigio y ser un referente del sector turistico espafiol.
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Resumen del PATRIMONIO AYCO GRUPG INMOBILIARIO Y GRUPO

. Situacién Promacién - Tipologla .. - | Superficiede | Usoydestino:- -

T : R, g - [ terreno N e

Madrid Robledo de Chavela Parcelas para viv unif. 2 parcelas | Parcelas finalistas

Malaga Vicario V Solar 2.000 m2 | Solar en estudio

Hotel Byhlos, Mijas Hotelero Complejo en

rehabilitacién

Cadiz La Linea.- suelo hotelero Hotelero 12.000 m2 | Suelo urbanizado

Mallorca Sa Rapita Residencial 6.646 m2 | En promocién
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3.- INFORMACION ECONOMICO FINANCIERA

Para una mejor lectura y claridad de la informacién publicamos separadamente las
CCAA, individuales y consolidadas.

Las filiales objeto de consolidacidn con Ayco Grupo inmobiliario 5.A., son Altos de
Brijan S.A., Can Batliu S.L. y Promociones y Alojamientos Residenciales, S.L. {PAR),
Byblos Costa del Sol S.L. y Urban Sa Rapita S.L., participadas al 100%.

La Sociedad “El Encinar de Guadiaro, Sociedad en liquidacién, se excluye del
perimetro de consolidacién, por no tener actividad alguna y encontrarse en
liguidacion.

Los criterios y practicas contables aplicadas son las previstas en la normativa contabie
en vigor para las entidades del sector inmobiliario.

INGRESOS

La cifra de ne'gocio, en el Balance Individual de la matriz, ha sido de 1.244.305 euros,
que corresponden a la venta de 2 trasteros del Vicario | y en concepto de facturacién
con las filiales.

En el Balance Consolidado la cifra de negocios alcanza el importe de 4.524 €.

A continuacidn se expone graficamente la distribucién de la cifra de negocios.

AR _— " - | Balance
Actividad ~ | Balance Individua) {... . A
2T T A 20 I -Cn_psoiidado
Ventas 4.524 4.524
Otros 1.239.781
TOTAL 1,244,305 4,524
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INVERSIONES

Durante este ejercicio, las inversiones se corresponden a las obras realizadas por |a
filial Urban Sa Rapita S.L. y la adquisicién del proyecto Hotel Byblos, realizada por la
filial Byblos Costa de! Sof S.L.

El detalle de {as inversiones es el siguiente

e 53 Rapita.- 1.358.900 €
o Hotel Byblos.- 11.320.669 £
RESULTADQS

AYCO presenta en este ejercicio un resultado consolidado, después de impuestos de
23.787 euros de beneficio.

Los resultados obtenidos en el Balance individual de Ayco Grupo Inmobiliario S.A. han
dado una perdida después de impuestos de (2.676) euros.

PATRIMONIO NETO (en Balance Consolidado NIIF)

El Patrimonio neto de la Sociedad a 31/12/12 asciende a 7.187.854 euros en el
Balance Individual. En el Balance Consolidado, el Patrimonioc atribuido a la Sociedad
Dominante asciende a 7.832.640 euros.

A 31 de Diciembre de 2016, la distribucion del patrimonio neto queda como sigue:

Concepto : - - |Balance individual Balance Consolidado (NIiF}
Capitalsuscrito 4159259 | 4159259
Prima de emision 3.704.751 3.704.751

Reservas en sociedad dominante {653.055)

Reservas (626.361) 618.324

Acciones Propias {20.426) (20.425)
Resultados de gjercicios anteriores (26.693)

Resultado del ejercicio {2.676) 23.787

TOTAL 7.187.854 7.832.640
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PARTICIPACION EN FILIALES

El siguiente cuadro detalla el coste de las participaciones financieras, a 31 de
Diciembre de 2016, en las Sociedades consolidadas.

nversion -+~ = - % |Euros ..

Altos de Brijan, S.A. S [ 100,0% | 4.063.525
Promociones y Alojamientos Residenciales SL| 100,0% 1.589.700

Can Batliu, S.L. 100,0% 2.200.000
Urban Sa Rapita S.L. 100,0% 2.000
Byblos Costa del Sol S.L. 100,0% 3.000

Ayco Grupo ‘
Inmobifiario 5§ A

e - :\j\—-:\-:l—':-‘," _
E L o I
o - ; Py
romociones y ‘
Altos de Brijan S A. Can Batlu & L Alojamientos Urban Sa Rapita S L. Byblos C;JsLta del'spl
{100%) {100%) Residenciaies S L. 1100%) A2
{100%)
| |
Promocién Sa
Répita Hotel Byblos
Mallorca Mijas
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4.- POLITICA DE GESTION DE RIESGOS

Los principios basicos definidos por el grupo para el establecimiento de una politica
de gestidn de riesgos son los siguientes:

1. Cumpiir fas normas de Buen Gobierno Corporativo

2. Evaluacién constante de los riesgos y factores que influye en el sector de la
promocion inmobiliaria y arrendamiento de oficinas, dmbitos de nuestra
actividad.

Para la Compafiia y el grupo los riesgos considerados mads relevantes son aquellos
gue pudieran afectar a la consecucién de los objetivos de nuestra estrategia.

Riesgos de Mercado.
La creacidn de |a reserva de suelo, para su posterior promocién, es planificada
de forma que las oscilaciones del mercado, tengan el minimo impacto en
nuestra estrategia.

Riesgo de tipos de interés.
El objetivo de gestién de los tipos de interés es buscar el equilibrio en la
deuda financiera de forma que suponga el menor coste para la cuenta de
resultados.

Riesgo de crédito.
El grupo no tiene riesgo de crédito pues la entrega de la posesidn de los

inmuebles vendidos esta supeditado al pago del precio total, y en caso de
aplazamiento, éste siempre estd avalado por entidades financieras.
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5.- CIRCUNSTANCIAS IMPORTANTES ACAECIDAS DURANTE EL EJERCICIO

5.1 COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

Durante el ejercicio 2016 se produjo el cese de Bejomi SA de C.V como Consejero
Dominical.

5.2 FONDOS PROPIOS

Durante el ejercicio social de 2016, la compafiia ha proseguido con su politica de
reestructuracion del capital social, con objeto de lograr acomodar la estructura
de los Fondos Propios con el fin de poder acometer los nuevos proyectos y
oportunidades del futuro.

Con tal motivo, a lo largo de ejercicio se procedié a una nueva ampliacién de
capital con la emisién de 30.872.926 acciones de nominal 0,03 € y con una Prima
de emisién de 0,12 €, por lo que se obtienen fondos por valor total de
4,630.938,90 €, (926.187,78 € en concepto de Capital y 3.704.751,12 € como
prima de emisidn), por lo que queda un capital social de 4.159.259 € y una prima
de emisién de 3.704.751 €.

6.- PAGO A PROVEEDORES:

A continuacion se detalla la informacién requerida por la Disposicién adicional
tercera de la Ley 15/2010, de 5 de julio {modificada a través de la Disposicién
final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre) preparada conforme a la
Resolucién del ICAC de 29 de enero de 2016, scbre la informacidn a incorporar
en la memoria de las cuentas anuales en relacién con el periodo medio de pago a
proveedores en operaciones comerciales.

2016 2015

Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 43 30
Ratio de operaciones pagadas 24 30
Ratio de operaciones pendientes de pago 213 ) 30

Euros Euros

Total pagos realizados 1.988.027 6.972
Total pagos pendientes 175.488 192.289
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7.- INFORMACION SOBRE EVOLUCION PREVISIBLE DE LA ENTIDAD

Se ha continuado con la actividad inmobiliaria del proyecio de viviendas en Sa Rapita,
Mallorca, estando, a 1a fecha, realizado en un 70% la construccién de la primera fase
de 5 viviendas. Existen reservas de venta formales de 3 unidades.

8.- ACTIVIDADES DE | +D+ 1

Inexistentes en la actualidad.

9.- ADQUISICION Y ENAJENACION DE ACCIONES PROPIAS

No se ha producido, durante este ejercicio, ninguna adquisicién ni enajenacion de
acciones propias

10.- OTRA INFORMACION RELEVANTE

10.1- iNFORMACION BURSATIL

El capital social de la compafifa, a 31 de diciembre de 2016, es de 4.159.259
euros, representado por 138.641.967 acciones, de valor nominal de 0,03
euros cada una.

Cotiza en las Bolsas de Madrid, Barcelona y Bilbao. Al cierre del ejercicio 2016,
la cotizacidén de la accién de Ayco Grupo Inmobiliario, 5. A. quedd fijada en
0,19€.

Durante el ejercicio social de 2016, la compafiia ha proseguido con su politica
de reestructuracion del capital social, con objeto de lograr acomodar la
estructura de los Fondos Propios a fin de poder acometer los nuevos
proyectos y oportunidades del futuro.

Con tal motivo, a lo largo de ejercicio se procedié a una nueva ampliacion de
capital con la emisién de 30.872.926 acciones de nominal 0,03 € y con una
Prima de emisién de 0,12 €, por lo que se obtienen fondos por valor total de
4.630.938,90 £, (926.187,78 € en concepto de Capital y 3.704.751,12 € como
prima de emision), por lo que queda un capital social de 4.159.259 € y una
prima de emision de 3.704.751€.
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10.2- POLITICA DE DIVIDENDOS

La sociedad no prevé, a corto plazo, distribuir beneficio alguno.

10.3- ORGANIZACION Y RECURSOS HUMANOQS

La plantilla de la Compafiia no ha experimentado variacién en el ejercicio
2016, manteniéndose, por tanto, compuesta por dos personas.

11.- Hechos relevantes del ejercicio y otros acaecidos con posterioridad

11.1.- Durante el ejercicio 2016 se han producido los siguientes hechos relevantes:

MAYO 2016.-

Se comunica la COMPOSICION ACTUAL DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA
SOCIEDAD Y DE SUS COMISIONES

Tras los acuerdos de aceptacién de dimisiones y nhombramiento de nuevos
consejeros adoptados por la Junta General Extraordinaria de Accionistas
celebrada el pasado 22 de diciembre de 2015, los cuales fueron comunicados
a la CNMV mediante hecho relevante de fecha 23 de diciembre de 2015, las
sucesivas aceptaciones de cargos que se han producido y distribuciones de
cargos en el seno del Consejo y las Comisiones, la composicion actual del
Consejo de Administracidn de la Sociedad y de sus Comisiones, es |a siguiente:

Consejo de Administracidn:

Presidente y Consejero-Delegado
FGB Nostrum Advisors, S.L.- Francisco Garcia Beato Ejecutivo

Vocales
ALPHA LUNA LLC.- José Maria de Arcas Castro- Dominical
BEJOMI S.A. DE C.V.- Rafael Escalante Guevara- Dominical
Asuncién Alba Barrena Valverde- Otro Externo
Martin Federico Maslo- Independiente
Francisco Javier Ferndndez Sobrino- Independiente

Secretario no Consejero
Manuel Alvarez-Cienfuegos Garcia

Vicesecretario no Consejero
Alvaro Sanchez Lépez-Chicheri
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Comisidn de Auditoria:

Presidente
D. Martin Federico Maslo

Vocales
Dfia. Asuncion Alba Barrena Valverde

D. Francisco Javier Ferndndez Sobrino

Secretario no miembro de la Comisién
D. Manue! Alvarez-Cienfuegos Garcia

Comision de Nombramientos v Retribuciones:

Presidente
D. Francisco Javier Fernandez Sobrino

Vocales
Dfa. Asuncién Alba Barrena Valverde
D. Martin Federico Maslo

Secretario no miembro de la Comisién
D. Manuel Alvarez-Cienfuegos Garcia

Julio 2016.-

El Consejo de Administracion de la Sociedad, en sesidn celebrada el dia 7 de julio de
2016, ha aceptado la dimisién presentada, mediante carta de fecha 21 de junio de
2016, por Bejomi, S.A. de C.V., de sus cargos de Consejero Dominical del Consejo de
Administracidn de la Sociedad, agradeciendo expresamente a dicho Consejero los
servicios prestados hasta Ia fecha de su dimisién

Septiembre 2016.-

El Consejo de Administracidn comunica la adquisicion por la Sociedad, a través de
una filial integramente participada, del Hotel Byblos, situado en la localidad de Mijas
(Malaga), formalizado el pasado 23 de septiembre de 2016, se ha lievado a cabo por
un importe total de 3.750.000 euros.

Octubre 2016.-
El Consejo de Administraciéon de la Sociedad, en sesién celebrada ayer dia 10 de de
octubre de 2016, ha acordado por unanimidad ampliar el capital social de la Sociedad

en el importe nominal de 3.771.873,42 Euros, mediante la emisién de 125.729.114
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nuevas acciones (las “Acciones Nuevas”}, de 0,03 euros de valor nominal cada una, de
la misma serie y clase que las actualmente en circulacién, con contravalor de
aportaciones dinerarias, en uso de la autorizacién conferida al Consejo de
Administracién de acuerdo con el articulo 297.1 (b) de la Ley de Sociedades de
Capital, por el acuerdo consignado en el punto octavo de la Junta General Ordinaria
de Accionistas de la Sociedad, celebrada con fecha 27 de junio de 2013,

Las 125.729.114 Acciones Nuevas se emiten por el mismo valor nominal que el resto
de acciones de la Sociedad, esto es 0,03 céntimos de euro y con una prima de
emision de 0,12 céntimos por cada nueva accién. En consecuencia, el tipo de emision
es de 0,15 euros.

Se prevé la suscripcién incompleta. En consecuencia, el desembolso total en
concepto de capital social nominal puede ascender hasta 3.771.873,42 euros.

El desembolso total en concepto de prima de emision puede ascender hasta el
importe de 15.087.493,68 euros y el desembolso global en concepto de nominal y
prima de emisién puede ascender hasta el importe de 18.859.367,1 euros. Asimismo,
la efectividad del aumento queda condicionada a una suscripcidn minima de
1.000.000,05 euros {esto es, 6.666.667 Acciones nuevas.

Noviembre 2016.-

En cumplimiento de los deberes de informacidn previstos en el articulo 228 de texto
refundido de |a Ley del Mercado de Valores, aprobado por el Real Decreto Legislativo
4/2015, de 23 de octubre, AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A. (“AYCO” o la
“Sociedad”), se comunica al mercado el siguiente Hecho Relevante:

- El pasado viernes 25 de noviembre a las 18:00 horas concluyd el Periodo de
Asignacion Discrecional y, con él, ha finalizado el calendario de suscripcién de
Acciones Nuevas en relacién con el Aumento de Capital.

- Durante el los Periodos de Suscripcién Preferente, de Asignacion de Acciones

Adicionales y de Asignacién Discrecional, se han suscrito las siguientes Acciones
Nuevas, por los siguientes importes nominal y efectivo:
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Trame /periodo N2 acc. suscritas | Importe nominal | Importe efectivo
P.Suscripcion 119.350 3.580,50 17.902,50
preferente

P. asignacion de 20.000 600 3.000
acciones

adicionales

P. asignacion 30.733.576 922.007,28 4.610.036,40
discrecional

Total 30.872.926 926.187,78 4.630.938,90

- En consecuencia, el aumento de capital ha quedado suscrito, desembolsado y
ejecutado en los importes nominal y efectivo que han quedado consignados.

Con fecha de hoy, el Consejo de Administracion ha dado por integramente
ejecutado el aumento de capital, procediendc a dar nueva redaccién al articulo
52 de los estatutos sociales, que, en lo sucesivo ofrecera redaccion del siguiente
tenor:

“Articulo 52.- Capital El capital social se fija en la cifra de CUATRO MILLONES
CIENTO CINCUENTA Y NUEVE MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE EUROS
CON CUARENTA CENTIMOS (4.159.259,40.-Euros), dividido en 138.641.980
acciones de 0,03 Euros de valor nominal cada una, representadas mediante
anotaciones en cuenta.”

11.2.- Con posterioridad al cierre del ejercicio de 2016, se han producido los
siguientes hechos de interés:

Desde el 31 de diciembre de 2016, y hasta ia fecha de formulatién de estas cuentas
anuales, se han producido los siguientes hechos de interés:

e Con fecha 17 de enero de 2017, la compafiia ha incorporade a D. Rafael
Escalante Guevara como nuevo consejero dominical a su maximo drgano de
administracion.

e Se ha procedido al abono y cancelacién de la deuda histérica con la Hacienda
Publica por importe de 3.2 millones de euros.

¢ Se ha convocado Junta General Extraordinaria para la realizacion de un
contra-split por el que se procederd a redenominar el nominal de la accién

de la Compafiia pasandode 0,03 €a 0,3 €.

No se han producido otras noticias, circunstancias o datos relativos a la gestidn que
sean relevantes para los usuarios.
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12.- Previsiones Futuras

Tras la recomposicién de los Fondos Propios de la Compaiiia, una vez realizadas las
ampliaciones de capital, la situacién financiera del Grupo experimenta una situacion
de solvencia que permite acometer nuevos proyectos con el fin de conseguir
mantener la actividad inmobiliaria de la Compafiia.

En este sentido, el inicio de las obras para la promocidn de viviendas unifamiliares en
Mallorca, cuya primera fase debe estar terminada, y previsiblemente finalizada en el
primer semestre del afio, asi como la adquisicién del Hotel Byblos de Mijas crean
unas perspectivas para el préoximo ejercicic muy optimistas.

Asimismo, se estd trabajando en la negociacidn de nuevos proyectos, gue generaran
una cartera de promociones que garantice los resultados y la rentabilidad para los
préximos ejercicios.
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FORMLULACION NDE CUENTAS ANUALES & INFORME UF GESTION

Con fecha 30 de marzo de 2017 el Consejo de Administracién de Ayeo Grupo Inmobiliario, S.A. ha formulado Jas
Cuentas Anuajes que se corresponden de las adjunias hojas nimeros 1 a 45 asi como el informe de gestién
correspondiente al ejercicio anual terminado 2i 31 de diciembre de 2016,

Madrid, 30 de marze de 2017

Dofia Asuncién Aol Bzlrena Valverde.

Consejera Ex;ema 0

b
D. Rafael Escalante iGuevara

Consejero Domin

Consejero indepsndiente Consejere Ingependiente

D, ManuetS = Mo Suder
{/IQ'Secretano ne consejero lﬁ/Vl '} *C\A f()/\?(\
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DECLARACE 0N DE BRESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANTUAL

Los miembros del Consejo de Administracién de AVCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A., declaran, hasta
donde alcanza su conocimiento, que las cuentas anuales consohdadas de AYCO GRUPO
INMOBILIARIO, S.A. (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, estado de cambios en el patrimonio
neto, estado de flujos de efectivo , Memoria) asi como el informe de gestién correspondiente al ejercicio
social cerrado a 31 de diciembre de 2016, elaboradas conforme a los principios de contabilidad que resultan
de aplicacion, ofrecen la imagen fiel de! patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de AYCO
GRUPO INMOBILIARIO, S.A. y de sus Scciedades Dependisntes, ¥ que los informes de gestion
compiementarios de las cuenias anuales consolidadas incluyen un analisis fiel de la evolucién Yy resultados
empresariales ¥ de la oposicion de AYCO GRUPO INMOBILIARIO, 8.A. asi como la descripeion de los
principales riesgos e incertidumbres a que se snfrentan.

Madrid a 30 de febrero de 2017

El Consejo de Administracion

e

Presidente: &F“@p\j';isco Garcia Beato,
en representacién 3 FGB Nostrum Advisor, S.L.

— |70

Consejero: D. José Maria de Arcas, Consejero: D, Rafael Escal‘we Guevara,
en representacién de Alpha Luna LLC

|

i
L3

Py

diln,

Consejero: D. Francisco Javier Femandez Sobrino Consejero: D. Mariin Maslo

7 Ouotu

.-_1

Consejera: D% Asuncién ) AL Barrene velverde | . Je"imam 1o Consejero: D. ManusbAlvarez Cionfuegos
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Anexo

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
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Anexo

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS DE SQOCIEDADES ANONIMAS
COTIZADAS
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ANEXO|

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA F!N DEL EJERCICIO DE REFERENCIA 31/12/2016

C.i.F. A-28004240

DENCMINACION SOCIAL

AYCO GRUPGO INMOBILIARIO, S.A.

DOMICILIO SOCIAL

CALLE ALMAGRO, NUMERO 14, 5 PLANTA, 28010, I;/IADF{ID




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

[A]ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A_1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de |a sociedad:

Fecha de Gitima . . . Nimero de
modificacisn Capital social (£ Nimero de acciones derechos de voto
16M2/2016 4.152.250,40 138.641.980 138.641.980

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

si [ ] No [X]

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de
cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

Namerode | Namero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del accionista derechos de derechos de de derechos
voto directos voto Indirectos de voio
DON JUAN PATRICIO ENRIGHT 4.500.000 0 3,25%
DON ESTEBAN KOFFSMON 0 5.766.667 4,16%
DON MANUEL DULITZKY 5.317.630 0 3,84%
DON JOAQUIN DULITZKY 0 28.177.102 20,32%
DON SANTIAGO DA ROCHA 0 6.666.667 4,81%
DON JORGE ALEMAN VELASCO 0 16.666.667 12,02%
INVERSIONES COCONUT CA 5.000.000 | 0 3,61%
DON AZUBEL GUY 0 ‘ 16.666.667 12,02%
DON LUIS DOMINGUEZ CORTES 1.389.799 5.176.576 4,74%
Nombra o denominacién social del A través de: Nombre o denomir_la_cléq . 'L(;T;::odse
titular indirecte de la participacion soclal del titular directo de [a participacion de voto
DON ESTEBAN KOFFSMON DYNAMM LLC 5.766.667
DON JOAQUIN DULITZKY ALPHA LUNA LLC 28.177.102
DON SANTIAGO DA ROCHA WAKKA LICENSING LLC 6.666.667
DON JORGE ALEMAN VELASCO BEJOMI S.A. DE C.V. ‘ 16.666.667
DON AZUBEL GUY RUTACEC LLC 16.666.667
DPON LUIS DOMINGUEZ CORTES WEST END INVERSIONES SLU 5.176.576

Indigue los movimientos en la esiructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

P . A Fecha de la — -
Nombre o denominacién social del accionista operacién Descripeldn de la operacion

BEJOMI S.A. DEC.V. 16/12/2016 Se ha descendido &l 15% del capital
Social

DYNAMM LLC 16/12/2016 Se ha descendido el 5% del capital
Social

DON ESTEBAN KOFFSMON 16/12/2016 | Se ha descendido el 5% del capital
Social

WAKKA LICENSING LLC 16/12/2016 Se ha descendido el 5% del capital
Sociaf




" : - Fecha de la ie . .
Nombre o denominaclén social del accionista operacion Descripcion de ia operacién

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. 28/06/2016 Se ha descendido el 3% del capital
Social

BON SANTIAGO DA ROCHA 16/12/2016 Se ha descendido el 5% del capital
Saocial

DON JORGE ALEMAN VELASCO 16/12/2016 Se ha descendido &l 15% del cagital
Social

FONDO DE REESTRUCTURACION ORDENADA BANCARIA 28/06/2016 Se ha descendido el 3% del capital
Social

DON LUIS DOMINGUEZ CORTES 28/06/2016 Se ha superado el 5% del capital
Social

DON LUIS DOMINGUEZ CORTES 16/M12/2016 Se ha descendido el 5% del capital
Sociai

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nimero de Numero de % sobre el total
Nombre o denominacion social del Consejero derechos de derechos de de derechos
I voto directos voto indirectos de voto
| ALPHA LUNA LLG 28.177.102 0 20,32%
i FGB NOSTRUM ADVISORS, S.L. 1.389.799 0 1,00%
! % total de derechos de voto en poder del consejo de administracién ’ 21,32%

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

I Nombre o denominacion social relacionados
i FGB NOSTRUM ADVISORS, S.L.
| DCN FRANCISCO GARCIA BEATO

Tipo de relacién: Societaria
Breve descripcién:

FGB Nostrum Advisors, S.L. {representada por Francisco Garcia Beato) ostenta la condicién de
Consejero-Delegado del Consejo de Administracién de la Sociedad y, como tal, mantiene una
relacion mercantil con la Sociedad, regulada en el oportuno contrato, aprobado por el Consejo
de Administracién, de acuerdo con lo prevenido en el articulo 249.3 LSC.

A.6 Indique si han sido comunicados a |a sociedad pactos parasociales que la afecten segin lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

si [ ] No {X]



indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,

describalas brevemente:

st []

No [X]

En el caso de que durante el gjercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos
0 acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

No constan.

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con ¢l articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

si []

No [X]

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Observaciones

Ndmero de acciones directas

Ndamero de acciones indirectas (*}

% total sobre capital social

1.240

0,00%

(*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el gjercicio:

Explique las variaciones significativas

|

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de

administraciéon para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 19 de diciembre de 2011 acordd autorizar ia adquisicion derivativa, en cualquier
momento y cuantas veces lo considere oportuno, por parte de AYCO GRUPO INMOBILIARIO, 8.A. {bien directamente, bien a través de
cualesquiera sociedades filiales de las que ésta sea sociedad dominante) de acciones propias que no superen el 5% del capital social,

totalmente desembolsadas, por compraventa o por cualquier otro titulo juridico oneroso.

Dicha autorizacion se concedid por un plazo de 5 afios por lo que ha caducado con fecha 18 de diciembre de 2016. No obstante, la
Junta General Extraordinaria de Accionistas de celebracion prevista el dia 30 de marzo de 2017 prevé el otorgamiento de una nueva
habilitacion al Consejo de Administracion de la Sociedad para que adquiera, a titulo de compra, acciones de la Sociedad, cuyo valor
nominal, sumado al de las ya poseidas por ella y por sus sociedades filiales, no exceda del 10% del capital social emitido, fijando coma
contravalor minimo el valor nominal y come contravalor maximo el precic medio ponderado correspondiente a la Gltima sesién de Bolsa
anterior & la operacidn, incrementado en un 20%. La presente aulorizacién se concedera por plazo de 18 meses.

A.9.bis Capital flotante estimado:

%

[ Capital Flotante estimado

0,00




A.10 Indique si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al
derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

SiD No [X]

A.11 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta plblica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

st [] No [X]

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

A.12 Indigue si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

Si [] No [X]

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

JUNTA GENERAL

B.1 Indigue y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general.

s [] No [X]

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (L.SC) para la adopcion de acuerdos sociales:

si [] No [X]

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos .

La modificacidn de los Eslalutos Sociales debera cumplir con lo establecido en el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y
en el articulo 14 de los Estatutos Sociales, segGn el cual:

La Junta General Ordinaria o Extracrdinaria quedara validamente constituida en primera convocatoria cuando los accionistas presentes
o represeniados posean, al menos, el 25% del capital suscrito con derecho de voto; en segunda convocateria, sera véalida la constitucion
de la Junta cualquiera que sea el capital concurrente a la misma.

No obstante lo dispuestio en el parrafo anterior, para que la Junta General Ordinaria o Extraordinaria pueda acordar validaments la
emisidn de obligaciones, el aumento o la disminucion del capital social, la supresidn o la limitacién dei derecho de adquisicién preferents
de nuevas acciones, la transformacion, fusion, escision o la cesion global de activo y pasivo y el traslado dal domicilio al extranjero de

la Sociedad y, en general, cualquier modificacion de los Estatutos Sociales, sera necesaria en primera convocatoria, la concurrencia

¢e accionistas, presentes o representados, que posean al menos, el 50% del capital suscrito con derecho de voio y en segunda
convacatoria el 25% del mismo.

De acuerdo con ei articulo 16 de los estatutos sociales, aunque figuren en el mismo punito del ordan del dia, debera votarse de forma
separada: en la modificacion de estatutes sociales, cada articuio o grupe de articuios que tengan autonomia propia.



Los acuerdos de la Junta se adoptarén por mayoria simple de los votos de los accionistas presentes o representados en la Junta,
entendiéndose adoptado un acuerdo cuando obtenga més votos a favor que en contra del capital presente o representado. Para la
adopcion de acuerdos a los que se refiere el segundo parrafo del articulo 14, si el capital presente o representado supera el 50%,
bastara con que &l acuerdo se adople por mayoria absoluta. Sin embargo, se requerira el voto favorable de los dos tercios del capital
presente o representado en la junta cuando en segunda convocatoria concurran accionistas que representen el 25% o mas del capital

suscrito con derecho de voto sin alcanzar el 50%.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia
Fecha Junta % de presencia %en % voto a distancia Yotal
generai fisica representacion Voto electrénico Otros
12/05/2015 0,00% 62,07% 0,00% 0,00% 62,07%
22/12/2015 4,65% 88,06% 0,00% 0,00% 92,71%
29/06/2016 2,38% 88,89% 0,00% 0,00% 91,27%

B.5 Indique si existe alguna restriccidn estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones
necesarias para asistir a la junta general:

si [X] No []

’ Nimero de acclones necesarias para asistir a ja junta general 50

B.6 Apartado derogado.

B.7 Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicién de los
accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

La direccion de la pagina web de AYCO GRUPC INMCBILIARIO, S.A., es: www.ayco.es.

La informacion de interés para el accionista es accesible desde la pagina de inicio, y cumple con lo previsto en la normativa vigente.
Existe un enlace aspecifico denominado "Espacio Accionistas" en la pagina principal, donde hay decumentacion descargable en materia
de Informes de Gobierno Corporativo, Juntas Generales, Normaliva Social, Documentacion Econdmice-Financiera, Hechos Relevantes,
y otros documentas.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Ndmero méaximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Numero miximo de consejeros 20

Nimero minime de consejeros 3

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:



| Nombre o Categoria Fecha Fecha
denominacién Representante del e??:rc?:'s:]no Primer Uitimo P:Ic;c:'cllmllzr:o
social del consejero consejero nomb. nomb. ece
DON FRANCISGO Independiente | CONSEJERC 22M12/2015 {22/12/2015 | ACUERDQ JUNTA
JAVIER FERNANDEZ COORDINADOR GENERAL DE
SCBRINO INDEPENDIENTE ACGCIONISTAS
DON ASUNCION ALBA Otro Externo | CONSEJERO 03/11/2015 22/12/2015 | COOPTACION
BARRENA VALVERDE
ALPHALUNALLC DON JOSE Dominical CONSEJERO 22/12/2015 (22/12/2015 | ACUERDC JUNTA
MARIA DE GENERAL DE
ARCAS ACCIONISTAS
CASTRO
DON MARTIN Independiente | CONSEJERC 221212015 {22/12/2015 | ACUERDO JUNTA
FEDERICO MASLO GENERAL DE
ACCIONISTAS
FGB NOSTRUM DON Ejecutivo PRESIDENTE- 24/02/2015 |12/05/2015 | COOPTACION
ADVISORS, S.L. FRANCISCO CONSEJERO
GARCIA DELEGARO
BEATO

’ Ndmero total de consejeros

5]

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracién durante el periodo
sujeto a informacion:

Nombre o denominacion social del consejero

Categoria del consejero
en el momento de cese

Fecha de baja

BEJOMI S.A.DEC.V.

Dominical

21/06/2016

CONSEJEROS EJECUTIVQS

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

Nombre o denominacidn social del consejero

Cargo en el organigrama de la sociedad

FGB NOSTRUM ADVISORS, S.L.

Presidente Consejero Delegado

Namero total de consejeras ejecutivos

1

% sobre el total del consejo

20,00%

CONSEJERQS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién social del consejaro

Nombre ¢ denominacion del accionista significativo a
quien representa o que ha propussto su nombramiente

ALPHA LUNALLG

ALPHA LUNALLC

Niamero total de consejeros dominicales

% sobre el total del consejo

20,00%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacidn del consejero:

DON FRANCISCO JAVIER FERNANDEZ SOBRINO

et |



Perfil:
Francisco Javier Feméndez Sobrino acumula una consolidada experiencia ocupando diversas

responsabilidades de perfil directivo en los sectores financiero, bancario e inmaobiliario. Asimismo ha
ejercido el cargo de Administrador en numerosas sociedades del Sector Inmobiliario.

Nombre o denominacién del consejero:

DON MARTIN FEDERICO MASLO
Perfil:
Martin Federico Maslo, es un reconocido empresario con amplia experiencia como gestor de activos

especializado en fondos de inversién en Real Estate. Tiene cualidades comerciales y cuenta con una
importante red de contactos internacionales,

Nimero total de consejeros Independientes 2
% total del consejo 40,60%

Indique si alglin consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualguier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de consejero,
o mantiene o ha mantenido, durante el (ltimo ejercicio, una relaciéon de negocios con la sociedad
o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en hombre propio 0 como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

Ninguno de los consejeros independientes percibe ninguna cantidad por un concepto distinto de la remuneracion de
consejero, ni mantiene ni ha mantenido, durante el dltimo ejercicio, ninguna relacién de negocios con la sociedad o con
cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una
entidad gue mantenga o hublera mantenideo dicha relacion.

En su caso, se incluird una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

Nombre o denominacion social del consejero:

DON FRANCISCO JAVIER FERNANDEZ SOBRINO

Descripcion de la relacion:

Francisco Javier Fernandez Sabrino ha sido designado en atencién a sus condiciones y experiencia
profesional, entendiéndose que desempefaré sus funcicnes sin verse condicionado por relaciones con la
sociedad, sus accionistas significativos y directivos. El nombramiento de D. Francisco Javier Fernandez
Sobrinc como miembro del Consejo de Adminisiracién con la categoria de independiente, se realiza a
propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y con el informe favorable de! Consejo de
Administracién, en virtud de lo dispuesto en el articulo 529 decies de la Ley de Sociedades de Capital.

Declaracién motivada:
Es un consejero con la categoria de independiente segin lo establecido en la Ley de Sociedades de

Capital, concretamente de acuerdo a los requisitos para ser calificado como consejero independiente
establecidos en el articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital.

Nombre o denominacién social del consejero:

DON MARTIN FEDERICO MASLO



Descripcién de la relacién:

Martin Federico Maslo ha sido designado en atencién a su experiencia profesional y humeros contactos
para la captacion de inversores, entendiéndose que desempefaré sus funciones sin verse condicionado
por relaciones con la sociedad, sus accionistas significativos y directivos. El nombramiento de Martin
Federico Maslo como miembro del Consejo de Administracion con la categoria de independiente, se realiza
a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y con el informe favorable del Consejo de
Administracion, en virtud de lo dispuesto en el articulo 529 decies de la Ley de Socfedades de Capital.

Declaracién motivada:

Es un consejero con la categoria de independiente segun lo establecide en la Ley de Sociedades de
Capital, concretamente de acuerdo a los requisitos para ser calificado como consejero independiente

establecidos en el articulo 529 ducdecies de la Ley de Sociedades de Capital.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus

directivos ¢ sus accionistas:

Nombre o denominacién social del consejero:

DON ASUNCION ALBA BARRENA VALVERDE

Sociedad, directive o accionista con el que mantiene el vinculo:

FGB NOSTRUM ADVISORS, S.L.

Motivos:

Existen alguras dudas para su calificacion como conssjera independiente, por haber sido representante
persona fisica del Consejero Delegado FGB Nostrum Advisors, S.L., por lo que por razones de prudencia
se ha acordado su calificacién como otro externo.

Nuamero total de otros consejeros externos

1

% total del consejo

20,00%

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante e! periodo en la categoria

de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al nimero de consejeras durante los
Gltimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

Namero de consejeras % sobre el iotal de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2016 2015 2014 2013 2016 2015 2014 2013

Ejecutiva 1] 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%
Dominical 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Independiente 0 0 0 1] C,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Otras Externas 1 1 0 0 20,00% 16,67% 0,00% 0,00%
Total: 1 1 0 4] 20,00% 16,67% 0,00% | 0,00%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administraciéon un namero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de

mujeres y hombres.




Explicacion de las medidas |

La sociedad ha nombrade como consejera a Dofia Asuncion Alba Barrena, con |a categoria de otro externo, y espera poder
ampliar el porceniaje de mujeres en los Grganos de ia sociedad proximamenie.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisidn de nombramientos para
gue los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccién de consejeras, y la compariia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que relnan el perfil profesional buscado:

’ Explicacién de las medidas |

La Comision de Nombramientos y Retribuciones, en su informe de fecha 3 noviembre de 2015 informé favorablemente del
nombramiento de DAa. Asuncién Alba Barrena Valverde como nuevo miembre del Consejo de Administracion de la Sociedad
con la categoria de “Otro Externo”, sefialando especificamente en su informe que "con su eleccion se logra una mayor
diversidad de género en el Consejo de Administracion en cumpiimiento del articule 529 bis de la Ley de Sociedades de
Capital”.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
nimero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

| Explicacion de los motivos |

El Consejo de Administracion se encuentra en un proceso de transformacion, y el nombramiento de Dfia. Asuncion Alba
Barrena Valverde comg nuevo miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad ¢on la categoria de “Otro Externo” es
un paso adelante en la consecucién de una proporcién equilibrada de hombres y mujeres.

C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comisién de nombramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la politica de seleccién de consejeros. Y en particular, sobre como dicha
politica estd promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracién.

| Expiicacion de las eonclusiones

La estructura de capital esta en proceso de transformacion y, de manera refleja, el consejo esta experimentando dicha
transformacion, por lo que se prevé a medio plazo que la presencia de consejeras en 8 Consejo aumente.

C.1.7 Expligue la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 19 de los Estatutos Sociales, para la designacién individual de los miembros
del Consejo, podréan los accionistas agruparse en la proporeidn requerida por el articulo 243 de la Ley de Sociedades de
Capital.

Del total de Accionistas con participaciones significativas, uno de ellos es miembro del Caonsejo de Administracion por
acuerde de la Junta de Accionistas, Alpha Luna LLC que ostenta un 24,74% de los derechos de voto.

Bejomi 5.A. de C.V., accionista significativo que ostenta un 15,46% de los derechos de voto, ha ostentado la condicion

de consejero dominical hasta el 21 de junio de 2016, fecha de su dimisién. En su sustitucion, su representante, D. Rafael
Escalante Guevara, ha sido designado consejeroc dominical por el método de cooptacion, con fecha 19 de enero de 2017,
esiando propuesta la ratificacion de su nombramiento en la préxima Junta General Extracrdinaria de Accionistas a celebrar !
30 de marzo de 2017.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participaciéon accionarial es inferior al 3% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacioén accionarial es igual 0 superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

10



si ] No [X]

C.1.9 Indigue si algiin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consejero:
BEJOMI S.A. DE C.V.

Motivo del cese:

Inicialmente, la presente vacante de Consejero, a ocupar por un “dominical”, fue ocupada por la propia
Bejomi, S.A. de C.V., representada por D. Rafael Escalante Guevara. Sin embargo, dicha mercantil
dimitid de tal cargo, ante las dificultades —meramente formales y procedimentales, que no de fondo-
para la inscripcion de dicha aceptacian y para la designacion de D. Rafael Escalante Guevara como su
presentante persona fisica. A la vista de dichas dificultades, el Consejo de Administracién ha considerado
la conveniencia de aceptar la dimisién de Bejomi, S.A. de C.V., con fecha 21 de junio de 2016 y designar
consejero dominical directamente a D. Rafael Escalante Guevara, designacién que se ha realizado por
el método de cooptacion con fecha 19 de enero de 2017 y cuya ratificacion esta propuesta para la Junta
General Extraordinaria a celebrar el proximo 30 de marzo de 2017.

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejerofs
delegadof/s:

Nombre o denominacién social del consejero:

FGB NOSTRUM ADVISORS, S.L.

Breve descripcion:

Se le nombra Consejero Delegado, con delegacion de todas las facultades del Consejo, salvo aquellas
indelegables por ley y por estatutos, por acuerdo del Consejo de Administracién de fecha 29 de julio de
2015.

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién Denorinacion social Cargo fl.ltl.'l-:;li?) T-:ees
social del consejero de la entidad del grupo N :
ejecutivas?

DON ASUNCION ALBA Altos de Brijan, 5.A. Representante persona fisica | Sl
BARRENA VALVERDE de Ayco Grupo inmobiliarig,

S.A. come Adminisirador

Unico
DON ASUNCION ALBA Promecionses y Alojamientos Representante persona fisica | Sl
BARRENA VALVERDE Residenciales, S.L. de Ayco Grupo inmobiliario,

S.A. como Administrador

Unico
DON ASUNCION ALBA Promociones Can Batliu, S.L. Representante persona fisica | SI
BARRENA VALVERDE de Ayco Grupo Inmobiliario,

8.A. como Administrador

Unico
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C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros det consejo de
administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su

grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

C.1.13 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos

de los que puedan formar parie sus consejeros:
si [] No

C.1.14 Apartado derogado.

C.1.15 Indique la remuneracion global del consejo de administracion:

Remuneracién del conse]o de administracion (miles de euros) 130
Importe de los derechos acumulados por los consejeros actuales en materia de pensiones 0
{miles de euros)
Importe de los derechos acumulados por los consejeros antiguos en materia de penslones 0
(miles de euros)

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e

indigue la remuneracion total devengada a su favor durante el gjercicio:

Nombre o denominacidn social Cargo

DON CARLOS CERON BOMBIN DIRECTOR GENERAL ADJUNTO

’ Remuneracion total alta direccion (en miles de euros)

66|

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de

Su grupo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracién que les vinculen con los accionistas

significativos y/o en entidades de su grupo:

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

si [X] No [ ]

| Descripcion modiflcaciones

El Consejo de Administracion acordd, por unanimidad, en reunion de fecha 17 de mayo de 2016, modificar la redaccion de
los siguientes articulos del Reglamento del Consejo: 13 {para prever las funciones del Vicesecretario del Consejo, no sélo en
el Consejo sine en sus comisiones) y 14 {para prever la adopcién de acuerdos por videoconferencia o conferencia telsfanica

maltiple}.
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C.1.19 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccidn, evaluacion y remocion de
los consejeros. Detalle los drganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

Los Consejeros serén designados por la Junta General o, con carécter provisional, por ei Consejo de Administracion de
conformidad con las previsicnes contenidas en la Ley de Sociedades de Capital y los Estatutos Sociales.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de Administracion a la consideracion de la Junta
General v los acuerdos de nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de cooptacion que tiene
legalmente atribuidas deberan ser respetuosos con o dispuesto en el Reglamento.

Art. 16 del Reglamento Intemnc del Consejo de Administracion:
£l Consejo de AdministraciGn procurara, dentro del ambito de sus respectivas competencias, que la eleccion de los
candidatos recaiga sobre personas de reconocida competencia y experiencia.

Arl. 17 del Reglamento Intemo del Consejo de Administracion:
1.- Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de cuatro (4) afios, pudiendo ser reelegidos.
2.- Los Consejeros designades por ccoptacion ejerceran su cargo hasta ia fecha de reunion de la primera Junta General.

Ari. 18 del Reglamento Interno del Consejo de Administracion:
Los Consejercs cesaran en el cargo, cuando haya transcurrido el periode para el que fueron nombrados o cuando lo decida la
Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de Administracion elaboran las propusestas e informes, exigides
por la Ley de Sociedades de Capital para la propuesta e informacidn de el nombramiento de Consejercs.

C.1.20 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

| Descripcion modificaciones |

Los cambios producidos en el Consejo de Administracidn se han producido para la mejor compatibilidad de la sociedad con
las normas en materia de gobierno corporativo y para representar mejor a los accionistas que han entrado en [a sociedad con
ocasién de la ampliacion de capital.

C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacion y las dreas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracion auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de la diversidad en
su composicién y competencias, del funcionamiento y la composicidn de sus comisiones, del
desemperio del presidente del consejo de administracién y del primer ejecutivo de la sociedad
y del desempefio y la aportacién de cada consejero.

C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera
convenignte, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

(i} Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalments previstos.

{ii} Cuando per causa de delito doloso se haya dictado contra ellos un auto de procesamiente firme en un proceso ordinario
por delitos graves o una sentencia condenatoria en un proceso abreviado.
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{iii) Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados.
Los miembros de los Comités que pudieran existir cesaran, en todo caso, cuando lo hagan en su condicién de Gonsejero.

{Art. 18 del Reglamento Interno del Consejo de Administracion)

C.1.22 Apartado derogado.

C.1.23 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:

si [X] No [ ]

En su caso, describa las diferencias.

’ Descripeidn de las diferenclas

El Reglamento del Consejo de Administracion regula las mayorias reforzadas en los siguientes supuestos:

Art. 3. Modificacin.

1. El presente Reglamento s0lo podra modificarse a instancias del Presidente ¢ de un tercio del nimero de Consejeros en gl
ejercicio del cargo, que deberan acompanar su propuesta de una memoria justificativa.

4. La madificacion del Reglamento exigira para su validez acuerdo adoptado por la mayoria absoluta de los componentes del
Consejo.

Arl. 14. Reuniones del Consejo de Administracion.

3. Sera valida la constitucion del Consejo de Administracién sin previa convocatoria si se hallan presentes o represeniados
todos los Consejercs y aceptan por unanimidad la celebracion del Consejo. Por razones de urgencia podra convocarss el
Consejo de Administracion sin la antelacion minima prevista, en cuyo caso la urgencia debera apreciarse por unanimidad de
todos los asistentes el iniciarse |a reunidn, y ratificarse en la siguiente reunién del Consejo convocada regularments.

4. La adopcién de acuerdos del Gonsejo de Administracién pro escrito y sin sesidn sblo serd admitida cuando ningan
Consejera se oponga a este procedimiento.

5.- Seran vélidos los acuerdos del Gonsejo de Administracion celebrados por videoconferencia o por conferencia telefonica
maltiple, siempre que ninguno de los miembros del Consejo se cponga a este procedimiento, dispongan de los medios
necesarios para eilo y se reconozcan reciprocamente, lo cual debera expresarse en el acta del Consejo y en la certificacién
de los acuerdos que se expida. En tal caso, la sesidn del Consejo se considerard dnica y celebrada en el lugar del domicilio
social.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion.

st [] No [X]

C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

st [X] No [ ]

iMaterias en ias que existe voto de calidad

£l Presidente tiene voto de calidad en caso de empate en el resultado de la votacién de cualquier acuerdo sometido a
aprobacion por parte del Consejo de Administracién, o quien haga sus veces en ia reunion.

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algan limite a la edad de los
consejeros:

si [ ] No [X]
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C.1.27 Indique si los estatutos 6 el regiamento del conssjo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecide en la normativa:

st [] No [X]

£.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracidon establecen normas
especificas para la delegacion del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo y,
en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se
ha establecido alguna limitacidn en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas aila
de las limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Articulo 15 del reglamento del Consejo "Desarrollo de las sesiones”:

2.- Cada Consejero podré conferir su representacién a olre Consejero, sin que esté limitado el nimero de representaciones
que cada uno pueds ostentar para la asistencia al Consejo. Los Consejetos no ejecutivos tan solo podran conferir su
representacion a otro Consejero no ejecutivo. La representacion de los Consejeros ausentes podré conferirse por cualquier
medio escrito, siendo valido el telegrama, el correo electronico o el teiefax dirigido a la Presidencia. Cada Consejero presente
o debidamente representado dispondra de un voto.

C.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durants el
ejercicio. Asimismo sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Niamero de reuniones del consejo 8

Namero de reunlones del consejo sin la asistencia del presidente

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el nimero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacion de ningn consejero ejecutivo y bajo la presidencia del consejero
coordinador

Niimzro de reuniones —| 0 |

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del

consegjo;
Comisidn N° de Reuniones
Comision de Auditoria 2
Comisién Nombramientos y Retribuciones 1

C.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
gjercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran asistencias
ias representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Nomero de reuniones con las asistencias de todos los conseajeros 2

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejerciclo 87,50%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion:
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si [] No [X]

Identifique, en su caso, a lafs persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

C.1.32 Expligue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracién para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

E!l mencanismo principal es el apoyo que presla la Comisibn de Auditoria al Consejo de Administracion.
La Comisién de Auditoria fiene diverdas facuitades, entre las que destacan:

a. Informar a la Junta General de accionistas sobre las cuestiones que se planteen en relacién con aquellas materias que
sean competencia de la comision.

b. Supervisar la eficacia del control interne de la sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, incluidos
los fiscales, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas
en el desarrollo de la auditoria.

c. Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera preceptiva.

d. Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion y recabar regularmente de él informacion sobre el plan de auditoria y su
ajecucion, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

e. Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan
poner en riesgo su independencia, para su examen por la comisidn, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aqueilas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de
cuentas y en ias normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores externos la declaracion de
su indspendencia en relacion con la entidad o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi come la infermacion
de los servicios adicionales de cualquier clase prestados vy los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades
por el auditor externo o por las personas o entidades vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion sobre
auditoria de cusntas.

f. Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara
una opinién sobre la independencia del auditor de cuentas. Este informe debera contener, en todo caso, la valoracion de la
prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia la letra anterior, individualmente considerados y en su conjunto,
distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de auditoria.

g. Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracién sobre todas las materias previstas en la Ley o los estatutos
sociales y en particular, scbre la informacién financiera que la sociedad deba hacer piblica periédicamente.

C.1.33 ;El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

si ] No [X]

Si el secretario no tiene la condicidn de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacidén social del secretario Rapresentante
DON MANUEL ALVAREZ-CIENFUEGOS GARCIA

C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores exiernos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacién.

La Comisién de Auditoria tiene, entre otras, las siguientes facultades:

- Elavar al Consejo de Adminisiracion las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion y recabar regularmente de &l informacién sobre el plan de auditoria y su
ejecucion, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

- Establecer las oportunas relaciones con el auditor externc para recibir informacién sebre aquellas cuestiones que puedan
poner en riesgo su independencia, para st examen por la comision, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditcria de
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cuentas y en las nommas de auditoria. En fodo caso, deberan recibir anualmentie de los auditores externos la declaracion de
su independencia en reiacién con la entidad o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como ia informacién
de los servicios adicionales de cualquier clase prestados vy Ios correspondientes honorarios percibidos de estas entidades
por el audilor externo o por las personas o entidades vinculados a este de acuerdo con lo dispussto en la legislacién sobre
auditcria de cuentas.

- Emitir anualmente, con caracler previo a la emisidn del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara
una opinion sobra la independencia del auditor de cuentas. Este informe debera contener, en todo caso, la valoracién de la
prestacién de los servicios adicionales a que hace referencia la letra anterior, individualments considerades y en su conjunio,
distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de independencia ¢ ¢on la normativa reguladora de auditoria.

{Arl. 21 del Reglamento Interno del Conssjo de Administracion)

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

st [] No [X]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

si [] No [X]

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de fas cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

si [ ] No [X]

C.1.39 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Namere de ejercicios ininterrumpidos 6 B

N° de gjercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de ejercicios que la sociedad 21,66% 24,00%
ha sido auditada {en %)

C.1.40 Indique vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

si [X] Noe []

Detalle el procedimiento

Articulo 22 Reglamento del Consejo "Facultades de informacion e inspeccion”™:

1.- El Consejero podra recabar, con las mas amplias facultades, la informacion y asesoramiento que precise sobre cualquier
aspecto de la Compania, siempre que asi lo exija el desempefic de sus funciones. El derecho de informacion se extiende a
las Sociedades filiales, sean nacionales o exiranjeras y se canalizara a través de! Presidente, quien alendera las solicitudes
del Consejero, facilitandole directamente la informacion, ofreciéndole los interlocutores apropiados o arhitrando cuantas
medidas sean necesarias para el examen solicitado.
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2.- El Presidente podr4 restringir excepcionalmente y de manera temporal el acceso a informaciones determinadas, dando
cuenta de esta decisién al Consejo de Administracion.

C.1.41 indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracién con
tiempo suficiente;

st [X] No []

Detalle e! procedimiento
Articulo 18 del Regiamento del Consejo "Cese de los Consejeros™:

2.- Los Conssjeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

(i) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

(ii) Cuando por causa de delito doloso se haya dictado contra ellos un auto de procesamiento firme en un proceso ordinario
por delitos graves o una sentencia condenatoria en un proceso abreviado.

(iif) Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados.

C.1.42 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad:

st [X] No []

Explique las reglas

El articulo 18 del Reglamento del Conssjo dispone le siguiente en su apartado 2:

2.~ Los Consejeros deberén poner su cargo a disposicion del Conssjo de Administracion y formalizar, si este lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

(i} Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicidn legalmente previstos.

(i) Cuando por causa de delito doloso se haya dictado contra ellos un auto de procesamiento firme en un proceso ordinario
por dolitos graves o una sentencia condenatoria en un proceso abreviado.

{iif) Cuando desaparezcan las razones por las gue fueron nombrados.

C.1.43 Indique si algdn miembro del consejo de administracién ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

si [] Ne [X]

Indique si el consejo de administracidn ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decision tomada sobre si procede 0 no que el consejero continlie
€n su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de conirol de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adqguisicion, y sus efectos.

No se han celebrade acuerdos significativos.
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C.1.45 |dentifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracion y direccidn o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relaciéon contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién u otro tipo
de operaciones.

Nimero de beneficiarios: 0
Tipo de benefictario:
[Descripcidn tipo de beneficiarios]
Dascripcidn del Acuerdo:
[Descripecién del acuerdo]

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad
o de su grupo:

Consejo de administracion Junta general

Grgano que autoriza las clausulas No No

Si | No

¢3e informa a la junta general sobre las clausulas? X

C.2 Comisiones del consejo de administracién

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporcién de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

Comision de Auditoria

Nombre Cargo Categoria
DON MARTIN FEDERICO MASLO PRESIDENTE Independiente
DON ASUNCION ALBA BARRENA VAL VERDE 7 YOCAL Otro Externc
DON FRANGISCO JAVIER FERNANDEZ SOBRINO VOCAL independiente
% de consejeros dominicales 0,00%
% de consejeros independientes £6,67%
% de otros externos 33,33%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el gjercicio.

Comprobacién y gestion sobre la correcta realizacion de la contabilidad y su verificacion

identifique al consejero miembro de la comisidén de auditoria que haya sido designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria 0 en ambas e
informe sobre el nimero de afios que el Presidente de esta comision lleva en el cargo.
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Nombre del consejero con experiencia DON FRANCISCC JAVIER FERNANDEZ SOBRINC
N° de afios del presidente en el cargo 0

Comision Nombramientos y Retribuciones

Nombre Cargo Categoria
DON FRANCISCO JAVIER FERNANDEZ SOBRINO PRESIDENTE Independiente
DON ASUNCION ALBA BARRENA VALVERDE VOCAL Ctro Externo
DON MARTIN FEDERICO MASLO VOCAL Independients
% de consejeros dominicales 0,00%
% de consejeros independientes BE,67%
% de otros externos 33,33%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el sjercicio.

Realiza las propuestas de nombramientos de posibles candidatos a puestos y fija sus retribuciones.

Durante el ejercicio ha realizado la propuestas, a la Junta General, de nombramiento para oeupar puestos de consejeras, asi
como la propuesta de retribuciones de les Organos de administracion

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al namero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los Qltimos cuatro ejercicios:

Nimero de consejeras
Ejerciclo 2016 Elercicio 2015 Ejercicio 2014 Ejercicio 2013
Nimero % Namero % Niamero % Nimero %
Comisidn de Auditoria 1] 33,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Comision Nombramientos y 1 33,00% 1} 0,00% 0 0,00% o] 0,00%
Retribuciones
C.2.3 Apartado derogado
C.2.4 Apartado derogado.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma veluniaria se ha elaborado algun informe anual sobre
las actividades de cada comision.

El régimen por el que se regula la Comision de Auditoria se encuentra recogido en el articulo 21 del Reglamento del Consejo
de Adminisiracion y en el articulo 24 bis de los Estatutos Sociales.

El régimen por el que se regula la Comisién de Nembramientos y Retribuciones se encuentra recogido en el articuio 21bis del
Reglamento del Consejo de Administracion y en el articulo 24 ter de los Estatutos Sociales.

Durante e! ejercicio 2016 se ha modificado el articuto 13 del Reglamento del Consejo &l objeto de prever la asistencia del
Vicesecretario no Gonsejero a las reuniones de las comisionas en defecto del Secretario no Conssjero.

Los reglamenios de las comisiones, asi como los estatutos sociales, pueden consultarse en la pagina web corporaiiva de la
Saciedad.
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No se ha realizado ningiin informe sobre las actividades de las comisiones.

C.2.6 Apartado derogado.
@ OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacidn de operaciones con partes vinculadas e
intragrupo.

| Procedimiento para informar la aprebacion de eperacicnes vinculadas |

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

denor:;n;tzgnosocial Nombre o [mporte
de los administradores denominacidn social Vinculo Naturaleza de la operaclén (miles de
o directivos de la parte vinculada euros)
FGB NOSTRUM AYCO GRUPO FGB NOSTRUM ADVISORS, Prestacién de servicios 127
ADVISORS, S.L. INMCBILIARIO, S.A. S.L. es consejero delegado
(contrato con el consejero
delegado)

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracién de paraiso fiscal:
Denominacién social de la entidad de su grupo:

BARDOLINO BUSINESS, S.L.

Importe (miles de eurcs): 180
Breve descripcién de la operacidn:

Existe un contrato de prestacion de servicios entre AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A. y
BARDOLINO BUSINES, S.L., de importe 180.000 euros anuales, para la gestién y bisqueda
de inversores. Se trata de una operacion vinculada por cuanio BARDOLINO BUSINESS, S.L.
esta participada por accionistas de AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A.
D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.
0 (en miles de Euros).

D.6 Detalle [ocs mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles confiictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.
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Segun se dispone an el Reglamento Internc del Consejo de Administracion:

Articulo 25.- Conflictos de interés.

1.- El Consejero debera ausentarse de la reunitn del érgano social del que forme parte cuando se delibere sobre cuestiones en las que,
a juicio del mismo o del Consejo de Administracion, tenga, directa o indirectamente intereses personales.

2.- En particular, el Consejero no pocra, directa o indirectamente:

a) Realizar transacciones con la Sociedad, exceplo que se trale de operaciones ordinarias, hechas en condicicnes estandar para los
clientes y de escasa relevancia, entendiendo por lales agquéllas cuya informacion no sea necesaria para expresar la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la entidad.

b} Utilizar el nombre de la sociedad o invocar su condicién de administrador para influir indebidamente en la realizacion de operaciones
privadas.

¢} Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacién confidencial de la compaiiia, con fines privados.

d) Apravecharse de las oportunidades de negocio de la sociedad.

e) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la sociedad y su grupo asociadas al desempefio de su cargo, salvo que
se trate de atenciones de mera cortesia.

f} Desarroliar aclividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una competencia efectiva, sea actual o potencial, con ia
sociedad o que, de cualquier otro modo, le sitien en un conflicto permanente con los intereses de 1a sociedad.

3.- Las previsiones anteriores seran de aplicacion también en el caso de que el beneficiario de los actos o de |as aclividades prohibidas
sea una persona vinculada al Consejero.

4.- En todo caso, los Consejeros deberan comunicar a los demas Consejeros y, en su caso, al Consejo de Administracion, cualquier
situacion de conflicte, directo o indirecto, que ellos o persenas vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la Sociedad.

Las situaciones de conflicto de interés en que incurran los administradores seran objeto de informacion en la Memoria.

Articulo 26.- Deber de confidencialidad del Consejero.

1.- Cada Consejero debera guardar el mas riguroso secreto sobre las deliberaciones del Consejo de Adminisiracion y de todas aquellas
materias de naturaleza reservada o confidencial que conozca como consecuencia del desempefio de su cargo, aun despues de cesar en
el mismo. En ningun caso podra

utilizar tales informaciones mientras no sean de conocimiento general.

2.- El Consejero debera preservar, asimismo, la confidencialidad de toda aquella documentacion que se le facilite como consecuencia de
las reuniones def Consejo y el ejercicio de su cargo.

Articulo 27.- Obligacion de no competencia.

El Conssjero no puede prestar sus servicios profesionales en Sociedades competidoras de la Gompafiia o de sus filiales y participadas.
Quedan a salvo los

cargos que pueda desempefiar en Sociedades que oslenten una participacion significativa estable en el accionariado de la Compaiiia.

Articulo 28.- Uso de informacion y activos sociales.

El Consejero debera abstenerse de realizar uso indebido de los aclivos de la Compaiiia, asi como de valerse de su posicion en esta
ultima para obtener una

venlaja patrimonial, a no ser que haya satisfecho una contraprestacion adecuada.

Excepcionalmente podra dispensarse al Consejero de la obligacion de satisfacer la contraprestacion, pero en ese caso la ventaja
patrimonial sera considerada como retribucion indirecla y debera ser autorizada por los organos scciales competentes.

Articulo 29.- Oportunidades de negocios.
Salvo que la Compafila desisia de explotar oportunidades de negocio previamente ofrecidas por el Consejero, el Consejero no podra
aprovechar en beneficio propio cualquier posibilidad de realizar una inversion u operacion comercial que haya surgido o se haya

descubierto en el ejercicio de su cargo, ulilizando los medies de informacion de la Sociedad o en circunstancias taies que permitan
razonablemente suponer que el ofrecimiento del tercero estaba en realidad dirigido a la Compafiia.

D.7 ¢ Cotiza més de una sociedad del Grupo en Espaiia?

si ] No [X]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Sociedad filial cotizada

Indigue si han definido piblicamente con precision las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo;

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matrlz y
la sociedad filial cotizada, y entre ésta y las demas empresas dei grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

22



| Mecanismos para resolver los eventuales confilictos de interés

[ E|SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Expligue el alcance del Sistema de Gestidn de Riesgos de |a sociedad, incluidos los de materia fiscal.

Se analiza cada operacién individualizada segin informes de mercado

E.2 Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecucién del Sistema de
Gestidn de Riesgos, incluido el fiscal.

Se verifican a través del Consejero Delegado

E.3 Sefiale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucién de los
objetivos de negocio.

Los riesgos principales se encuentran fundamentafmente en la situacion econdmica de Esparia y en la velccidad de reactivacion del
secfor inmobifiario en Espafia

E.4 ldentifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.
No

E.5 Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicic.
Ninguno.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos
los fiscales.

No se han previsto al no existir riesgos internos significables.

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GES'!'I()N DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA {SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidn de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacién financiera (SCIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué 6rganos y/o funciones son ios responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; {ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Gonsejo de administracion mantiene la responsabilidad de supervisar la existencia dltima y mantenimiente de un adecuadc
sistema que permita gestionar de forma eficiente que la informacidn financiera es integra v esta libre de errores. Dicha
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responsabilidad, dada la estructura actual del Grupo se encuentra apoyada en Ja Direccion de la Sociedad Dominante y el
Comité de Auditoria.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al procesc de elaboracién de la informacion financiera,
los siguientes elementos:

 Departamentos y/0 mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la estruciura organizativa; (i) de definir
claramente |as lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucidon de tareas y funciones; v (iii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusién en la entidad.

En relacion con la infarmacion financiera, la responsabilidad de definir y mantener la informeacién conforme a las
reglamentaciones contables recae en la Direccion Financiera, que analiza las operaciones acaecidas en el ejercicio, asi
como su correcto registro contable en aras de la revision posterior por el auditor externo, todo ello con el apoyo de la
Comision de Auditoria.

+ Codigo de conducta, drgano de aprobacidn, grado de difusidn e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacién financiera),
érgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

No existe un manual de politicas contables, si bien dada la situacion del Grupo y el personal que lo conforma, no es
considerado necesario dicho proceso formal.

- Canal de denuncias, que permita la comunicacién al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del codigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

No es aplicable al tamafic de la entidad.

* Programas de formaci6n y actualizacion periodica para el personal involucrado en la preparacién y revisién de la
informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
control interno y gestion de riesgos.

No aplica

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacitn financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error 0 fraude, en cuanto a:

+ i el proceso existe y esta documentado.
El proceso no existe.

* 8i el proceso cubre ia totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia; integridad;
valoracion; presentacién, desglose y comparabilidad; y derechcs y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

No aplica.
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* La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros
aspecios, |a posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propésito
especial.

Mo aplica.

+ 8i el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, eic.} en la medida que afecten a los estados financieros.

No aplica.
* Qué drgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

El Consejo de administracidn mantiene la responsabilidad de supervisar la existencia Gitima y mantenimiento de un
adecuado sistema que permita gestionar de forma eficiente que la informacién financiera es integra y esta libre de errores,
todo ella con ¢l apoyo de sus comisiones.

F.3 Actividades de control

Informe, sehalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisién especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

El Consejo de administracion mantiene la responsabilidad de supervisar la existencia Oitima y mantenimiento de un adecuado
sistema gue permita gestionar de forma sficiente gue la informacion financiera s integra y esta libre de errores. Dicha
responsabilidad, dada la estructura actual del Grupo se encuenira apoyada en la Direccion de la Sociedad Dominante y el
Comité de Auditoria.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesas relevantes de la entidad en relacion a la
elaboracion y publicacion de la informacidn financiera.

Ne aplica, mas allé de las funciones propias del Censejo y de la Comision de Auditoria.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacién, céalculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

No aplica, mas all4 de las funciones propias del Consejo y de la Comisién de Auditoria.

F.4 Informacién y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:
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F.4.1. Una funcidén especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contabies
{area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacidn, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacién, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

No aplica, méas alld de las funciones proplas del Consejo y de la Comisidn de Auditoria.

F.4.2. Mecanismos de captiura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacién y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacidén que se detalle sobre el
SCIIF.

No aplica, méas alla de las funciones propias de! Consejo y de la Comisidn de Auditoria.

F.5 Supervisién del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resuitados, si
la entidad cuenta con un plan de accion que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacién financiera.

No aplica, més alla de las funciones propias del Consejo y de la Comisién de Auditoria.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), 1a funcidn de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccion y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante ios procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accidn que irate de corregir 0 mitigar las debilidades observadas.

No aplica, méas alla de las funciones propias dei Consejo y de la Comision de Auditoria.

F.6 Otra informacion relevante

No existe otra informacion relevante.

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:
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F.7.1. Si la informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

No aplica.

@ GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacién no se siga 0 se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacién detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacidén suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nmero méximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicidén de sus acciones en el mercado.

Cumple Explique [ ]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan pablicamente con
precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las deméas empresas del grupo.

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Cumple [ ] Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusion por escrito del
informe anual de gobietno corporativo, el presidente del consejo de administracién informe verbalmente
a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos més relevantes del gobierno corporativo de la
sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del
Cédigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple  [X] Cumple parcialmente [ ] Expligue | ]

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacion y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de
mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga piblica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacién relativa
a la forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables
de llevarla a cabo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente | | Explique [X]
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Desde el momenio de la publicacidn del anuncio de la convocatoria de Junta General se ponen a dispesicion de los accionistas las
propuestas de acuerdos que se someten a la Junta General cada uno de los puntos del orden del dia.

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcién preferente, por un
importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de adminisiracidon apruebe cualquier emisidén de acciones o de valores
convertibles con exclusién del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple  [X] Cumple parciaimente [ ] Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la
junta general ordinaria, aunque su difusidn no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nhombramientos y retribuciones.
¢) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

Cumple Cumple parciaimente | "] Explique ||

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales
de accionistas.

Cumple [ ] Explique

La sociedad no transmite en directo mediante video, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales de accionistas.

8. Que la comisién de auditoria vele porque el consejo de administracién procure presentar las cuentas a
la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comision de auditoria
como los auditores expliguen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones
0 salvedades.

Cumple Cumple parcialmente [} Explique | ]

9. Que la sociedad haga pablicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos
que aceptara para acreditar la titutaridad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionistas y el ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliguen de forma no discriminatoria.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ |

10. Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta
general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia 0 a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.
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11.

12.

13.

14.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega~cién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y
propuestas alter-nativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de
voto que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones
o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales
puntos complementarios 0 propuestas alternativas.

Cumple Cumple parcialmente |:| Explique D No aplicable []

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica
sea estable.

Cumple Cumple parcialmente | 7] Explique [ ] No aplicable |:|

Que el consejo de administracion desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie
por el interés social, entendido como la consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo plazo,
que promueva su continuidad y [a maximizacion del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
comunmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segln corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compafia en la comunidad en
su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique | |

Que el consejo de administracion posea la dimensibn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga enire cinco y quince miembros.

Cumple Explique l:]

Que el consejo de administraciébn apruebe una politica de seleccion de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un analisis previo de
las necesidades del consejo de administracion.

c} Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el
informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consgjero.

Y que [a politica de seleccion de consejeros prormueva el objetivo de que en el afio 2020 el nGmero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comision de nombramiento verificara anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de
consejeros y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente | 7] Explique  [X]
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5i bien el Consejo de Administracién se rige por 505 principios, no dispone en la actualidad de una politica debidamente aprobada,
firmada y publicada en ese sentido.

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el nmero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta
la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ ]

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor
que la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto
del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracién y no existan vinculos entre si.

Cumple Explique [ ]

17. Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacion o cuando, aun siéndolo, cuente:
con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el
namero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ ] Explique

En la actualidad el nimero de consejeros independientes (2} no representa la mitad del lotal de consejeros (6). Si bien si cuenta con con
un tercio del total de consejeros y ello teniendo en cuenta que la sociedad no es de elevada capitalizacién en comparacion con otras
sociedades cotizadas.

18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

¢) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compariia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.
Cumple Cumple parcialmente [ | Explique | ]

19. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos,
se expliguen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las
que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
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accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Cumple |—_—| Cumple parcialmente E\ Explique |:| No aplicable

20. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen
transmita integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la
reduccion del nimero de sus consejeros dominicales.

Cumple Cumple parcialmente | ] Explique [ ] No aplicable | |

21. Que el consejo de administracion no proponga la separacién de ningan consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comisién de nombramientos.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos
o contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefo de las
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente, de acuerdo con lo
establecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
plblicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de
administracion vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple Explique | |

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacidn de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de administracién de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de administracién examine el
caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no
que el consejero continde en su cargo. Y que de todo ello el consejo de administracién dé cuenta, de
forma razonada, en el informe anual de gobiemo corporativo.

Cumple Cumple parcialmente ] Explique | |

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta
de decision sometida al consejo de administracidn puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y deméas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicion de consejero.

Cumple Cumple parcialmente | ] Explique [ ] No aplicable | ]
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24. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término
de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de
administracién. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ |

25. Que la comisidn de nombramientos se asegure de gue los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el niumero méximo de consejos de sociedades de los que
pueden formar parte sus consejeros.

Cumple D Cumple parcialmente Explique |:|

La Comisién de Nombramientos y Retribucionss, se asegura que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de tiempo
para el correcto desarrolio de sus funciones.

Si bien el reglamento dsl consejo no establece explicitamente el nimero méximo de consejos de sociedades de los que pueden formar
parie sus consejeros, si contiene normas espaecificas en materia de deber de diligencia, conflicto de intereses, y causas de por las que
los Consejeros deberan poner su carge a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera conveniente, la
correspandiente dimisién:

(i) Cuando se vean incurses en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién Jegaimente previstos.

{ii} Cuando por causa de delito doloso se haya dictado contra ellos un auto de procesamienio firme sn un proceso ordinario por delitos
graves 0 una senlencia condenatoria en un proceso abreviado.

(iiiy Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados.

26. Que el consejo de administracidén se relina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca
al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Cumple Cumple parcialmente | ] Expiique [ ]

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en
el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion
con instrucciones.

Cumple Cumple parcialmente || Explique | ]

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo de administracion, a peticidn de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de
ellas en el acta.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique | | No aplicable [ |

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las
circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple Gumple parcialmente [ ] Explique [ |
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30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de
sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Curnple Expligue [ ] No aplicable [ |

31. Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo
de administracién debera adoptar una decisiéon o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con caracter previo, la informacién precisa para su adopcién.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del
consejo de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [:l

32. Que los consejeros sean periddicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la
opinidn que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la
sociedad y su grupo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ |

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademéas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracién un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién periédica
del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la
direccion del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacién
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

34. Que cuando exista un consejeto coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de
administracion, ademas de las facultades que le corresponden legaimente, le atribuya las siguientes:
presidir el consejo de administracidn en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinién sobre sus
preocupaciones, en particular, en relacién con el gobierno corporativo de la sociedad; v coordinar el
plan de sucesion del presidente.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D No aplicable | ]

35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobiemo
contenidas en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Curnple Explique [ ]

36. Que el consejo de administracion en pleno evalile una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de
accion que corrija las deficiencias detectadas respecto de:
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a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicion y competencias de! consejo de administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracién y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempefio y |la aportacién de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables
de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacién de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven
al consejo de administracidn, y para la de este Gltimo, del que le eleve la comision de nombramientos.

Cada tres afos, el consejo de administracion serd auxiliado para la realizacion de la evaluacién por un
consultor externo, cuya independencia sera verificada por la comision de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcidn en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple Cumple parciaimente [ | Expligue | |

37. Que cuando exista una comisién ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracién y su secretario sea el de este 1iltimo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ | Explique [ ] Ng aplicable

38. Que el consejo de administracién tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comisitn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion
reciban copia de las actas de las sesiones de la comisién ejecutiva.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable

39. Que los miembros de la comision de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos,
y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [X] Cumpie parcialmente [ ] Explique [}

40. Que bajo la supervisidn de la comisién de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y
que funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple Cumple parcizimente [ | Explique \:|

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comision
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D No aplicable D

42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comision de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacion y control interno:
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a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccidn, nombramiento, reeleccidn y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes
de ia sociedad; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

¢) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a ios empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, an6nima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de
la empresa.

2. En relacion con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

b) Velar que Ia retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

¢) Supervisar que la sociedad cormnunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor
y lo acomparie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo
de administraciéon para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucién de la
situacion contable y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, los Iimites a la concentracion del negocio del auditor
¥, en general, las demas normas sobre independencia de i0s auditores.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique | |

43. Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningin otro directivo.

Cumple Gumple parcialmente [ | Expliqus [ ]

44, Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de
administracion sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacién de canje propuesta.

Cumple (X Cumple parcialrmente Explique Ne aplicable
p

45. Que la politica de control y gestiéon de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos,
legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financie-ros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.
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c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran
a materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ |

46. Que bajo la supervisién directa de la comision de auditoria o, en su caso, de una comision especializada
del consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestion de riesgos ejercida por
una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten
a la sociedad.

b} Participar activamente en |a elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestidn.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique []

47. Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones —o de la comision de
nombramientos y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando que
tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamades a
desempefiar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialmente [} Explique | ]

48. Que las sociedades de elevada capitalizaciéon cuenten con una comision de nombramientos y con una
comisién de remuneraciones separadas.

Cumple [ ] Explique [ ] No aplicable

49. Que la comisién de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad-ministracién y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
gjecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidn de nombramientos que tome en consideracion,
por si los encuentra iddneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple Cumple parcigimente | | Explique [ |

50. Que la comisién de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las
funciones que le atribuya la ley, le correspondan fas siguientes:

a) Proponer al consejo de administracién fas condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

¢) Revisar periédicamente {a politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicaciéon, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos
directivos de la sociedad.
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d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
los distintos documentos corporatives, incluide el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros.

Cumple Cumple parciaimente || Explique [ |

51. Que la comisién de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

52. Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en el
reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

¢) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros vy los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de
administracién posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desempenfio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.
Cumple [ ] Cumple parcialimente [ ] Explique [ ] No aplicable

53. Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cédigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracién que podran ser la comisién de auditoria, la de nombramientos,
la comisién de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, 0 una comision especializada que
el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervisién del cumplimiento de los cddigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b} La supervision de la estrategia de comunicacién y relacién con accionistas e inversores, incluyendo
los pequefios y medianos accionistas.

c) La evaluacion periddica de [a adecuacién del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con
el fin de que cumpla su mision de promover el interés social y tenga en cuenta, segln corresponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté
orientada a la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion de
su grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacién con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los
operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.
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h) La coordinacién del proceso de reporte de la informacién no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ ]

54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la
empresa asuma voluntariamente en su relacion con los distintos grupos de interés e identifique al
menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones
sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencién de conductas ilegales.

d) Los métodos o sisternas de seguimiento de los resultados de la aplicacion de las practicas concretas
sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestién.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacion, participacion y dialogo con los grupos de interés.

g) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacién informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple Cumple parciaimente [ | Explique | |

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para compro-meter la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple Explique [ ]

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento
de la sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracion mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion y los sistemas
de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de
prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no gjecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion
a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados
con su adquisicién.

Cumple Gumple parcialmente [ ] Explique [ |
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58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los mercados o del
sector de actividad de la compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que ios componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa € incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para la creacidbn de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestidn de riesgos.

¢) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacidén sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren (nicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Gumple | ] Cumple parciaimente [ | Explique [ | No aplicable

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remu-neracion se difiera
por un perfodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de
rendimiento previamente establecidas.

Cumpie [ | Cumple parcialmente | | Explique [ | No aplicable

60. Que las remuneraciones relacicnadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple | ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracién variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple ] Cumple parcialmente | "] Explique [ ] No aplicable

62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un niimero de accicnes
equivalente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres afios desde su atribucién.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple [ ] Cumple parciaimente [ '] Expligue [ ] No aplicable

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneracién cuando el pago no haya estado ajustado a las
condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

Cumple [ ] Gumpie parcialmente | | Explique [ ] No aplicable
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64. Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios
de la retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el
consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple [ ] Cumple parciaimente | | Explique || No aplicable

[ H] OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algin aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario inciuir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2. Deniro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracion o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la esparfiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podré indicar si se ha adherido voluntariamente a otros codigos de principios
éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales 0 de otro ambito. En su caso, se identificara
el codigo en cuestion y la fecha de adhesion.

No aplica.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesion de fecha 30/03/2016.

Indigue si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la
aprobacioén del presente Informe.

s [ No [X]
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MODELO DE INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

E POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL ANO EN CURSO

A.1 Explique la politica de remuneraciones de la Sociedad. Dentro de este epigrafe se incluira
informacién sobre:

- Principios y fundamentos generales de la politica de remuneraciones.

- Cambios més significativos realizados en la politica de remuneraciones respecto a
la aplicada durante el ejercicio anterior, asi como las modificaciones que se hayan
realizado durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

- Criterios utilizados y composicion de los grupos de empresas comparables cuyas
politicas de remuneracién se hayan examinado para establecer la poiitica de
remuneracion de la sociedad.

- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos y criterios
seguidos para determinar los distintos componentes del paquete retributivo de los
consejeros (mix retributivo).

| Explique la politica de remuneraciones

La Junta General Ordinaria de fecha 12 de mayo de 2015 aprobd la Politica de Retribuciones del Consejo de
Administracién, previamente formulada por el Consejo de Administracion, en sesion de fecha 10 de marzo de 2015, a
propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Los principios que rigen la politica de retribuciones de Ayco Grupe Inmobiliario, S.A. son los siguientes:

(i} Cumplimiento de la legalidad vigente: de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 217.4 de la Ley de Sociedades

de Capital, la remuneracion de los administradores debe guardar una proporcion razonable con la importancia de la
Sociedad, la situacion econdmica que tuviera en cada momento y los estandares de mercado de empresas comparables.
Ademas, el sislema de remuneracion debe estar orientado a promover la rentabilidad y sostenibilidad a large plazo de la
Sociedad e incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de resuitados
desfavorables.

(i} Transparencia: Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. considera la transparencia en materia de remuneraciones como un
pringipic fundamental de gobierna corporativo.

{iii) Posibilidad: Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. pretende que et paquete retributivo de sus Consejeros sea razonable,
habida cuenta de la dificil situacién econémica que atraviesa actualmente la Sociedad.

{iv) Reconocimiento del esfuerzo: Ayce Grupo Inmobiliario, S_A. pretends, dentro de la madida de sus posibilidades,
compensar a sus Consejeros por los esfuerzos que dia a dia desarrollan para contribuir la mejora de la Seciedad.

La retribucion que corresponde a los Consejeros por el desempefio de su actividad como tales se estructura, dentro del
marco legal y estatutario, con amreglo a los criterios y conceptos retributivos indicados a continuacion:

iy La retribucion de los Consgjeros por tal condicion consistira en una asignacion fija global méxima de 50.000.-Eurgs
anuales para el entero Consejo de Administracién, cuyo importe concreto para cada ejercicio sera fijado anualmente por la
Junta general dentro dicho limite maximo.

iy La distribucién entre los Conssjeros de dicha cantidad, correspondera al Consejo de Administracion de la Sociedad, que
tendra en cuenta & tal efecto las funciores y responsabilidades atribuidas a cada Consejere, la pertenencia a Comisiones
del Consejo y las demés circunstancias objetivas que considere relevantes, pudiendo éste acordar ya una distribucion
desigual entre todos los Consejeros, ya incluso la concentracidn de la asignacién alzada entre alguno o algunos de éstos,
con exclusion de los restantes.

i} Si el Consejo de Administracién no hiciese uso de dicha facultad, la asignacion fijada por la Junta General se distribuira
por parles iguales enlre todos los Consejeros. En tanto no esté aprobada por la Junta General el importe concreto de la
remuneracitn correspondienie a un ejercicio social, se aplicard la correspondiente al sjercicio anterior.

iv) La remuneracion prevista se devengara dia a dia y, salvo que el Consejo de Administracién acuerde otro sistema para
cada ejercicio social, seré pagadera por trimestres vencidos, el primer dia habil siguiente al vencimienta de cada trimestre.



v) La remuneracion agui prevista lo es sin perjuicio de las cantidades que los Consejeros tengan derecho a percibir por
el reemboiso de ios gastos de viaje, alojamiento y manutencion y otros de naturaieza anaioga justificadamente incurrides
en el desemperio de su cargo, y asimismo, se entiende sin periuicio de que la Sociedad pusda establecer con sus
Consgjeros cualquier clase de relacion de prestacién de servicios o de cbra y de la remuneracion gue por la misma se
convenga.

Con independencia de lo previsto en los parrafos anieriores, los consejeros que tengan atribuidas funciones ejecutivas

on la Sociedad, sea cual fuere la naturaleza de su relacién juridica con ésta, tendran el dereche a percibir una retribucion
por la prestacién de estas funciones. A estos efectos, cuando a un miembro del Consejo de Administracién se le atribuyan
funciones ejecutivas en virtud de cualquier titulo sera necesario que se celebre un contrato entre éste y la Sociedad que
debera ser aprobado previaments por el consejo de administracion con ei voto favorable de las dos terceras partes de
sus miembros. E! Consejero afectado deberd abstenerse de asistir a la deliberacion y de participar en la vatacion. El
conltrato aprobado debera incorporarse coma angjo al acta de la sesién. En dichos contratos se detallara la retribucion
gue correspondera a dichos Consejeros, que en todo caso sera una canlidad fija que se ajustara a la presente Politica de
Remuneraciones.

NOTA: Por acuerdo de Ja Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 22 de dicismbre de 2015, en atencion

a la reorganizacién del Consejo, cuantitativa y cualitativamente, el procesa de capitalizacion en el que se encuentra
inmetsa la compafiia y la incorporacién de consejeros adicionales en el ejercicio 2016, y el mayor grado de dedicacion

y responsabilidad de éstos en la nueva fase de crecimiento que afronta Ja compafiia, se ha modificado la politica de
retribuciones del Consejo de Administracion para que, en lo sucesivo, Iz retribucion de los Consejeros por tal condicién
consista en una asignacian fija global maxima de 700.000.-Euros anuales para el entero Consejo de Administracion, cuyo
imparte concreto para cada ejercicio sera fijado anualmente por la Junta general dentro dicho limite maximo.

Durante el ejercicio 2016 no sa ha medificado la Politica de Remuneraciones.

A.2 Informacién sobre los trabajos preparatorios y el proceso de toma de decisiones que se haya
seguido para determinar ia politica de remuneracién y papel desempefiado, en su caso, por
la Comisién de Retribuciones y otros drganos de control en la configuracién de la politica
de remuneraciones. Esta informacion incluird, en su caso, el mandato y la composicién de
la Comision de Retribuciones y la identidad de los asesores externos cuyos servicios se
hayan utilizado para definir la politica retributiva. igualmente se expresara el caracter de los
consejeros que, en su caso, hayan intervenido en la definicién de la politica retributiva.

| Expilque el proceso para determinar la politica de remuneraciones

Respecto del proceso para determinar la Politica de Retribuciones del Consejo de Administracion, cabe sefialar que la
Comision de Nombramientos y Retribuciones se constituyd en fecha 24 de febrero de 2015, por acuerde del Consejo de
Administracién, debido a la reforma operada en la Ley de Sociedades de Capital por la Lay 31/2014, de 3 de diciembre,
para la mejora del Gobiemo Corporativo y en particular, tras la inclusion de un nueve articulo 528 terdeciss, imponiendo
la necesidad para las sociedades cotizadas de constituir una Comision de Nombramientcs y Retribuciones, con las
funciones minimas y composicion establecidas en la propia Ley.

Asimisme, en fecha 24 de febrero de 2015, por acuerdo dsl Consejo de Administracién, se incluyd un nuevo articulo

21 bis en sl Reglamento del Consejo de Administracion relative a la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones.
Seguidamente, por acuerdo del Consejo de Administracién, de fecha 10 de marzo de 2015, se acordd aprobar y someter
a la aprobacién de la Junta General la Politica de Retribuciones del Consejo de Administracion en base a |la propussta

& informe evacuado par la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Dicha propuesta e informe de la Comisién

de Nombramientos y Retribuciones se realizd por quienes al momento eran los miembros de la comisién, esto es FGB
Nostrum Advisors, S.L., Banco Mare Nostrum, S.A. y Complejos Empresariales del Levante, S.L.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital, se analizé la
propuesta motivada y el informe especifico evacuado por la Comisién de Nombramientos y Retribucionss, y se aprobd por
la Junta General, en fecha 12 de mayo de 2015, la Politica de Retribuciones del Consejo de Administracién.

La Politica de Remuneraciones fue modificada por acuerdo de la Junta Extraordinaria de 22 de diciembre de 2015, para
fijar el limite maximo de la retribucidén en 700.000.-Eurcs. En esa misma junta se fijé el importe de la retribucion para 2016
en en 300.000.-Euros.

A.3 Indigue el importe y la naturaleza de los componentes fijos, con desglose, en su caso,
de las retribuciones por el desempefio de funciones de la alta direccién de los consejeros
ejecutivos, de la remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del
consejo, de las dietas por pariicipacién en el consejo y sus comisiones u otras retribuciones
fijas como consejero, asi como una estimacion de la retribucién fija anual a la que den
origen. Identifique otros beneficios que no sean satisfechos en efectivo y los parametros
fundamentales por los que se otorgan.

[ Expligue los componentes fijos de la remuneracion




Enia Junta General Extraordinaria de 22 de diciembre de 2015 se fija el importe de !a retribucién del Conssjo de
Administracion para el ejercicio 2016 en una cantidad méaxima de trescientos mil euros {300.000.-Eurgs).

En el Consejo de Administracion de 24 de febrero de 2016 se aprueba la distribucion entre los miembros del Consegjo de
Administracion de la retribucion anual asignada al Consejo de Administracién por acuerdo de la Junta General del dia 22
de diciembre de 2015, para el gjercicio 2018. La distribucion es la siguisnte:

-El Consejero Delegado percibira la cantidad de doscientos mil euros (200.000.-Euros) brutos mas el IVA correspondiente.
En el conirato de prestacion de servicios de Consejero Delegado firmado el 24 de febrero de 2016 se establece que, como
contraprestacion por sus servicios, la Sociedad abonard al Consejero Delegado una cantidad de doscientos mil euros
(200.000.-Euros) brutos mas IVA. En el caso de no completarse la completa suscripcion y desembolso del aumento de
capital acordado por la Sociedad en fecha 22 de diciembre de 2015, la Sociedad abonaré al Consejero Delegado una
cantidad de ciento veinte mil euros (120.000.-Euros) brutos més IVA.

-El resto de consejeros percibiran una dieta de quinientos suros (500.-Euros) brutos por cada asistencia a una reunion del
Consejo de Administracion o de la Comision de Auditoria o de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

A.4 Explique el importe, la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes
variables de los sisternas retributivos.

En particular:

- ldentifigue cada uno de los planes retributivos de los que los consejeros sean
beneficiarios, su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, periodo de
vigencia asi como sus principales caracteristicas. En el caso de planes de opciones
sobre acciones y otros instrumentos financieros, las caracteristicas generales del
plan incluirdn informacién sobre las condiciones de ejercicio de dichas opciones o
instrumentos financieros para cada plan.

- Indique cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y
la razén por la que se otorgaron.

- Explique los pardmetros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas
anules (bonus).

- Las clases de consejeros (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos) que son beneficiarios
de sistemas retributivos o planes gue incorporan una retribucién variable.

- El fundamento de dichos sistemas de retribucién variable o planes, los criterios
de evaluacién del desempefio elegidos, asi como los componentes y métodos de
evaluacion para determinar si se han cumplido o no dichos criterios de evaluacién'y una
estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que daria origen el
plan retributivo vigente, en funcién del grado de cumplimiento de las hipotesis u objetivos
gque tome como referencia.

- En su caso, se informaré sobre los periodos de diferimiento o aplazamiento de pago que
se hayan establecido y/o los periodos de retencién de acciones u olros instrumentos
financieros si existieran.

I Explique los componentes variables de los sistemas retributivos _|
No existe ninguna remuneracién variable ni pariicipacion en fondos de pensiones, primas ni bonus.

A.5 Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo, incluyendo
jubilacion y cualquier otra prestacion de supervivencia, financiados parcial o totalmente por
la sociedad, ya sean dotados interna o externamente, con una estimaciéon de su importe o
coste anual equivalente, indicando el tipo de plan, si es de aportacién o prestacion definida,



las condiciones de consolidacion de los derechos econémicos a favor de los consejeros y su
compatibilidad con cualquier tipo de indemnizacién por resolucién anticipada o terminacion
de la relacion contractual entre la sociedad y el consejero.

Indique también las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién
definida; o el aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de
aportaciones a planes de prestacién definida.

’ Explique los sistemas de ahorro a largo plazo

No existe ninguna prestacion para sistemas de ahorro, jubilacion ni financiacién, ni aportaciones a planes de pensiones.

A.6 Indique cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de las
funciones como consejero.

’ Explique las indemnizaciones

No hay ninguna indemnizacion pactada, ni que se haya pagado, para el supuesto de terminacion de las funciones como
consejerc.

A.7 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones
de alta direccién como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion,
los limites a las cuantias de indemnizacién, las clausulas de permanencia, los plazos de
preaviso, asi como el pago como sustitucion del citado plazo de preaviso, y cualesquiera
ofras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes
por resolucién anticipada o terminaciéon de la relacién contractual entre la sociedad y
el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos ¢ acuerdos de no concurrencia,
exclusividad, permanencia o fidelizacidén y no competencia post-contractual.

|7 Explique las condiciones de los contratos de los consejeros sjecutivos

No existen parametros ni condiciones establecidas que deban tener los contratos de quienes ejerzan funcicnes de alta
direccién como consejeros ejecutivos.

En la actualidad, existe un contrato en vigor con el Consejera Delegado, tal y como obliga la Ley de Sociedades de
Capital. Ei contrato estara vigente en tanto en cuante no se revoque la delegacidn de facultades conferidas al Consejero
Delegado, fecha en que se extinguird automaticamente sin necesidad de preaviso alguno, y sin ninguna compensacion
econdmica o indemnizacion alguna.

Comce contraprestacion por sus funciones ejecutivas, el Consejero Delegado percibit durante el gjercicio 2016 uncs
honorarios fijos brutos anuales de 127.200.- Euros mas el IVA correspondiente. Esta remuneracion anual convenida sera
objeto de revision anual, y en tanto no se produzca revision alguna se mantendrd vigente la remuneracion satisfecha en
la anualidad precedents. Lo anterior se entiende sin perjuicio del derscho del Consejero Delegado al reembolso de los
gastos, debidamente justificados, originados en el desempefio de los servicios prestados en cumplimiento del contrato.

Ei contrato vigente de la sociedad con el Consejero Delegado, obliga al Consejero Delegado a guardar confidencialidad y
absoluta reserva de toda la informacién recibida y de los documentos y proyectos, etcétera, de los que por cualquier modo
tenga conocimiento, comprometiéndose a devolver a la extincion del contrato todo el material que de toda indole se le
facilite o se ie penga a disposicion.

Durante la vigencia del contrato, el Consejero Delegado no podra en mede alguno, ya directamente, va por mediacidn de
persona interpuesta, ya en su propio nombre, ya en colaboracién ¢ bajo el nombre de otras personas, firmas, sociedades
u organizaciones de cualquier tipo (va sea en calidad de empleado, directivo, principal, agents, consultor o en cualquier
oira}, y salvo previa autorizacion por escrite de la Sociedad:

a) Competir con la Scciedad en cualesquiera negocios que puedan ser calificados como perienecientes al Sector.

b} Prestar servicios de cualquier tipo, en particular, de asesoramiento o consultoria y, en general, cualesquiera otros de
naturaleza analoga, en beneficio o interés de personas o sociedades competidoras de la Sociedad.

Elincumplimiento de cualesquiera obligaciones de no concurrencia contenidas en dicha clausula pondra de cargo del
Consejero Delegadoe la la obligacién de indemnizar a la sociedad los dafios y perjuicios causados y ademas, en concepto
de clausula penal con funcién cumulativa, una cantidad equivalente a la Gltima anualidad de retribucion percibida.
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A.B Explique cualquier remuneracidn suplementaria devengada a los consejeros como
contraprestacion por los servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

’ Explique las remuneraciones suplementarias

No existe remuneracidn supiementaria devengada por los consejeros coma contrapresiacion por servicios prestados
distintos de los inherentes a su cargo. La Unica remuneracion prevista es el contrato con el Gonssjero Delegado en
contraprestacion de las funciones ejecutivas propias de su cargo.

A.9 Indique cualquier retribucidn en forma de anticipos, créditos y garantias concedidos, con
indicacion del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente
devueltos, asi como las obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

| Explique los anticipos, créditos y garantias concedidos

No hay anticipos, créditos ni garantias concedidas a los consejeros.

A.10 Explique las principales caracteristicas de las remuneraciones en especie.

’ Explique las remuneraciones en especie

No existen remuneraciones en especie.

A.11 Indique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos gue realice
la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando
dichos pagos tenga como fin remunerar los servicios de éste en la sociedad.

Explique las remuneracion devengadas por el conselerc en virtud de los pagos que
realice la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero

No existen remuneraciones de este tipo.

A.12 Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualesquiera que sea
su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la
consideracidn de operacién vinculada o su emisidn distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones totales devengadas por el consejero.

| Explique los otros conceptos retributivos

No existe ningln concepto retributive distinto a los anteriores.

A.13 Explique las acciones adoptadas por la sociedad en relacién con el sistema de
remuneracién para reducir la exposicidn a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos,
valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia
a: medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracion se atienden
a los resultados a largo plazo de la sociedad, medidas que establezcan un equilibrio
adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracién, medidas adoptadas
en relacidon con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan
una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, formulas o clausulas de
recobro para poder reclamar la devolucion de los componentes variables de la remuneracién
basados en los resultados cuando tales componentes se hayan pagado atendiendo a unos
datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta y medidas
previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

‘! Explique los acciones adoptadas para reducir los riesgos




La Politica de Retribuciones del Consejo de Administracion, aprobada por la Junta General de fecha 12 de mayo de 2015,
se basa en los siguientes principios:

i) Cumplimiento de ia fegalidad vigente: de acuerde con lo dispuesto en el articulo 217.4 de la Ley de Sociedades de
Capital, la remuneracién de ios administradores guarda una proporcién razonakle con la importancia de la Sociedad, la
situacién econdémica que tuviera sn cada momento y los estandares de mercado de empresas comparables. Ademas,
el sistema de remuneracion esté orientado a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Seciedad

¢ incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de resultados
desfavorables.

(ii) Transparencia: la Sociedad considera |a transparencia en materia de remuneraciones como un principio fundamental
de gobierno corporativo.

{iii) Posibilidad: la Sociedad pretende que el paquete retributivo de sus Gonsejercs sea razonable.

{iv) Reconocimiento del esfuerzo: la Sociedad pretende, dentro de la medida de sus posibilidades, compensar a sus
Conssejeros por los esfuerzos que dia a dia desamollan para contribuir a la mejora de la Sociedad.

La Sociedad duranle el ejercicio 2016 ha establecido un sistema de remuneracion tendente a mantener reducida la
exposicion a riesgos excesivos y al ajuste  los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad. Asi pues, son
ejemplos de ello tanto el contrato con el Consejero Delegado como el contrato con el Director General, los cuales se
ajustan a estos parametros.

Durante ¢l sjercicic 2016 no existieron componentes retributivos variables, por lo que no existieron férmulas o clausulas
de recobro para poder reclamar ia devolucion de los compenentes variables de la remuneracion basados en los resultados
cuando tales componentes se hubieran pagado atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demosltrada de forma manifiesta.

Finalmente, como medidas para evitar conflictos de intereses, cabe sefalar que la sociedad ha adaptado sus estatutos y
reglamentos a los cambios introducidos por las recientes reformas en esla materia.

POLITICA DE REMUNERACIONES PREVISTA PARA EJERCICIOS FUTUROS
Derogado.

[ C]RESUMEN GLOBAL DE COMOQ SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES
DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

C.1 Explique de forma resumida las principales caracteristicas de la estructura y conceptos
retributivos de la politica de remuneraciones aplicada durante el gjercicio cerrado, que da
lugar al detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los consejeros
que se reflejan en la seccién D del presente informe, asi como un resumen de las decisiones
tomadas por el consejo para la aplicacién de dichos conceptos.

| Explique la estructura y conceptos retributivos de politica de retribuciones aplicada durante el ejercicio

De conformidad con la Palitica de Retribuciones aprobada por la Junta General en fecha 12 de mayo de 2015 y
medificada el 22 de diciembre de 2015, la refribucion de los Consejeros consiste en una asignacion fija global méxima de
trescientos mit euros (300.000.- Eurcs) anuales para el entero Consejo de Administracion, y lambién de conformidad con
¢l importe fijade por la Junta General como retribucion del Consejo de Administracion para el ejercicio 2018, cuya cantidad
se fijo en doscientos mil euros (200.000.- Euros) anuales para ei Consejero Delegado, mas las correspondientes distas a
los consejeros. Por tanto, se encuentra dentro del limite establecido en la Paolitica de Retribuciones. )
Durante el gjercicio 2016 se ha pagado ciento veintisiete mil doscientos euros (127.200.-Euros) al Conseiero Delegado y
unas dietas de mil quiniertos euros (1.500.-Euros) a dos consejeros.
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D.2 Informe sobre la relacion enire la retribucion obtenida por los consejeros y los resuitados u
otras medidas de rendimiento de la entidad, explicando, en su caso, como las variaciones
en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones
de los consejeros.

No se ha elaborado ningln informe especifico.
Sin embargo, si se han tenido en cuenta las variaciones en el rendimiento de la Sociedad a la hora de establecerse el
sistema de remuneracién de lcs Consejeros.

D.3 Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre
remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos que en su
caso se hayan emitido:

Nimero % sobre
el total
Votos emitidos 98.340.778 HNM,27%
Nidmero % sobre
el total
Votos negativos 0 0,00%
Votos a favor 98.338.318 H,27%
Abstencicnes 1.800 0,00%

[E ] OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracion de los consejeros que no se
haya podido recoger en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario
incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y practicas
retributivas de la sociedad en relacién con sus consejeros, detéllelos brevemente.

Ninguno.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracién
de la sociedad, en su sesién de fecha 30/03/2017.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacion con la aprobacion del presente Informe.

si [] No [X]
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