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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO
POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

A los Accionistas de Ayco Grupo inmobiliario, S.A.:

informe scbre las cuenias anuales

Hemos auditado las cuentas anuales de Ayco Grupo Inmaobiliario, S.A. (la Sociedad), que
comprenden el balance a 31 de diciembre de 2017, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado
de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes
al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos,
la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de
2017, asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en
dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de
aplicacién que se identifica en la Nota 2 de la memoria y, en particular, con los principios y
criterios contables contenidos en el misma.
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Fundamenio de ia opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con
dichas normas se describen mas adelante en la seccidon Responsabilidades del auditor en reflacion
con la auditorfa de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos
los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia
seglin lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora,
hayan afectado a la necesaria independencia de modo gue se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para nuestra opinién.
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Cucsiiones clave de la aud
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Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segulin nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo
actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas
anuales en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y no expresamos una
opinién por separado sobre esas cuestiones,
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Descripcion

Tal y como se indica en la Nota 9 de las
cuentas anuales, la Sociedad posee una
cartera de suelos, cuyo valor neto contable
asciende, al 31 de diciembre de 2017, a
11.934 miles de euros. La Sociedad valora
estas existencias inmobiliarias a coste de
adquisicién o a valor de mercado, si este
Gltimo fuera inferior, contando con terceros
ajenos a la Sociedad para determinar dicho
valor de mercado.

La valoracidon de las citadas existencias
inmobiliarias constituye una cuestién clave
de nuestra auditoria, dado que los métodos
de valoracién generalmente aplicados a estos
activos (el método de comparacion y el
método residual dindmico) requieren de la
realizacion de estimaciones con un grado de
incertidumbre significativa, entre las que
destacan, los costes estimados a incurrir
para completar las promociones, los plazos
de desarrollo de los suelos en cartera y de
comercializacién del producto final vy la tasa
de descuento usada en la actualizacion.

Adicionalmente pequefias variaciones
porcentuales en las hipétesis usadas en las
valoraciones de los activos inmobiliarios
podrian dar lugar a variaciones significativas
en las cuentas anuales.
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Procadintiontos amicadsas an fe nudliioria
Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, entre otros, la obtencién de los
informes de valoracion de los expertos
contratados por la Sociedad para la
valoracién de la totalidad de sus existencias
inmobiliarias. Hemos evaluado la
competencia, capacidad y objetividad de los
mismos, asi como la adecuacién de su
trabajo para que sea utilizado como
evidencia de auditoria.

En este sentido, con la colaboracién de
nuestros expertos internos en valoracion
hemos:

« apalizado y concluido sobre la
razonabilidad de los procedimientos y
metodologia de valoracion utilizada
por los expertos contratados por la
Direccién de la Sociedad,

» desarrollado una valoracion
independiente tomando en
consideracion la informacién
disponible de la industria respecto a
las principales hipétesis usadas en la
valoracion.

También hemos analizado y concluido sobre
la idoneidad de los desgloses realizados por
la Sociedad en relacidn a estos aspectos, que
se incluyen en la Nota 9 de las cuentas
anuales del ejercicio.
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T Procedimiantos anlivades en la auditoria
Tal y como se indica en la Nota 7 de las Nuestros procedimientos de auditoria han
cuentas anuales, durante el ejercicio 2016 la | incluido, entre otros:
sociedad dependiente Byblos Costa del Sol,
S.L. suscribié un préstamo, con vencimiento
en 2017, con LL) Inversiones Exclusivas
Espafiolas, S.L.U. (propiedad 100% de LLJ
Spain Ventures 1 LLC) para la adquisicion del
activo inmobiliario Hotel Byblos de Mijas
(Mélaga). Como parte de los acuerdos

- el entendimiento de la estructura de
financiacién;

- la obtencidn de los distintos acuerdos
contractuales alcanzados entre las
partes y el analisis de los mismos;

relacionados con dicha financiacién, la - la obtencién y analisis de la

Sociedad firmé un contrato de opcion de informacion financiera de la sociedad

venta por el que otorgé a LLJ Spain Ventures adquirida y

i LLC el derecho de requerirle la compra de

la totalidad de las participaciones de LLJ - el anélisis de los efectos y tratamiento

Inversiones Exclusivas Espafiolas S.L.U. contable de dichas transacciones en
las cuentas anuales, para lo que

En ejercicio de dicha opcién, con fecha 31 de hemos contado con la colaboracién de

octubre de 2017, la Sociedad adquirig la nuestros especialistas en dreas de

totalidad del capital social de LD Inversiones contabilidad.

Exclusivas Espafiola, S.L.U. por 9.375 miles

euros. Asimismo, con posterioridad se También hemos analizado y concluido sobre

alcanzaron diversos acuerdos, descritos en |a la razonabilidad de los desgloses realizados

Nota 7 de las cuentas anuales, entre las por la Socledad en relacion a estas

sociedades del Grupo, quedando dicha transacciones, que se incluyen

participacion registrada al cierre del ejercicio principalmente en la Nota 7 de |as cuentas

2017 por imporie de 1 eure. anuales del ejercicio.

La contabilizacidn de los efectos derivados de
dichas operaciones constituye una cuestion
clave de nuestra auditoria dada la
complejidad de la estructura de financiacién
del mencionado proyecto y los diversos
acuerdos alcanzados.
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Oira infermacién: Informe ¢ gestan

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2017, cuya
formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante
de las cuentas anuales.



Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre la informacién contenida en el informe de gestion se encuentra definida en
la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, que establece dos niveles
diferenciados sobre la misma:

a) Un nivel especifico que resulta de aplicacién a determinada informacién incluida en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo, seglin se define en el art. 35.2.b) de la Ley
22/2015, de Auditoria de Cuentas, que consiste en comprobar Unicamente que la citada
informacioén se ha facilitado en el informe de gestién y, en caso contrario, a informar sobre
ello.

b) Un nivel general aplicable al resto de la informacion incluida en el informe de gestién, que
consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada informacién con las
cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la realizacion de la
auditoria de las citadas cuentas y sin incluir informacién distinta de la obtenida como
evidencia durante la misma, asi como evaluar e informar de si el contenido y presentacion
del informe de gestién son conformes a la normativa que resulta de aplicacién. Si,
basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones
materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segin lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en el informe de gestion y que el
resto de la informacion que contiene el informe de gestidon concuerda con la de las cuentas
anuales del ejercicio 2017 y su contenido y presentacién son conformes a la normativa que resulta
de aplicacion.
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Los administradores son responsables de formular ias cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la
Sociedad, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad
en Espafia, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas
anuales libres de incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion
de la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa én funcionamiento, revelando,
seglin corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el
principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencién
de liguidar la sociedad o de cesar sus operaciones, 0 bien no exista otra alternativa realista.

La comisién de auditoria es responsable de la supervisién del proceso de elaboracién y
presentacion de las cuentas anuales.
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Resnensabilidades del cuditor en refacidén con la auditoris da las cusnias

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su
conjunto estan libres de Incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en
Espafia siempre detecte una incorreccidon material cuando existe. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios
toman basandose en las cuentas anuales.

En el Anexo I de este informe de auditoria se incluye una descripcién mas detallada de nuestras
responsabilidades en relacién con la auditoria de las cuentas anuales, que es parte integrante de
nuestro informe de auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe
adicional para la comisién de auditoria de la Sociedad de fecha 27 de abril de 2018.
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Fariodo de contra

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de junio de 2017 nos nombré como
auditores por un periodo de un afio, contado a partir del ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2016, es decir para el gjercicio 2017.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General de Accionistas para el
periodo de un afio y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma
ininterrumpida desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2011.
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Anexo I de nuestro inferme de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditoria, en este Anexo incluimos nuestras
responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales.
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Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafa, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

» Identificamos v valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida
a fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinidn. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es
més elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude
puede implicar colusion, falsificaciébn, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinidon sobre la eficacia del control interno de la entidad.

« Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores.

¢ Concluimos sobre si es adecuada la utilizaciéon, por los administradores, del principio contabie
de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, gue expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Scociedad deje de ser una
empresa en funcionamiento.

» Evaluamos la presentacion global, la estructura vy el contenido de las cuentas anuales, incluida
la informaciéon revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Mos comunicamos con la comision de auditoria de la entidad en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.



También proporcionamos a la comisién de auditoria de la entidad una declaracion de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan

suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes
salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion a la comis ¢n de auditoria de la entidad,
determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditorfa de las cuentas anuales
del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales
o reglamentarias prohiban revelar plblicamente la cuestion.



Ayco Grupo Inmobiliario, S.A.
Cuentas Anuales del ejercicio terminado el

31 de diciembre de 2017 e

Informe de Gestidn
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AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO 2017

{Euros)

Notas de la| Ejercicio Ejercicio
Memoria 2017 2016

OPERACIONES CONTINUADAS:
Importe neto de la cifra de negocios- Nota 14,1 552.850 4.524
Ventas 552.850 4.524
Variacién de existencias de productos terminados y en cursc de fabricacidn- Nota 14.2 | 7.280.484 -
Aprovisionamientos- Nota 14.2 |{6.008.670) -
Censumo de mercaderias (46.000) -
Consumo de materias primas y otras materias consumibles (7.239.985) -
Deterioro de mercaderias 1.277.315 -
Otros ingresos de explotacion- 165.732 67.758
Ingresos accescrios y otros de gestién corriente Nota 14.3 165.732 §7.758
Gastos de personal- Nota 14.4 {246.146)| (256.448)
Sueldos, salarios y asimilados (219.967) (230.167)
Cargas sociales (26.179) {26.281)
Otros gastos de explotacion=- {476.113)] {213.171)]
Servicios exteriores Nota 14.5 (461.317) (181.641)
Tributos {14.796) (31.530)
Excesos de provisiones Nota 11.2 110.874 320.808
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado Nota 5 - 83.369
RESULTADOQ DE EXPLOTACION 1.379.011 6.839
Ingresos financieros Nota 14.6 - -
Gastos financieros- Nota 14.6 {440.059) {9.515)
Por deudas con terceros (440.,059) {9.515)}
Diferencias de cambio 1.578 -
RESULTADO FINANCIERO {438.481) {9.515)|
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 940.530 (2.676)|
Impuesto sobre Beneficios Nota 13.3 - -
RESULTADC DEL EJERCICIO 940.530 (2.676)]

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias

correspondlente al ejercicio 2017.
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AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EF

DEL EJERCICIO 2017

(Euros)
Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2017 2016

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION: {12.333.443)| (720.872)

Resultado del ejerciclo antes de impuestos 940.530 (2.676)

Ajustes al resultado-

Correcciones valorativas del deterioro (1.277.313) -

Variacidn de provisiones Nota 11.2 {110.874) {320.808)

Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado B (83.369)

Gastos financieros Nota 14.6 440.059 9.515

Diferencias de cambio {1.578) -

Otros ingresos y gastos (1.823) {67.758)

Camblos en el capital corrlente-

Existencias Nota 14.2 {7.969.061) 37.511

Deudores y otras cuentas a cobrar {977.546) (75.003)

Acreedores y otras cuentas a pagar (2.936.177) (76.001)

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién-

Pagos de intereses Nota 14.6 (440.059) {(9.515)

Otros cobros (pagos) 401 (132.769)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION: 2.514.491 {(3.037.283)|

Pagos por inversiones-

Inmovilizado material (1.282) -

Empresas del Grupo y asociadas Nota 7 (437.928)| (3.145.783)

Flanzas -

Cobros por desinversiones-

QOtros activos financieros 7.4C01 -

Inmovilizado material Nota 5 3.000 108.500

Empresas del Grupo y asociadas 2.943.250

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION: 9.365.725 | 4.312.718

Cobros y pagos por instrumentos de patrimonlo-

Emisidn de instrumentos de patrimonio Nota 10 2.607.156 4.312.718

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero~

Emision de ofras deudas 783.903 -

Emisién de deudas con empresas del grupo y asociadas 3.028.992

Emisién de deudas con entidades de crédito 2.545.674

EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO - -

AUMENTOIDISMINUCIéN NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (453.227) 554.563

Efectivo o equivalentes al comienza del ejercicio 555.490 927
i Efective o equivalentes al final del ejercicic 102.263 555.490

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de fluios de efectivo

correspondiente al ejercicio 2017.






Ayco Grupo Inmobiliario, S.A.

Memoria del
ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2017

1. Actjvidad de la Empresa

Ayco Grupo Inmobiliario, 5.A., (en adelante la Sociedad) se constituyd el 30 de julio de 1941 como
sociedad anénima en Espafia por un perfodo de tiempo indefinido bajo la denominacion social de
Inmobiliaria Alcdzar, S.A. Con fecha 21 de junio de 2000, la Junta General de Accionistas aprobd el
cambio de denominacién social por el de Ayco Grupo Inmobiliario, S.A.

Con fecha 3 de noviembre de 2015 el Consejo de Administracién aprobé el traslado de su domicilio social
a la calie Almagro 14, Madrid.

Con fecha 27 de junio 2013 la Junta General de Accionistas modificd el objeto social de la Sociedad a
efectos de su adecuacion al articulo 2 de la Ley 1/2009, de 26 de octubre, sobre Sociedades Anénimas
Cotizadas de Inversion en el Mercado Inmobillario {(SOCIMI), si bien a la fecha la Sociedad no ha
solicitado acogerse a dicho régimen

Su objeto social consiste, fundamentalmente, en:

1. La adquisicién y promocién de inmuebles de naturaleza urbana para su arrendamiento, incluyéndose
la actividad de promocidn y rehabilitacién de edificios.

2. La tenencia de participaciones en el capital social de otras sociedades andnimas cotizadas de
inversién en el mercado inmobiliario o en el capital social de otras entidades residentes o no en el
territorio espafiol, que tengan el mismo objeto social que aquéllas y que estén sometidas a un
régimen similar al establecido para las sociedades anénimas cotizadas de inversién en el mercado
inmobiliario en cuanto a la politica obligatoria, legal o estatutaria, de distribucién de beneficios.

3. La tenencia de acciones o participaciones de Instituciones de Inversion Colectiva Inmobiliaria
reguladas en la Ley 35/2003, de 4 de noviembre, de Instituciones de Inversidn Colectiva.

4. La realizacién de obras y construcciones publicas o privadas.

5. La urbanizacién de terrenos y parcelas.

5. La adquisicidn, tenencia, uso, disfrute, adrninistracién, enajenacién de titulos valares.
6. La representacién de empresas y sociedades y de sus marcas, productos y patentes.

7. Asesoramiento, gestién o colaboracion en favor de personas fisicas o juridicas espafiolas o
extranjeras, incluyendo especificamente la gestidn de activos inmobiliarios y financieros procedentes
de la reestructuracién de entidades financieras.

8. La valoracién por cuenta de terceros, de bienes y derechos.

La Sociedad actia como cabecera de un Grupo de sociedades cuya actividad principal consiste en
complementar la actividad de la sociedad principal mediante la edificacién y la promocién inmobiliaria. El
ejercicio social de la Sociedad comienza el 1 de eneroy finaliza el 31 de diciembre de cada afio.



La Sociedad como cabecera de un Grupo de sociedades dependientes y, de acuerdo con la legislacion
vigente, estd obligada a formular separadamente cuentas consolidadas. Dichas cuentas consolidadas
han sido elaboradas con arreglo a las Normas Internacionales de Informacidn Financiera (NIIF)
establecidas por el Reglamento (CE) n°® 1606/2002 de! Parlamento Europeo y del Consejo de 19 de julio
de 2002, asi como por todas las disposiciones e interpretaciones que lo desarrollan. Las principales cifras
de las cuentas anuales consolidadas son las siguientes:

Euros
2017 2016
Patrimonio neto 11.254.189| 7.832.641
Resultado neto del gjercicio atribuible a la Sociedad Dominante 837.915 23.787
Activos totales 33.071.894( 21.884.167
Importe neto de la cifra de negocios 2.186.407 4,524

Las cuentas anuales individuales y consolidadas del ejercicio 2017 han sido formuladas por los
Administradores, en reunién de su Consejo de Administracién celebrado el dia 27 de marzo de 2018. Por
su parte, las cuentas anuales individuales y consolidadas del ejercicio 2016, fueron aprobadas por la
Junta General de Accionistas de Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. celebrada el 29 de junio de 2017 vy se
encuentran depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.

La totalidad de las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacion en el mercado de corros en la
Bolsa de Madrid, Barcelona y Bilbac. La cotizacion al cierre del ejercicio 2017 asciende a 1,84 euros por
accién,

2. Bases de presentacion de las cuentas anuales

2.1 Marco normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco normativo
de informacidn financiera aplicable a la Socledad, que es el establecido en:

a. Cédigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

b. Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decretc 1514/2007 y sus adaptaciones
sectoriales, en concreto, la de empresas inmobiliarias.

c. Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad vy Auditoria de
Cuentas en desarrolle del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

d. El resto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacién.

2.2 ITmagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido cbtenidas de los registros contables de la Sociedad y se
presentan de acuerdo con el R.D. 1514/2007 por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad y
la Orden Ministerial de 28 de diciembre de 1994, por la que se aprueban las Normas de Adaptacién
del Plan General de Contabilidad a las empresas inmobiliarias y el Real Decreto 1564/1989 de 22 de
diciembre y modificaciones posteriores, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la
situacién financiera, de los resultados y de los flujos de efectivo de la Sociedad que se han producido
en el ejercicio.

Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se
someteran a la aprobacion por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estiméndose que serdn
aprobadas sin modificacién alguna.

En las presentes cuentas anuales se ha omitido aquella informacién o desgloses que, no requiriendo
de detalle por su importancia cualitativa, se han considerade no materiales ¢ que no tienen



importancia relativa de acuerdo al concepto de materialidad o importancia relativa definido en el
marco conceptual del PGC 2007.

Salvo que se indique lo contrario, los importes incluidos en las cuentas anuales se expresan en euros.

2.3 Principios contables no obligatorias aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores han
formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas
contables de aplicacién obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No
existe ningln principio contable que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

2.4 Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracidn de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasives, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

- La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véanse Notas 4.3 y
4.5).

- El valor de mercado de las existencias (véase Nota 4.8).
- El cdlculo de provisiones (véase Nota 4.11}.

- La gestidn de riesgos y en especial el riesgo de liquidez (véase Nota 7.3).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponible
al cierre del ejercicio 2017, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro
obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los préximos ejercicios, lo que se realizaria, en su
caso, de forma prospectiva.

Las principales hipdtesis de futuro asumidas y otras fuentes relevantes de incertidumbre en las
estimaciones a la fecha de cierre, que podrian tener un efecto significativo sobre las cuentas anuales
en el proximo ejercicio, ha sido la determinacién del importe de las provisiones por deterioro de
inversiones en empresas del Grupo y asociadas dado que requiere la realizacién en cada cierre de
estimacicnes que incluyen, entre otras, el andlisis de las causas del posible deterioro (o recuperacién,
en su caso) del valor, asi como el momento y el importe esperado del mismo y la determinacién del
valor recuperable de las existencias. En las Notas 7.1 y 9 se evalua el deterioro de estos activos.

2.5 Comparacion de la informacién

La informacidn contenida en esta memoria referida al ejercicio 2016 se presenta, a efectos
comparativos, con la informacién del ejercicio 2017.

2.6 Agrupacioén de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en
el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprensién, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacién
desagregada en las correspondientes notas de la memoria,

2.7 Cambios en criterios contables y correccién de errores

Durante el ejercicio 2017, no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto
a los criterios aplicados en el ejercicio 2016. En la elaboracidn de las cuentas anuales adjuntas no se
ha detectado ningUn error significativo que haya supuesto la modificacion de los importes incluidos
en las cuentas anuales del ejercicio 2016.

- 10 -



2.8 Principio de empresa en funcionamiento

Con fecha 13 de julio de 2017, el Consejo de Administracién aprobd una nueva ampliacién de capital
dineraria suscrita y desembolsada durante el mes de noviembre de 2017 por un importe de 2.874.568
euros mediante la emisién de 1.690.922 acciones, con objeto de financiar el plan de negocio de la
Sociedad, el cual prevé acometer nuevas inversiones que permitan alcanzar a la Sociedad un volumen
de operaciones razonable y el desarrollo sostenible a largo plazo de la actividad. En este sentido, los
Administradores confian en que se alcance en el medio plazo un volumen de operaciones razonable para
una compafiia cotizada.

En el mes de marzo de 2018 se ha formalizado un contrato de préstamo entre Varia Structured
Opportunities, S.A. y la Sociedad por importe de 3.000.000 euros, (véase Nota 20). Los Administradores
consideran que dicha financiacidén dota de tesoreria suficiente a la Sociedad para hacer frente a su
estructura en el préximo ejercicio.

Por estos motivos, los Administradores de la Sociedad han elaborado las cuentas anuales del ejercicio
2017 adjuntas, bajo el principlo de empresa en funcionamiento.

3. Distribuciéon del resultado

La propuesta de distribucion del resultado del ejercicio formulada por los Administradores de la Sociedad
y que se someterd a la aprobacién de la Junta General de Accionistas es la siguiente:

Miles de
Euros
Ejercicio
2017
A reserva legal 94.053
A reserva voluntaria 817.107
A compensacion de pérdidas de ejercicios
anteriores 29.370
940.530
4. Nor reqgistro y valoracié

Conforme a lo indicado en [a Nota 2, la Sociedad ha aplicado las politicas contables de acuerdo con los
principios y normas contables recogidos en el Cédigo de Comercio, que se desarrollan en el Plan General
de Contabilidad en vigor (PGC 2007), asi como el resto de la legislacidn mercantil vigente a la fecha de
cierre de las presentes cuentas anuales. En este sentido, se detallan a continuacién Unicamente aqueilas
politicas que son especificas de la actividad de Sociedad y aquellas consideradas significativas
atendiendo a la naturaleza de sus actividades.

4.1 Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicién o
coste de produccidon. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente
amortizacién acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado.
Dichos activos se amortizan en funcidén de su vida util. Cuando la vida (til de estos actives no puede
estimarse de manera fiable se amortizan en un plazo de diez ahos.

Aplicaciones informdticas

La Sociedad registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicién y desarrollo de programas
de ordenador, incluidos los costes de desarrollo de las paginas web. Los costes de mantenimiento de
las aplicaciones informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
incurren. La amortizacién de las aplicaciones informaticas se realiza aplicando el método lineal
durante un periodo de 4 afios.

- 11 -



Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 existen aplicaciones informaticas totalmente amortizadas que
contindan en uso por valor de 20.862 euros,

4.2 Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora, inicialmente, por su precio de adquisicidn o coste de produccién vy,
posteriormente, se minora por la correspondiente amortizacién acumulada y las pérdidas por
deterioro, si las hubiera, conforme al criterio establecido en la Nota 4.3.

Los gastos de conservacidn y mantenimientc de los diferentes elementos gue componen el
inmovilizado material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
incurren. Por el contrario, los importes invertidos en mejoras que centribuyen a aumentar la
capacidad o eficiencia o a alargar la vida Gtil de dichos bienes se registran como mayor coste de los
mismos.

Para aquellos inmovilizados que necesitan un periodo de tiempo superior a un afic para estar en
condiciones de uso, los costes capitalizados incluyen los gastos financieros gue se hayan devengado
antes de la puesta en condiciones de funcionamiento del bien y que hayan sido girados por el
proveedor o correspondan a préstamos u otro tipo de financiacién ajena, especifica o genérica,
directamente atribuible a la adquisicién o fabricacién del mismeo.

Durante los ejercicios 2017 y 2016 la Sociedad no ha incorporado gastos financieros como mayor
valor del inmovilizado material.

La Sociedad amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de
amortizacién anual calculados en funcidn de los afios de vida Util estimada de ios respectivos bienes,
seglin el siguiente detalle:

Afos de
Vida util
Porcentaje Anual | Estimados
Construcciones 2 50
Qtras instalaciones 10 10
Mobiliario 10 10
Equipos informaticos 25 4
Elementos de transporte 12,00 - 25,00 | 4,00-8,33
Otro inmovilizado material 25 4

4.3 Deterioro de valor de activos materiales

Al cierre de cada ejercicio o siempre que existan indicios de pérdida de valor, la Sociedad procede a
estimar mediante el denominado “Test de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que
reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayer importe entre el valor razonable menos los
costes de venta y el valor en uso.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo o
de la unidad generadora de efectivo se incrementa en la estimacién revisada de su importe
recuperable, pero de tal modo que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros
que se habria determinado de no haberse recongcido ninguna pérdida por deterioro en ejercicios
anteriores. Dicha reversién de una pérdida por deterioro de valor se reconoce como ingreso.

-12 -



4.4 Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de
los mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. La Sociedad no posee arrendamientos
financieros al cierre del ejercicio.

Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.
Arrendamiento operativo

i. La Sociedad actua como arrendador

Los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de
pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Asimismo, el coste de adquisicion del bien arrendado se presenta en el balance conforme a su
naturaleza, incrementado por el importe de los costes del contrato directamente imputables, los
cuales se reconocen como gasto en €l plazo del contrato, aplicando el misme criterio utilizado para el
reconocimiento de los ingresos del arrendamiento.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operative se tratara
como un cobro o page anticipado que se imputard a resultados a lo largo del periodo del
arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

ii. La Sociedad actia como arrendatario

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratara
como un cobro o pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del pericdo del
arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del active arrendado.

4.5 Activos financieros
Clasificacién
Los activos financieres que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

a. Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la
prestacion de servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que, no teniendo un origen
comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o
determinable y no se negocian en un mercado activo.

b. Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: valores representativos de deuda, con fecha de
vencimiento fijada y cobros de cuantia determinable, que se negocian en un mercado activo y
sobre los que la Sociedad manifiesta su intencién y capacidad para conservarlos en su poder
hasta la fecha de su vencimiento.

¢. Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo y asociadas: se consideran empresas del
Grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacién de conirol, y empresas asociadas
aquellas sobre las que la Sociedad ejerce una influencia significativa. Acicionalmente, dentro de la
categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las, en virtud de un acuerdo, se
gjerce un control conjunto con unc o mas socios.
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d. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes: comprende tanto la caja como los depositos
bancarios a la vista e inversiones realizadas con vencimiento anterior a tres meses en activos no
expuestos a fluctuaciones de valor.

Valoracion inicial

lLos activos financieros se registran, en términos generales, inicialmente al valor razonabie de la
contraprestacion entregada mas los costes de la transaccién que sean directamente atribuibles.

En el caso de inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo que otorgan control sobre la
sociedad dependiente, los honorarios abonacos a asesores legales u otros profesionales relacicnados
con la adquisicién de la inversién se Imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Valoracidn pesterior

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su
coste amortizado.

Las inversiones en empresas del Grupo, multigrupo o asociadas se valoran por su coste, minorado,
en su caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas
correcciones se calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, obtenido
este por norma general teniendo en cuenta las valoraciones a valor razonable realizadas por
tasadores independientes de los activos que desarrollan dichas sociedades, dado que, en su mayaoria,
desarrollan una Gnica promocion o gestion urbanistica.

Deterioro

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un “test de deterioro” para los activos financiercs
que no estdn registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si
el valor recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el
registro de este deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La Sociedad evaliia esta exlstencia de evidencia objetiva de deterioro, en el casc de los préstamos y
cuentas por cobrar, considerando las dificultades financieras del deudor asi como los Incumplimientos
de cldusulas contractuales, si bien tiene en consideracién otros aspectos tales como el retraso en los
pagos, entre otros. Para las inversiones en empresas del Grupo, multigrupo o asociadas, la Sociedad
evallia la existencia de evidencia objetiva de deterioro considerando el valor recuperable, c¢e acuerdo
a lo indicado anteriormente en esta misma noita. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se
toma en consideracion el patrimonio neto de Ia entidad participada.

Baja de activos financieros

la Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los
fluios de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los
riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como en ventas en firme de activos, cesiones de
créditos comerciales en operaciones de “factoring” en las que la empresa no retiene ningdn riesgo de
crédito ni de interés, las ventas de activos financieros con pacto de recompra por su valor, razonable
o las titulizaciones de activaos financieros en las que la empresa cedente no retiene financiaciones
subordinadas ni concede ningdn tipo de garantia o asume algln otro tipo de riesgo.

Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero
por un importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las que
se retenga sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

La Sociedad no ha descontado efectos sin recurso durante los ejercicios 2017 y 2016.
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4.6 Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han
originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de tréfico de la empresa, o aquellos que
sin tener un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financleros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran iniciaimente al valor razonable de la contraprestacion
recibida, ajustada por los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos
pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han
generado.

4.7 Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimenio representa una participacién residual en el Patrimonio de la Sociedad,
una vez deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio neto por el
importe recibido, neto de los gastos de emision.

Las acciones propias que adquiere la Sociedad durante el ejercicio se registran, por el valer de la
contraprestacién entregada a cambio, directamente como menor valor del patrimonio neto. Los
resultados derivados de la compra, venta, emisién o amortizacion de los instrumentos de patrimonio
propio, se reconocen directamente en patrimonio neto, sin que en ningdn caso se registre resultado
alguno en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 la Sociedad mantiene 190 acciones propias valoradas por un
importe de 350 euros. Durante los ejercicios 2017 y 2016 la Sociedad no ha realizado transacciones
con acciones propias (véase Nota 10).

Al 31 de diciembre de 2017 la cifra total de acciones de la Sociedad en el balance representaba el
0,0012% del total de acciones de Ayco Grupo Inmebiliario, S.A (0,009% en 20186).

Conforme a la Ley de Sociedades de Capital, el porcentaje limite de acciones propias que puede
disponer la Sociedad es el 10%.

4.8 Existencias
Este epigrafe del balance recege los activos que la Sociedad:

a. Mantiene para su venta en el curso ordinario de su negocio,
b. Tienen en proceso de produccién, construccién o dasarrolle con dicha finalidad, o
c. Prevé consumirlos en el proceso de produccién o en ia prestacién de servicios.

Consecuentemente, se consideran existencias los terrenos y demas propiedades que se mantienen
para su venta o para su integracidn en una promocién inmobiliaria.

Los “Terrenos y Solares” se valoran a su precio de adquisicién, incrementado por los costes de
urbanizacién si los hubiese, asi como otros gastos relacionados con la compra (impuesto de
transmisiones, gastos de registro, eic.) y los gastos financieros derivados de su financiacién durante
los seis meses previos al comienzo de ejecucién de las obras de construccion, o a su valor de
mercado, si éste fuera menaor.

En las “Promociones en curso” ¢ “Inmuebles terminados” se incluyen los costes incurridos hasta el
cierre del ejercicio, en la construccion de las promociones inmobiliarias. En estos costes se incluyen
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basicamente: la urbanizacién, el proyecto, las licencias, la construccién y los gastos financieros
especificos correspondientes al periode de construccion, asi como el coste de los terrenos.

Para aquellas existencias que necesitan un periodoe de tiempo superior a un afio para estar en
condiciones de ser vendidas, el coste incluye los gastos financieros que han sido girados por el
proveedor o corresponden a préstamos u otro tipo de financiacién ajena, especifica 0 genérica,
directamente atribuible a la fabricacién o construccion. Durante los ejercicios 2017 y 2016 no se han
activado intereses financieros en las construcciones.

El valor en libros de las existencias de la Sociedad se corrige, en su caso, mediante la
correspondiente provisién por deterioro, para adecuar el citado valor en libros al valor de mercado
asignado por el experto independiente en su tasacion, si este fuese inferior. En este sentido, la
Sociedad ha realizado durante el ejercicio 2017 la valoracién de su cartera inmobiliaria a través de
Gesvalt Sociedad de Tasacién, S.A, Ibertasa, S.A. y Uve Valoraciones, S.A. Las tasaciones se
realizaron conforme a la metodologia valorativa establecida en la Orden ECO/805/2003 de 27 de
marzo, sobre normas de valoracion de inmuebles (véase Nota 9). Los Administradores de la Sociedad
consideran gue no existen deterioros adicionales a los registrados en fas cuentas anuales adjuntas al
31 de diciembre de 2017,

4.9 Impuesto sobre Beneficios

Fl gasto o ingreso por Impuesto sobre Beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por
el impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones
fiscales del Impuesto sobre beneficios relativas a un ejercicio. Las deducciones y cotras ventajas
fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas
fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un
menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacién de
los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se
identifican como agquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las
diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases
imponibles negativas pendientes de compensacién y los créditos por deducciones fiscales no
aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que
corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuesio diferido para todas las diferencias temporarias imponibles,
excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y
pasivos en una operacion que no afecta ni al resuitado fiscal ni al resultado contable y np es una
combinacién de negocios.

Por su parte, los activos por impuesto diferido sélo se reconocen en ia medida en que se cansidere
probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos
efectivos.

Los activos y pasivos por impuesto diferido, originados por operaciones con cargos o abonos directos
en cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuesto diferido registrados, efectudndose
las oportunas correcciocnes a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion
futura. Asimismo, en cada cierre se evalGan los activos por impuesto diferido no registrados en
balance y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probabie su
recuperacion con beneficios fiscales futuros.
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4.10 Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcidn del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en
que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por
el valor razonable de la contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en gue se han transferido al
comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no
manteniendo la gestién corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacidon de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de
realizacion de la prestacién a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion
pueda ser estimado con fiabilidad.

Por lo que se refiere a las ventas de promociones inmobiliarias;, la Seciedad sigue el criterio de
reconocer las ventas y el coste de las mismas cuando se han entregado los inmuebles y la propiedad
de éstos ha sido transferida.

La Sociedad sigue el criterio de reconocer las ventas de suelc cuando se trasmiten los riesgos y
beneficios de la propiedad del misme, lo cual habitualmente sucede cuando se firma la escritura de
compraventa.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen ufilizando el método de! tipo de interés
efectivo vy, los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso,
los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la
adquisicidon se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

4.11 Provisiones y contingencias
Los Administradores de la Sociedad en la formulacidén de las cuentas anuales diferencian entre:

a. Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados,
cuya cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan
indeterminados en cuanto a su impoerte y/ o momento de cancelacion.

b. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados,
cuya materializacién futura estd condicionada a que ccurra, ¢ ne, une ¢ mas eventos futuros
independientes de a voluntad de la Sociedad.

probabilidad de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario, Salvo que se
considerados como remotos, los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales sin

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que{

i

1
que se informa sobre los mismos en las notas de la memoria. N

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario
para cancelar o transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso
Y sus consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizaciéon de dichas provisiones
como un gasto financiero conforme se va devengando.

La tipologia de provisiones que reccgen ias cuentas anuales de la Sociedad corresponden a:

a. Provisiones para impuestos por el importe estimado de litigios y otras posibles obligaciones con
las Administraciones Publicas.

b. Provisiones por el importe estimado de los distintos procedimientos judiciales y reclamaciones
entabladas contra la Sociedad con origen en el desarrollo habitual de sus actividades.
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Los asesores legales de la Sociedad asi como sus Administradores entienden gue la conclusién de
estos procedimientos y reclamacienes no producird un efecto significativo en las cuentas anuales.

4.12 Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacién vigente, la Sociedad estd obligada al pago de indemnizaciones a
aquelios empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales.
Por tanto, las indernizaciones por despido susceptibles de cuantificacién razonable se registran como
gasto en el ejercicio en el que se adopta la decision del despido. En las cuentas anuales adjuntas no
se ha registrado provision alguna por este concepto.

4.13 Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera
en la actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto
medicambiental y la proteccién y mejora del medicambiente, incluyendo la reduccién o eliminacién
de la contaminacién futura.

La actividad de la Sociedad, por su naturaleza no tiene un impacto medioambiental significativo.

4.14 Transacciones con vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Los Administradores
de la Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puecan
derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

4.15 Partidas corrientes y no corrientes

Se consideran activos corrientes aquellos vinculados al ciclo normal de explotacién que con caracter
general se considera de un afio, también aquellos otros activos cuyo vencimiento, enajenacién o
realizacion se espera gque se produzca en el corto plazo desde la fecha de cierre del ejercicio, los
activos financieros mantenidos para negociar, con la excepcidon de los derivados financieros cuyo
plazo de liguidacién sea superior al afio y el efectivo y otros activos liquidos equivalentes. Los activos
gue no cumplen estos requisitos se califican como no corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacién, los pasivos
financieros mantenidos para negociar, con la excepcién de los derivados flnancieros cuyo plazo de
liquidacién sea superior al afio y en general todas las obligaciones cuya vencimiento o extincién se
producird en el corto plazo. En caso contrario, se clasifican como no corrientes.

Los activos v pasivos corrientes can un vencimiento estimado superior a doce meses son los siguientes:

Euros
7
2017 2016
Existencias (Nota 9} 12.622.838 3.376.462
Total activos corrientes 12.622.838 3.376.462
Deudas con entldades de crédito a corte plazo (Nota 12.1) 2.945.674 -
Total pasivos corrientes 2.945.674 -
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4.16 Estado de flujos de efectivo

En el estado de flujos de efectivo se ha aplicado el método indirecto y se utilizan las siguientes
expresiones en el sentido que figura a continuacion:

- Flujos de efective: entradas y salidas de efectivo o de otrcs medios equivalentes, entendiendo por

éstos las inversiones a plazo inferior a tres meses de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones
en su valor.

Actividades de explotacidn: son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos

ordinarios de la Sociedad, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de
inversion o financiacion.

- Actividades de inversion: las de adquisicidén, enajenacion o disposicién por ctras medios de activos
a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes,

- Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el tamafio 'y composicién del
patrimonio neta y de los pasivos de cardcter financiero.

5. Inmovilizado material

El movimiento habido en este capitulo del balance de situacion en el gjercicio 2017, asi como la
informacién mas significativa que afecta a este epigrafe han sido los siguientes:

Euros
31-12-2016 Altas Bajas 31-12-2017

Coste:
Terrenos y Censtrucciones - 1.282 - 1.282
Instalaciones técnlcas v maquinarla - - - -
Otras instalaciones, utillaje y mabiliario 115.331 - - 115331
Equipos proceso de informacién 131.420 - - 131.420
Elementos de transporte 15,565 - (15.565) -
Otro Inmovilizado material 394 - - 394

262.710 1.282 {15.565) 248.427
Amortizacion acumulada:
Canstrucciones - - - -
Instalaciones técnicas y maguinaria - - - -
Otras Instalaciones, utiliaje y mobiliario {113.184}) - - (113.184})
Equlpos proceso de informacion {129.271) - - (129.271)
Elementos de transporte {15.565) - 15.565 -

(258,020} - 15.565] (242,455}
Neto 4.680 1.282 - 5.972
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Euros
31-12-2015 Altas Bajas 31-12-2016
Coste:
Terrenos y Construcclones 47.621 - {47.621) -
Instalaciones técnicas y maquinaria 2.001 - (2.001) -
Qtras instalaciones, utillaje y moblliario 118.430 2.147 (5.246) 115.331
Equipos proceso de informacion 131.420 - - 131.420
Elementos de transporte 15.565 - - 15.565
Otro inmovilizado material 394 - - 394
315.431 2.147 (54.868) 262.710
Amortizaciéon acumulada:
Construcciones (22.490) - 22.490 -
Instalaciones técnicas y magqulnaria {2.001) - 2.001 -
Otras instalaciones, utillaje y mabiliarlo (118.430) - 5.246| (113.184)
Equipos proceso de informacion {129.271) - - (129.271)
Elementos de transporte (15.565) - - (15.565)
(287.757) - 20.7371 (258.020)
Neto 27.674 2.147| (25.131) 4.690

Al cierre de los ejercicios 2017 y 2016 la Sociedad tenia elementos del iInmovilizado material totalmente
amortizados que seguian en uso, conforme al siguiente detalle:

Euros
2017 2016

Construcciones - -
Maquinaria - ’
QOtras instalaciones 77.110 77.110
Mobiliario 18.830C 18.830
Equipos proceso de informacién 127.930 127.930
Elementos de transporte = 15.565

223.870 239.435

En el ejercicio 2017, la Sociedad ha vendido un vehiculo registrado en el epigrafe “Elementos de
transporte” con un beneficio neto de 3.000 euros, registrado en el epigrafe “Otros ingresos de
explotacién”. Dicho vehiculo se encontraba totalmente amortizado a 31 de diciembre de 2016,

En el ejercicio 2016, la Sociedad vendio, mediante subasta ptblica, la oficina que mantenia en San
Pedro de Alcdntara con un valor neto contable de 25.131 euros y que al 31 de diciembre de 2015
mantenia en garantia del aplazamiento de un pago del IVA (véase Nota 13.1). El importe de la venta
ascendid a 108.500 euros, destinando dicho importe a reducir la deuda con Hacienda.

No se han identificado deterioros sobre los activos materiales al cierre de los ejercicios 2017 y 2016.

Durante los ejercicios 2017 y 2016 no se han capitalizado gastos financieros en el inmovilizado material
de la Sociedad.

Al 31 de diclembre de 2017 y 2016 no existen compromiscs en firme de compra ni de venta de
inmovilizaciones materiales. Asimismo, no existen activos materiales fuera del territorio nacional:

La politica de la Sociedad es formalizar pélizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a que estdn
sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. El Consejo de Administracién de la Sociedad
estima que la cobertura existente al 31 de diciembre es suficiente.
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Arrendamiento operativo

E! cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2017 en concepto de arrendamiento operativo
ha ascendido a 28.280 euros (33.455 euros en el ejercicio 2016) (Nota 14.3).

Al 31 de diciembre de 2017, la Sociedad tiene contratadas con los arrendadores las siguientes cuotas de
arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusién

de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas
contractualmente:

Euros
Arrendamientos Operativos Valor Nominal
Cuotas Minimas 2017 2016
Mencs de un afio 16.000 16.000
Entre uno vy cinco afios - -
16.000 16.000

Al 31 de diciembre de 2017, el contrato de arrendamiento operativo que tiene la Sociedad se
corresponde con el arrendamiento de sus oficinas situadas en la calle Almagro n® 14 de Madrid, que fue

firmado con fecha 15 de octubre de 2015, con duracion de dos afios a partir de la fecha del contrato vy el
cual se renueva tacitamente por periodos anuales.

Activos financieros {larqgo v corto plazo)

7.1 Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo e
Inversiones financieras a largo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” al cierre del ejercicio 2017
y 2016 es el siguiente:

Clases Euros
Instrumentos Financieros a Largo Plazo
Instrumentos de Créditos, Derivados y
Patrimonio Otros Total
Categorias 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Inversiones en empresas del Grupo

y asociadas 1.565.630| 1.127.702

- 1.565.630( 1.127.702
Préstamos y partidas a cobrar

- 3.200 7.061 3.200 7.061
1.565.630] 1.127.702 3.200 7.061| 1.568.830| 1.134.763

Instrumentos de patrimonio

La informacién mas significativa relacionada con las empresas del Grupo y asociadas al cierre del
ejercicio 2017 y 2016 es la siguiente (Informacién obtenida de los estados financieros no auditados):
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Ejercicio 2017

Euros
Porcentaje Valor en Libros
de Partici- Resto de Deterioro
Dencminacién Actividad pacién Capltal Resultado Patrimonio Total Patrimonio Coste Acumutado
R. Cala Millor (*) En liquldacidn 47 43,243 - 43.243 28.248 (7.330)
Rovalquivly S.A. R ——
AN En liquidacion 100 156.263 (2.308) 153.955 96,313 (96.313)
Cofebz-AC
1.Mat/H- Cupido
) Sin actividad 100 1 1 4.431 (4.429)
Altos del Brijan Promocién
S.A{R) Inmobiliaria,
Edificaciones 100 4,060,101 {57) (5.111.080) (1.051.036) 4.063.525 (4.063.525)
Promociones Can Promocitn
Batlly S.L. (*) Inmablliaria,
Edificaciones 100 2.200.000 (35) (2.763.520) (563.235) 2.200.000 (2.200.000)
Rovaltur i
bepzhial*) En iiquidacion 55 144.243 (640.515) (546.272) |  3.005.061 (3.005.061)
Residendia Senior
Can Picafort(*)
Sin actividad 100 3.00% 3.005 3.382 -
El Encinar del
Guadalro{*}) Sin actvidad 100 3.002.919 = (3.002.209) 710 3.512.601 {3.512.601)
Promaciones y e
Alojernientos e
resicenciales(*} g&';gzg‘c'i'g::;
100 1.500.000 25.458 (260.610) 1.264.848 1.589.699 (470.113)
Byblos Costa del Promogidn
Sal 5.L.U. (%) Inmobiliaria,
Edificaciones a0 3.000 {271) (264) 2.465 3.000 -
Urban Sa Rapita, Promocién
S.LUL (%) Inmobiliaria,
Edificaciones 100 3.000 58.577 (1.000) 60.557 2,000
Técnicas
Emgresarales Prormocian
Hipser, S.L.U. Inmobifiaria
*) 106 3.000 (48.660) {98.484) (144.144) 436.857 -
Bellseuggaef gof ) Sin actividad
36 3.000 3,000 a 1.070
Promocién
LLY Exclusivas Inmebiligria,
Espafiolas(*) Edificaciones 100 3.000 (9.685) 0 (6.685) 1
14.946.187 (13.359.372)

{*) Sociedades no auditadas

Durante el ejercicio 2017, la Sociedad ha adquirido a Grupo Allyne Spain, S.L. la totalidad del capital
social de la sociedad Técnicas Empresariales Hipser, S.L.U. por 436.857 euros asi como un crédito
por 738.238 euros que Grupo Allyne Spain, S.L. tenia pendiente de cobro a Técnicas Empresariales
Hipser, S.L.U. {véase Nota 15.1}. Del precio conjunto de ambos activos, 391.192 euros fueron
pagados en €l acto, quedando el importe restante de 783.903 euros aplazado, sin intereses, hasta el
31 de mayo de 2019 {véase Nota 12.2). La parte del precio que queda aplazada, podra ser satisfecha
a eleccién de Grupo Allyne Spain, S.L. bien en efectivo o bien en acciones de Ayco Grupo
Inmobiliaria, S.A. valoradas a razén de 2,10 euros por accién. Técnicas Empresariales Hipser, S.L.U.
cuenta con terrenos en Mallorca para desarrollo de un proyecto de viviendas unifamiliares.

Con fecha 6 de abril de 2017, la Sociedad ha adquirido 125 participaciones de 10 euros de nominal
cada una de ellas de la sociedad Belaunde Dos Ibérica, S.L., una sociedad vinculada al Grupo Ayco.
Posteriormente, con fecha 28 de julio de 2017, la Sociedad vende 18 participaciones por importe de
10 euros cada una de ellas a Costa Sun Sp. Investment, LLC por el mismo valor, siendo el coste
contable de la participacién al 31 de diciembre de 2017 de 1.070 euros.

Con fecha 13 de septiembre de 2016, la sociedad dependiente Byblos Costa del Sol S.L.U. suscribié
un contrato por el que la sociedad LLJ Inversiones Exclusivas Espafiolas, S.L.U. {propiedad 100% de
la sociedad LLJ Spain Ventures 1 LLC) le concedié un préstamo por importe de 8.000.000 euros de
principal y a una tasa de interés del 15% anual, con vencimiento 6 de noviembre de 2017 destinado
a la adquisicién del Hotel Byblos de Mijas (Malaga), asi como una Instalacién de Talasoterapia y
terreno que forman parte de dicho activo inmobiliario. Como parte de los acuerdos relacionados con
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dicha financiacién, en la misma fecha, Ayco Grupo Inmobiliario S.A., firmé un contrato de Qpcién de
Venta por el que otorgd a LLJ Spain Ventures 1 LLC el derecho incondicional de requerirle la compra
de la totalidad de las participaciones de la sociedad LL) Inversiones Exclusivas Espafiolas SLU por
importe de 9.200.000 euros al vencimiento del préstamo, dando como garantia de dicha opcién una
hipoteca sobre los activos inmobiliarios anteriormente descritos y una garantia pignoraticia sobre [as
acciones de Byblos Costa del Sel S.L.

En relacién con los acuerdos de financiacion del proyecto Byblos, alcanzados en el ejercicio 2016, con
fecha 31 de octubre de 2017, la Sociedad ha adquirido, a LL] Spain Ventures 1 LLC, 3.000
particiones sociales de valor nominal un euro cada una, constituyentes de la totalidad del capital
social de la sociedad LL) Inversiones Exclusivas Espafiola, S.L. Unipersonal, por importe de
9.375.000 euros, quedando ejercitado el derecho de Opcién de Venta anteriormente descrito v
liberadas las garantias asociadas al misme. El importe para desembolsar dicha adquisicion se ha
obtenido de la sociedad Byblos Costa del Sol, S.L.

Inmediatamente después de ejercitarse la compra anteriormente descrita y para completar los
efectos de la cancelacidn de la estructura de financiacién acordada en su momento con LL] Spain
Ventures 1 LLC, LL] Inversiones Exclusivas Espafiolas, S.L.U., acordd la cesién sin contraprestacién
del préstamo que mantenia con Byblos Costa del Sol, S.L.U. a Ayco Grupo Inmobiliarie, S.A.

En consecuencia, aplicando la normativa de aplicacidn, Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. redujo el valor
de su inversién en LL) Inversiones Exclusivas Espafiolas, S.L.U. en 9.375.000 euros, guedando
registrada la misma al cierre del ejercicio por 1 euro. Asimismo, Ayco Grupo Inmobiliario, S.A, y
Byblos Costa del Sol, S.L. acordaron a su vez compensar el crédito resultante de dicho préstamo con
el débito procedente del importe previamente recibido por la Sociedad de Byblos Costa del Sol, S.L.,
ambos por importe de 9.375.000 euros, ne quedando, por lo tanto, saldo alguno pendiente de
liquidar per estos conceptos al cierre del ejercicio.

Finalmente, con fecha 31 de octubre de 2017 la Sociedad ha vendido a LL) Spain Ventures 1 LLC el
10% del capital social de la sociedad Byblos Costa del Sol, S.L.U. por 300 euros, importe acordado
mediante contrato de Opcidén de compra firmado por ambas partes en julio de 2016.
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Ejercicio 2016

Euros
Porcentaje Valor en Libros
de Partlci- Resto de Tatal Deterjoro Deterioro
Denominacidn Actividad paclén Capital Resultado Patrimonlo Patrimonle Coste del Ejerclelo Acumulado
R. Cala Millor En hquldacién 47 43.243 - 43.243 28,248 - (7.330)
Rovyalquivir S.A. | En liquidacién 100 156.263 (2.308) 153.955 96.313 - (96.313)
Cofeba-AC 1.
Mat/k- Cupido | Sin actividad 100 1 = - 1 4.431 - (4.429)
Altos del Brijan Prormaclon
S.A. Inmobiliaria,
Edificaciones 100 4.060.101 (2.948.449) {2.160.107) {1.048.455) 4,063.525 - (4.063.525)
Promociones Can |  Promocion
Batliu S.L. Inmebiliaria,
Edificaciones 100 2.200.000 {511.846) {2.246,12%) (557.975) 2.200.000 - {2.200.000)
Royaltur Espafia | En liquidacion 55 144.243 - {690.515) {546.272) 3.005.061 - (3.005.061)
Resldencia
Senlcr Ca’n
Plcafort Sin actividad 100 3.005 3.00% 3.382 - -
El Endirar del
Guadairo Sin actividad 100 3.002.919 - (3.002.209) 710 3.512.601 - (3.512.601)
Promociones y Promoclén
Alojamientos Inmoabiliaria,
residanclales Edificaciones 100 1.500.000 26.819 {260.602) 1.266.217 1.589.699 - (470.113)
Byblos Costa del Promoddn
Sol S.L.U. Inmobiliara,
Edlficaciones 100 3.000 (265) - 2,735 3.000 - -
Urban 5a Raplta, | Promocidn
S.LU. Inmobiliaria,
Edificaciones 100 3.000 - (1,000) 2.000 2.000 - -
11.115.775 (3.433.740) {8.362.870) (680.835)| 14.508.260 - {13.359.372)

Durante el ejercicio 2016 la Sociedad adquirié la totalidad de las participaciones de Byblos Costa del
Sol, S.L.U. y Urban Sa Rapita, S.L.U. por un importe de 3.000 y 2.000 euros, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 existen desembolsos pendientes sobre participadas por importe
de 21.186 elros que se encuentran minorando el valor de la participacién. Ninguna de las sociedades
participadas cotiza en Bolsa.

En opinién de los Administradores de la Sociedad no existen riesgos adicionales al coste de la
inversién ligados a las sociedades participadas en liquidacién o sin actividad no provisionados.
Durante los ejercicios 2017 y 2016 no se han registrado deterioros en sociedades participadas ni se

han percibido dividendos.

Créditos derivados y otros

La Sociedad incluye en la presente cuenta 3.200 euros en relacién a flanzas entregadas en el curse
normal de sus operaciones.

7.2 Activos financieros a corto plazo

El detalle de activos financieros a corto plazo al cierre del ejercicio 2017 y 2016 es el siguiente:

Categorias

Clases

Euros

Activos Financieros a
Corto Plazgo

Créditos, Derivados
y Otros

2017

2016

Préstamos y partidas a cobrar

2.601.087

5.523.299

2.601.087

5.523.299
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Préstamos y partidas a cobrar

Al cierre del ejercicio 2017 y 2016, el detalle de los créditos pendientes de cobro por parte de la
Sociedad es el siguiente:

Euros
2017 2016
Créditos por operaciones comerciales:
Deudores varios 77.458 52.831
77.458 52.831

Créditos por operaciones no comerciales:
Créditos a empresas del Grupo (Nota 15.1) 2.523.629 | 5.466.928
Fianzas y depdsitos - 3.540
2.523.629 | 5.470.468

2.601.087 | 5.523.299

En opinién de los Administradores de la Sociedad, el valor razonable de los créditos concedidos y
cuentas por cobrar registradas no difiere significativamente de su valor contable.

7.3 Informacién sobre naturaleza y nivel de riesgo de los
instrumentos financieros

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad estd coordinada por su Alta Direccién, la cual
tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicién a las variaciones en los
tipos de interés y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacidn, se
indican los principales riesgos financieros que impactan a la Sociedad:

a. Riesgo de crédito:

Los principales activos financieros de la Sociedad son saldos de caja y efectivo, deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar, que representan la exposicion maxima de la Sociedad al
riesgo de crédito en relacién con los activos financieros.

El riesgo de crédito de la Sociedad es atribuible principalmente a sus deudas comerciales. Las
importes se reflejan en el balance neto de deteriores por insolvencias, las cuales sen estimadas

por la Direccion de la Sociedad en funcion de la experiencia de ejercicios anteriores y de su
valoracién del entorno econémico actual.

Como norma general, la Sociedad no tiene riesgo de crédito significativo ya que el cobro a sus
clientes de promociones estd garantizado por el bier transmitido v las cclocaciones de tesoreria.

b. Riesgo de liquidez:

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan
de su actividad, la Sociedad dispone de la tesoreria que muestra su balance, asi como lineas
crediticias y de financiacién que se detallan en la Nota 12.1.

Asimismo, en el mes de marzo de 2018 se ha formalizado un contrato de préstamo entre Varia
Structured Opportunities, S.A. y la Sociedad por importe de 3.000.000 euros {véase Nota 20).

En opinién de los Administradores, la Sociedad cuenta con liquidez suficiente para el desarrollo
normal de sus actividades durante el proximo ejercicio.

d. Riesgo de tipo de cambio:

La Sociedad no fiene un riesgo de tipo de cambio significativo ya que la préctica totalidad de sus
activos y pasivos, ingresos v gastos estan denominados en euros.
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. fectiv

El epigrafe “Efectivo y otros activos liguidos equivalentes” incluye la tesoreria de la Sociedad. El importe

otr ctivos liquido

uivalentes

en libros de estos activos se aproxima a su valor razonable.

Al 31 de diciembre de 2017 neo existen restricciones sobre el uso de efectivo.

9. Existencias

El detalle de las existenclas al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es el siguiente:

Ejercicio 2017

Euros
31-12-2016 Altas Bajas 31-12-2017
Terrenaos y solares 6.004.731 7.231.585 - 13,236.316
Promociones en curso 124.929 48,900 - 173.829
Deterioro (2.753.198} - 1.277.315 | {1.475.883)
Anticipo a proveedores - 688.576 - 688.576
3.376.462 | 7.969.061|1.277.315 |12.622.838

Con fecha 30 de octubre de 2017, la Scciedad compra dos parcelas en el término municipal de Mijas
(Calahonda) por importe de 2.543.397 euros registrados en el epigrafe “Terrenos y solares” como altas
del ejercicio. Ademas, la Sociedad pacta una opcidn de compra de otras tres fincas en el mismo término
municipal por importe de 4.141.000 euros a pagar en 3 aiios (fecha maxima 30 de octubre de 2020), en
el caso de ejercer la opcién de compra pactada. El precio de dicha opcién 377.108 euros se ha
registrade en “Anticipo a proveedores”.

Con fecha 21 de noviembre de 2017, la Socledad compra tres parcelas en Camas, Sevilla, por importe
de 4.675.000 euros registrados en el epigrafe “Terrenos y solares” como altas del ejercicio. Asimismo,
se han registrado 13.187 euros de costes relacionados con la mencionada compra.

El valor razonable de los terrenos, solares y promociones en curso de la Sociedad, se estima en funcién
de las valoraciones realizadas por parte de Gesvalt Sociedad de Tasacién, 5.A., Ibertasa, S.A. y Uve
Valoraciones, S.A., expertos independientes no vinculados a la Sociedad.

En este sentido, la valoracién de los activos inmobiliarios que posee la Sociedad realizada por los citados
tasadores es superior al valor neto contable, hablendo procedido a revertir en 2017 1,277.315 euros del
deteriora asoclado a la finca La Linea de la Concepcién {(Cadiz) importe registrado en el epigrafe de
“Aprovisionamientos - Deterioro de mercaderias” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta.
Adicionalmente, la Sociedad ha levantado las garantias que gravaban el mencionado activo de la Linea
de la Concepcién con fecha 23 de enero de 2017. Los Administradores estiman que una vez satisfechos
estos compromisos, la Sociedad podrd proceder al desarrollo del activo estimando que su valor|se
recuperard en los proyectos futuros.

Ejercicio 2016

EUres
31-12-2016 Altas Bajas 31-12-2017
Terrenos y solares 6.004.731 - - 6.004.721
Promociones en curso 162.440 86.119 | (123.630) 124.929
Inmuebles terminados 52.431 - {52.431) -
Deterioro {2.805.629) - 52.431 | (2.753.198)
3.413.973 86.119((123.630) 3.376.462
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Durante el ejercicio 2016 tuvo lugar un alta de 86.119 euros en el epigrafe “Promociones en curso”
correspondientes al estudio y analisis de las oportunidades de inversién y gestién de La Linea de la
Concepcién (Cadiz). Por otro lado, se registré la venta de dos trasteros (los nimeros 27 y 28)
pertenecientes a la promocién de Vicario I de Ojén (Mdlaga), dando de baja en el apartado “Inmuebles
terminados” el inmueble del inmovilizado asi como el deterioro asociado al mismo por importe de 52.431
euros.

Durante los ejercicios 2017 y 2016 la Sociedad no ha capitalizado gastos financieres come mayor valor
de las existencias. ’

El detalle del coste bruto por localizacidon geogrédfica de las existencias que posee la Sociedad es el

siguiente:

Ejercicio 2017

Euros
Terrencs y | Promociones Tipo de
Nombre Solares en Curso Total Bruto Garantia
La Suiza (Madrid) 17.842 - 17.842 -
La Linea de la Concepcion {Cadiz) 5.452.002 132.119 5.584.121 | Hipotecaria
Vicario 1 y V Fase {Mélaga) 534,888 38.810 573,698 -
Solares R-6.2 y R-7.2 Calahonda 2.543.397 - 2.543.397 -
Camas RBA 05 2.643.300 2.500 2.646.200 | Hipotecaria
Camas RBA 07 891.637 - 891.637 | Hipotecaria
Camas RBA 03 1.087.675 - 1.087.675 | Hipotecaria
Camas 13,60 % TCO1 65.575 - 65.575 -
13.236.316 173.829 13.410.145 -
Ejercicic 2016
Euros
Terrenos y | Promociones Tipo de
Nombre Solares en Curso | Total Brutc | Garantia
La Suiza (Madrid) 17.842 - 17.842 -
La Linea de la Concepcidn (Cadiz) 5.452.002 86.119 5.538.121 | Hacienda
Vicario 1 fase (Malaga) - 38.810 38.810 -
Vicario V Fase {Mélaga) 534.887 - 534.887 -
6.004.731 124.929 | 6.129.660

Otra informacioén

Existencias en La Linea de Ia Concepcién

Al 31 de diciembre de 2016, la Socledad tenia en garantia por el aplazamiento de un pago del IVA por
importe de 2,9 millones de euros el suelo urbano, destinado a uso hotelero, que mantiene en La Linea
de la Concepcion. E} valor neto contable de este suelo ascendia a dicha fecha a 2,7 millones de euros.
Con fecha 23 de enero de 2017, la Sociedad ha realizado el pago de dichos importes (véase Nota 13.1),
quedando el mencionado terreno libre de dicha carga.

En marzo de 2018 la Sociedad Dominante ha obtenido un nuevo préstamo hipotecario para su actividad
teniendo este terreno como garantia (véase Nota 20).

Existencias en Camas
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Los terrenos adquiridos durante el ejercicio 2017 en Camas estan hipotecados en garantia del préstamo
descrito en la Nota 12.1.

10. Patrimonio Neto y Fondos Propios

10.1 Capital social

Con fecha 10 de octubre de 2016, la Junta General de Accionistas aprobé una ampliacién de capital
dineraria, totalmente suscrita y desembolsada durante el mes de noviembre de 2016, por importe de
4.630.939 euros mediante la emisién de 30 millones de acciones de 0,03 euros de valer nominal
cada una, con una prima de emisién unitaria de 0,12 euros. La escritura de ampliacién de capital fue
inscrita en el Registro Mercantil de Madrid en el mes de diciembre de 2016.

Tras dicha ampliacién, al 31 de diciembre de 2016 el capital social estaba constituido por
138.641.980 acciones de 0,03 euros de valor nominal, todas ellas suscritas, desembolsables y de la
misma clase.

Con fecha 30 de marzo de 2017, el Consejo de Administracién acordé por unanimidad ejecutar la
agrupacién de acciones (contrasplit) en una proporcién de 1 accién por cada 10 preexistentes. Tras el
contrasplit el capital social quedé constituido por 13.864.198 acciones de 0,30 euros. La mencionada
operacién fue inscrita en el Registro Mercantil de Madrid en el mes de abril de 2017,

Con fecha 13 de julio de 2017, el Consejo de Administracién acordd efectuar una nueva ampliacién
de capital dineraria, que fue finalmente suscrita y desembolsada durante el mes de octubre de 2017
por un importe de 2.874.568 euros mediante la suscripcién de 1.690.922 acciones nuevas de 0,30
auros de valor nominal cada una, con una prima de emisién de 1,40 euros, La escritura de
ampliacion de capital fue inscrita en el Registro Mercantil de Madrid en el mes de diciembre de 2017,

Los gastos incurridos en dicha ampliacidn de capital por importe de 267.411 euros han sido
registrados contra Reservas.

El movimiento durante el ejercicio 2017, por tanto, del nimero de acciones de la Sociedad y su valor
nominal, es el que se muestra a continuacion:

Euros Euros
Cifra de Cifra de
Valor Capitat Valor Prima Prima
Fecha Numero Nominal Social Emision Emisién
Saldo inicial 31-12-2016 138.641.980 0,03 4.159.259 - 3.704.751
Contrasplit 30-03-2017 | (124.777.782) 0,30 - - -
Ampliacién dineraria 30-10-2017 1.690,922 0,30 507.277 1,40 2.367.291
Situacion final 31-12-2017 15.555.120 4.666.536 6.072.042

Al 31 de diciembre de 2017 el capital social estéd constituido por 15.555.120 acciones de 0,30 euros

de valor nominal, todas ellas suscritas, desembolsadas y de la misma clase.

La composicién del accionariado de la Sociedad a 31 de diciembre de 2017 con un porcentaje de

participacién relevante, es la siguiente de acuerdo con la informacién publicada en la CNMV:
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Accionista N° Acciones % Participacién

Alpha Luna LLC 2.817.710 18,11
Grupo Corporativo Laiman 2.655.417 17,07
Rufatec LLC 1.083.333 6,96
Spain Real Estate Partners LLC 970.370 6,24
Bejomi S.A. 833.333 5,36
West end Inversiones SLU 684.341 4,40
Wakka Licensing LLC 666.666 4,29
Latcem international LLC {en pershing) 625.000 4,02
PERSHING LLC 543.334 3,49
BANK JULIUS BAR AND CO AG - 532,986 3,43
Otros accionistas con participacion inferior al 3% 4.142.630 26,63

15.555.120 100

La totalidad de las acciones de la Sociedad estdn admitidas a cotizacién oficial en las Bolsas de
Madrid, Barcelona y Bilbac en el mercade de corros. La cotizacién de la accidén al 31 de diciembre de
2017 era de 1,84 euros por accién (0,19 euros al 31 de diciembre de 2016, valoracién previa a la
realizacién del contra Split 10x1 realizado en mayo 2017 (fecha de inscripcién en el registro
mercantil en el mes de abril}).

10.2 Reserva legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la sociedad andénima debe destinar una cifra igual al
10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capita!
social. La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda
del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no
supere el 20% del capital social, esta reserva sdlo podra destinarse a la compensacidn de pérdidas y
siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Al cierre del ejercicio 2017 la reserva legal no se encuentra completamente constituida.

10.3 Prima de emisién

La Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacidn del saldo de la prima de emisién
para ampliar el capital y no establece restriccidon especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de
dicho saldo.

En este sentido, durante el mes de octubre de 2017 se ha procedido a la ampliacién de capital
mediante la emisién de 1.690.922 acciones de 0,30 euros de valor nominal cada una, con una prima
de emision unitaria de 1,40 euros (véase Nota 10.1.).

Asimismo, en noviembre de 2016 se efectud una ampliacién de capital por importe de 4.630.939
euros mediante la emisién de 30 millones de acciones de 0,03 euros de valor nominal cada una, con
una prima de emisién unitaria de 0,12 euros {véase Nota 10.1).

10.4 Acciones propias
La Sociedad mantenia acciones propias de acuerdo con el siguiente detalle:

Ejercicio 2017

Euros

Coste Total
NC de Coste Medio de

Acciones | Adquisicidén | Adquisicidn

Acciones propias 190 1,84 350
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Ejercicio 2016

Euros

Coste Total
NO de Coste Medio de

Acciones | Adquisicién | Adquisicidn

Acciones propias 1.240 16,47 20.426

Durante el ejercicio 2017, se han adquirido acciones provenientes del contrasplit realizado por la
Sociedad en el mes de abril 2017 de acuerdo a la inscripcién en el Registro Mercantil. A la fecha de
formulacién de estas cuentas anuales, el Consejo de Administracion no ha tomado una decisién
sobre el destino final previsto para las acciones propias antes indicadas.

11. Provisiones
11.1 Provisiones a largo plazo

El detalle de las provisiones a largo plazo del balance de situacion al clerre del ejercicio 2017 y 2016,
asl como los principales movimientos registrados durante los ejercicios, son los siguientes.

Euros
31-12-16 Variacidn 31-12-17

Otras
responsabilidades | 454.625 (110.874) 343.751

454.625 | (110.874) | 343.751

Eures
31-12-15 Variacién 31-12-16

Qtras
respansabilidades | 454.625 - 454.625

454.625 - 454.625

Al cierre del ejercicio 2017, la provisién por otras responsabilidades corresponde al importe estimado
para hacer frente a responsabilidades provenientes de sus sociedades participadas.

11.2 Provisiones a corto plazo

Euros.
31-172-16 Variacidén 31-12-17
Otras
responsabilidades 71.424 - 71.424
71.424 - 71.424
Euros
31-12-15 Variacién 31-12-16
Otras
responsabilidades 392,232 (320.808) 71.424
392.232 {320.808) 71.424

-30 -



A cierre del ejercicio 2017, la provisién a corto plazo registrada corresponde al pago pendiente de un
Impuesto sobre el incremento de valor de terrenos de naturaleza urbana por importe de 71.424
euros al Ayuntamiento de Qjén {Malaga).

Con fecha 21 de Abril de 2014, la Sociedad interpuso recurse contencioso-administrativo contra la
resolucion de la Alcaldia del Ayuntamiento de Villanueva de la Cafiada, desestimatoria del recurso de
reposicién interpuesto contra la liquidacién del Impuesto sobre el Incremento del Valor de los
Terrenos de Naturaleza Urbana {IIVTNU), emitida el 13 de Enero de 2014, por importe de 320.808
Euros, a causa de la transmisidn ai Banco Mare Nostrum S.A. el dia 30 de diciembre de 2013 de 48
parcelas urbanas ubicadas todas ellas en la Unidad de Ejecucién de! Sector 1 “Los Pocillos”,
Villanueva de la Cafiada. En relacion a la reposicién interpuesta por parte del Ayuntarmiento de
Villanueva de la Cafiada, la Sociedad tenia provisionada a 31 de diciembre de 2015 la liquidacion dei
impuesto sabre el valor afiadido de dichas plusvalias. Posteriormente, con fecha 28 de junio de 2016,
se estimd integramente el recurso contencioso-administrativo interpueste por la Sociedad, contra la
resolucién que se describe anteriormente, anulando totalmente la misma, asi como la liquidacién
tributaria que confirma, por no ser conformes a Derecho, por lo que la Sociedad procedid en el
ejercicio 2016 a revertir la provisién dotada por la reposicién anteriormente mencionada.

12. Lar lazo
12.1 Pasivos financieros a corto plazo
El saldo de las cuentas deudas a corto plazo al cierre de! ejercicio 2017 y 2016 es el siguiente:
Euros
Deudas con empresas
de! grupo y asociadas
Clases Deudas con entidades de
Acreedores Comerciales crédito Total
Categorias 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Débitos y partidas a pagar 97.174 230.471| 2.945.674 = 3.028.992 N 6.071.840 230.471
97.174 230.471| 2.945.674 - 3.028.992 - 6.071.840 230.471

Acreedores comerciales

El detalle de los débitos y partidas a pagar del pasivo corriente al cierre del ejercicio 2017 y 2016 es
COme sigue:

Euros
2017 2016
Acreedores comerciales
Proveedores 6.945 119.213
Acreedores varios 90.229 111.258
97.174 230.471

Deudas con entidades de crédito

Con fecha 21 de noviembre de 2017, la Sociedad firmd tres préstamos hipotecarios con La Caixa
asociados a la adquisicion de las fincas de Camas en Sevilla (véase Nota 9) por importe de 1.335.584
euros, 550.612 eurecs y 451.303 euros. Dichos préstamos tienen un tipo de interés referenciado el
Euribor anual mas un diferencial del 2% (hasta 28 de febrero de 2018 se aplicard un tipo de interéds
fijo del 2%) y vencimiento el 1 de marzo de 2020. Si bien los préstamos tienen un vencimiento a
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largo plazo, la Sociedad ha clasificado los mismos en el corto plazo al tratarse de préstamos con
garantia hipotecaria asociados a activos clasificados dentro de su activo corriente como Existencias.

Asimismo, durante el ejercicio 2017 la Sociedad firmé una linea de crédito con un limite de 600.000
euros y vencimiento el 21 de noviembre de 2018, cuyo importe dispuesto ascendia al 31 de
diciembre de 2017 a 593.888 euros y cuyo tipo de interés se calcula sobre 1a base de Euribor anual
mas un margen del 2% (hasta el 31 de diciembre de 2017 el tipo de interés a aplicar es del 2%).

A 31 de diciembre de 2017 los anteriores préstamos han devengado intereses por importe de 14.340
euros, pendientes de pago.

Deudas con empresas defl grupo y asociadas

Finalmente, las deudas con empresas del grupo y asociadas registradas se corresponden con una
cuenta mantenida con la empresa del grupo Promocicnes y Alojamientos Residenciales, S.L. A 31 de
diciembre de 2016, ia mencionada cuenta tenfa saldo deudor (véase nota 15.1).

Periodo medio de pago

A continuacion, se detalla la informacion requerida por la Disposicién adicional tercera de la Ley
15/2010, de 5 de julio (modificada a través de la Disposicion final segunda de la Ley 31/2014, de 3
de diciembre) preparada conforme a la Resolucion del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la
informacion a incorporar en la memoria de las cuentas anuales en relacién con el periodo medio de
pago a proveedores en operaciones comerciales.

Dias
2017 2016
Pericdo medio de pago a proveedores 16 48
Ratio de operaciones pagadas 3 24
Ratio de operaciones pendientes de pago 156 213
Euros
2017 2016
Total pagos realizados 9.667.6261 1.988.027
Total pagos pendientes 856.221 175.488

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a los que por
su naturaleza son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios, de
modo que incluyen los datos relativos a la partida “Proveedores” y “Acreedores varios” del; pasivo
corriente del balance adjunto.

Para el célcuio del periodo medio de pago a proveedores se han tenido en cuenia las operaciones
comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios devengadas desde la
fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la entrega de
los bienes o la prestacion de los servicios a cargo dei proveedor y el pago material de la operacion.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad en el ejercicio 2017 segun la Ley 3/2004, de
29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones
comerciales, es de 30 dias.
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12.2 Deudas a largo plazo

El saldo al 31 de diciembre de 2017 corresponde principalmente a la deuda mantenida con Grupo
Aliyne Spain, S.L. con vencimiento el 31 de mayo de 2019 {véase Nota 7.1)}.

13. Administraciones Piblicas v situacién fiscal

13.1 Saldos corrientes con las Administraciones Publicas

La composicion de los saldos corrientes con las Administraciones Piblicas es la siguiente:

Euros

2017 2016
Saldos deudores:
Hacienda Publica deudora por IVA 1.117.329 164.410
HP Retenciones de IRC 4,371 4.371

1.121.700 168.781

Saldos acreedores:
Hacienda Publica acreedora por IVA - 2.806.172
Hacienda Publica acreedora por IRPF 13.644 10.474
Organismos de la Seguridad Social acreedores 2.626 2.504

16.270 | 2.819.150

En ejercicios anteriores, la Sociedad solicitd el aplazamiento de la liquidacién del IVA
correspondiente a la autoliquidacidon del mes de mayo de 2009, siendo concedido por la
Administracion Tributaria en noviembre de 2009. Una vez vencido el citado aplazamiento, mediante
escrito de fecha 31 de agosto de 2011 la Dependencia Regional de Recaudacién de la AEAT, dictd
providencia de apremio relativa a la deuda en concepto de IVA requiriendo a la Sociedad el abono
de la deuda principal mas los recargos aplicables. En enero de 2017, la Sociedad ha procedido al
pago de la citada deuda por un importe total de 3,2 millones de euros, de los cuales 0,4 millones de
euros han sido registrados en epigrafe Gastos financieros de la cuenta de pérdidas y ganancias
(véase Nota 14.6). Tras dicho pago, el suelo de la Linea de la Concepcién que servia de garantia de
dicho aplazamiento ha quedado libre de dicha carga (véase Nota 9).

13.2 Conciliacién resultado contable y base imponible fiscal

La conciliacién entre los ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible de Impuesto sobre
Sociedades es la siguiente:

Euros
2017 2016
Resultado contable del ejercicic antes de impuestos 940.530 (2.676)
Resultado contable ajustado del ejercicio antes de impuestos 940.530 {2.676)
Diferencias permanentes:
Multas y sanciones - -
Deterioro de instrumentos financieros - -
Correccidon de errores - Deterioro de instrumentos financieros - -
Gastos de ampliacion capital y otros (267.512)| (450.645)
Diferencias temporales:
Gastos financieros no deducibles - -
Compensacion de bases imponibles negativas - -
Base imponibkle/Resultado fiscal 673.018| {453.321)

Las diferencias permanentes registradas corresponden a los gastos derivados de la ampliacién de

capital imputados al Patrimonio Neto (véase Nota 10.1)
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Durante el ejercicio 2017 y 2016 no se han registrado gasto /{ingreso) del Impuesto sobre
Sociedades.

13.3 Conciliacién entre resultado contable y gasto/(ingreso) por
Impuesto sobre Sociedades

La conciliacién entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades al cierre del
ejercicio 2017 y 2015 es la siguiente:

Euros
2017 2106

Resultado contable del ejercicio antes de impuestos 940.530 (2.676)
Correccidon de errores = =
Resultado contable ajustado del ejercicio antes de impuestos 940.530 (2.676)
{+/-) Diferencias permanentes {267.512)| (450.645
Cuota {25%) 168.254| {113.330)
Impactao diferencias temporarias - -
Compensacién de bases imponibies negativas 168.254 -
Gasto/(Ingreso} por Impuesto sobre Sociedades - -

13.4 Activos por impuesto diferido no registrados

La Sociedad no ha registrado en el balance de situacién adjunto determinados activos por impuesto
diferido, al considerar que su compensacion futura no cumple con los requisitos de probabilidad
previstos en la norma contable. El detalle de las bases imponibles negativas pendientes de
compensacién al cierre del ejercicio 2017 para las que no existen activos por impuesto diferido
registrados es el siguiente:

Ejercicio 2017

Afio de Qrigen Euros
2016 448.738
2015 135.187
2012 25.843.321

26.427.246

Los Administradores de la Sociedad no han considerado la activacién de los créditos fiscales
existentes al 31 de diciembre de 2017 al no existir certeza sobre su recuperacidén, al estar la
Sociedad todavia en la fase de reinicio de su actividad.

13.5 Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras

Segun establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liqguidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios (diez afios para las bases
imponibles negativas). Al cierre del ejercicio 2017 la Saociedad tiene abiertos a inspeccion los cuatro
Ultimos ejercicios para todos los impuestos que le son de aplicacién. Los administradores de la
Sociedad consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de los mencionados
impuestos, por lo que, alin en caso de que surgieran discrepancias en la interpretaciéon normativa
vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en
caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales adjuntas.
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14. Ingresos y gasteos

14.1 Importe neto de la cifra de negocios

Las ventas del Grupo en el ejercicio 2017 se corresponden con refacturaciones realizadas a Byblos
Costa del Sol, S.L. por importe de 355.710 eures y Urban Sa Rapita S.L. por importe de 197.140
eurgs por servicios generales de gestion prestados por la Sociedad (véase Nota 15.2),

Informacién por segmentos

El Grupo solo opera en el segmento inmobiliario, dentro del mercado geogréfico espaiiol, por lo que
no se ofrece informacién adicional por segmentos.

14.2 Aprovisionamientos y Variacion de existencias

Durante el ejercicio 2017, la Sociedad ha adquirido varios terrenos en Sevilla y Malaga que se
detallan en la Nota 9. Asimismo, el epigrafe “Aprovisionamientos” incluye la reversiéon del deterioro
asociade a la finca La Linea de la Concepcidn (Cadiz) por importe de 1.277.315 euros (véase Nota 9).

Asimismo, el epigrafe “Variacidon de existencias” incluye las adquisiciones de terrenos del ejercicio
(véase Nota 9).

14.3 Otros ingresos de explotaciéon

Los ingresos de explotacién se corresponden, fundamentalmente, al ingreso por la venta de 14
garajes por un importe aproximado de 84.000 euros de un edificio vendido en el afio 1999 y que fue
dado de baja por la totalidad, si bien la titularidad de los garajes seguia siendo de la Sociedad.

14.4 Gastos de personal

El detalle dei epigrafe al cierre de los ejercicios 2017 v 2016, es el siguiente:

Euros
2017 2016
Sueldos y salarios 219,967 230.167
Seguridad Social a cargo de la empresa 26.179 26.281
246.146 256.448

14.5 Servicios exteriores

El detalle del epigrafe al cierre de los ejercicios 2017 y 2016, es el siguiente, en euros:

Euros
2017 2016
Arrendamientos 28.280 33.455
Reparaciones y conservacion 1.129 2.142

Servicios de profesionales independientes 376.176 128.871

Primas de seguros - 1.390
Servicios bancarios y similares 224 382
Publicidad 16.532 1.524
Otros servicios 38.976 13.877

461.317 181.641
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En la cuenta de servicios profesionales independientes la Sociedad registra aquellos gastos relativos

a servicios de abogados, consultorias, auditorfas y asesorias, entre otros.

14.6 Resultado financiero

El detalle de gastos financieros por intereses durante el ejercicio 2017 y 2016 es el siguiente:

Eurcs
2017 2016
Gastos:
Qtros gastos financieros {440.059}) (9.515)
Resultado financiero (440.059) | (9.515)

Los otros gastos financieros registrados en 2017 se corresponden, fundamentalmente, con intereses

de demora asociados a la liquidacién de IVA aplazade descrita en la Nota 13.1.

15. Operaciones y saldos ¢con partes vinculadas

15.1 Saldos con vinculadas

El detalie de saldos con partes vinculadas, al 31 de diciembre de 2017 y 2016, es el siguiente:

Euros
Saldos con Vinculadas 2017 2016

Inversionas en empresas del Grupo y asociadas a corto plazo:
Créditos a empresas del Grupo-

Royaltur Espafia 373.773 373.773

El Encinar del Guadairo 50.549 50.549

Promocicnes Can Batliu 15.803 19.803

Altos del Brijan 1.132.001 1.132.001

Promaciones y Alojamientos Residenciales 822 3.130.022

Byhblos Costa del Sol 5.L.U. 892,522 1.579.934

Urban Sa Rapita, S.L.U. = 756.973

Belaunde Dos Ibérica, S.A. 892.048 -

Técnicas Empresariales Hipser, S.L. (Nota 7.1) 738.238 -

4.099.755 7.043.054

Correcciones valorativas por créditos de dudoso cobro-

Royaltur Espaiia (373.773) (373.773)

El Encinar det Guadairo (50.549) (50.549)

Promociones Can Batliu (19.803} (19.803)

Altos del Brijan {1.132.001) (1.132.001)

(1,576.126) | (1.576.126)
Total activo corriente 2,523.629 5.466.928
Euros
Saldos con Vinculadas 2017 2016

Débitos y partidas a pagar a empresas del grupo a corto plazo

Promaciones y Alojamientos Residenciales 3.028.992 -
Total pasivo corriente 3.028.992 -

Los créditos concedidos a Byblos Costa del Sol S.L.U. ¥ a Urban Sa Rapita, S.L.U. estan relacionados
con la financiacidén de los proyectos del hotel en Mijas (Malaga) y la construccidn de las 34 viviendas
en parcelas independientes de Palma de Mallorca, respectivamente registrandose en el corto plazo
del balance adjunto de la Sociedad.
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En el mes de julio 2017, la Sociedad firmd la concesién a Belaunde Dos Ibérica, S.A. de un préstamo
convertible por importe de 892.048 euros con vencimiento el 30 de noviembre de 2017, prorrogable
por plazos de un afic salvo renuncia de alguna de las partes. El mencionado crédito, relacionado con
los acuerdos alcanzados para la financiacién de Byblos Costa del Sol S.L.U., devenga un interés del
15% hasta el vencimiento inicial y es convertible en acciones de Belaunde Dos Ibérica, S.A. a opcién
de la Sociedad, no devengando en dicho caso el préstamo interés alguno. En este sentido, al
vencimiento del préstamo, la Sociedad ha comunicado su intencién de capitalizar el mismo, contando
la sociedad Belaunde Dos Ibérica, S.A. con un plazo de seis meses para efectuar la correspondiente
ampliacién de capital, que esperan sea suscrita por el resto de sus accionistas, no modificdndose el
porcentaje de participacién de la Sociedad.

Durante el ejercicio 2017, la Sociedad firmé un contrato de crédito de hasta 5.000.000 euros con su
sociedad dependiente Promociones y Alojamientos Residenciales, S.L. El mencionado crédito devenga
un tipo de interés del 2% anual y tiene un vencimiento 1 de enerc de 2019. A 31 de diciembre de
2017 el importe dispuesto asciende a 3.028.992 euros.

15.2 Transacciones con vinculadas

En el ejercicio 2015, la Sociedad formalizé un contrato con Bardolino Business S.L., cuyo accionista
Unico es Alpha Luna LLC, accionista a su vez de Ayco Grupo Inmobiliario, $S.A. El cbjeto del contrato
consiste en la prestacién de servicios de asesoramiento y supervisién a distintos departamentos de la
Socledad, asi como del estudio y analisis de las oportunidades de inversién y gestion de los activos
de la Sociedad. Las transacciones efectuadas durante el gjercicio 2017 con dicha sociedad ascienden
a 131.715 euros (180.000 euros durante el ejercicio 2016).

Durante el ejercicio 2017, la Sociedad firmé sendos contratos de prestacion de servicios de gestién y
asesoramiento con sus sociedades Urban Sa Rapita (Palma de Mallorca) y Byblos Costa del Sol
(Malaga) quienes estan desarrollando sendos proyectos inmobiliarios, no contande para ello con
medios materiales ni humanos, debiendo proporcionarle la Sociedad los mismos. En base a los
mencionados contratos, ambas partes han acordado que como contraprestacion a los mencionados
servicios, la Sociedad tendra derecho a recibir las siguientes comisiones:

« 4% sobre el coste tedrico del proyecto, en concepto de gestién y contro! del proyecto

s 3% sobre el coste tedrico del proyecto, en concepio de repercusion de gastos de estructura
empresarial

¢ 3% sobre el precio de venta de los terrenos y/o unidades, excluidos impuestos, de aquellos
terrenos/y o unidades resultantes del proyecto que se comercialicen mediante transmisién a
terceros, en concepto de comisién por gestidn de ventas

A efaectos del cdlculo de las mencionadas comisiones se ha acordado un coste teérico del proyecto
desarrolladc por Byblos Costa del Sol de 12.500.000 euros, que podra ser revisado de mutuo
acuerdo, una vez que el proyecto esté definitivamente elaborado. Asimismo, se ha acordade un
coste del proyecto de Urban Sa Rapita de 1.900.000 euros. Las mencionadas comisiones
corresponden a la duracién completa del proyecto, estimada en el caso de Byblos Costa del Sol en
dos afios, habiendo facturado durante 2017 355.710 euros, correspondiendo el resto de ingresos al
segundo afio. En el caso del contrato de Urban Sa Rapita durante 2017 se ha finalizado el proyecto y
vendido fas unidades, habiendo facturado, por lo tanto, el total de comisiones por un importe total
de 197.140 euros.

Adicionalmente, al cierre del ejercicio la Sociedad tiene firmado el contrato de préstamo convertible
con Belaunde Dos Ibérica, $.A. que se describe en la Nota 15.1. que no ha devengado intereses,
segln contrato, al haberse optado por su capitalizacién.
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15.3 Informacién en relacion con situaciones de conflicto de
intereses por parte de los Administradores

Al cierre del ejercicio 2017 los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad, no han

comunicado situacién alguna de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos,
segun se define en la Ley de Sociedades de Capital, pudieran tener con el interés de la Sociedad.

16. Avales y contingencias

La Sociedad ha prestado y recibido avales ante entidades bancarias y organismos publicos segdn el
siguiente detalle durante los ejercicios 2017 y 2016:

Euros
Bancc 2017 2016
Constituidos a favor de la Sociedad:
BMN 179.382 186.750
Deutsche Bank 494,000 493.598
Caja Espafia 229.056 229.056
902.438 905.404

Los avales detallados en el cuadro anterior corresponden a varias garantias frente a tres
Ayuntamientos.

Los Administradores consideran que no se pondra de manifiesto pasivo alguno derivado de estos
avales,

tribucio

En cumplimiento del articulo 260 de la Ley de Sociedades de Capital se hace constar que los importes
recibidos por el Consejo de Administracién, compuesto por 5 hombres y 1 mujer, durante los ejercicios
2017 y 2016, se detallan a continuacion:

Eures
2017 2016
Dietas - 3.000
Sueldos y salarios 120.000 127.200
120.000 130.200

Ni al cierre del ejercicic 2017 ni al cierre del ejercicio 2016 existen anticipos mantenidos con
miembros del Consejo de Administracién ni otros compromisos por complementos de pensiones,
avales o garantfas concedidas a favor de los mismos. En este sentido, el Grupo no ha satisfecho
ninguna cantidad en concepto de prima de seguro de responsabilidad civil de los Administradores,

Asimismo, en cumplimiento del articulo 260 de la Ley de Socledades de Capital se hace constar que
la Alta Direccién de la Sociedad estd compuesta por un hombre y su retribucion en los ejercicios;2017
y 2016 asciende a 63.224 euros en ambos ejercicios.

18. Informacion sobre medicambien

La normativa medioambiental vigente no afecta de forma relevante a las actividades desarrolladas por la
Sociedad, no existiendo por este motivo responsabilidades, ‘gastos, ingresos, subvenclones, activos,
provisiones ni contingencias de naturaleza medicambiental que pudieran ser significativos en relacién
con el patrimonio, la situacion financlera y los resultados de la misma. En consecuencia, no se incluyen
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desgloses especificos en estas cuentas anuales abreviadas respecto a informacién sobre aspectos

medicambientales.

19, Otra informacioén

19.1 Personal

El nimero medio de personas empleadas durante los 2017 y 2016, detallado por categorias, es el

siguiente:

N° Medio Empleados

Categorias 2017 2016
Alta Direccion 1 1
Personal administrativo y comercial 1 1

Asimismo, la distribucion por sexos al término de los ejercicios 2017 y 2016, detallado por
categorias, es la siguiente:

2017 2016
Hombres Mujeres Total Hombres | Mujeres Total
Altos directivos (no consejeros) 1 - 1 1 - 1
Directivos y técnicos 1 - 1 1 - 1
Total personal al término del ejercicio 2 - 2 2 - 2

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Sociedad no mantiene en su plantilla personas con
discapacidad mayor o igual del 33%.

19.2 Honorarios de auditoria

Durante los ejercicios 2017 y 2016, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas
prestados por el auditor de la Sociedad se detallan a continuacién. Ni la Sociedad Deloitte, S.L. ni
ninguna empresa vinculada al auditor posee control, propiedad comin ¢ gestién han prestadd
servicios adicionales a los siguientes:

Euros
2017 2016
Servicios de auditoria 45.000 32.C00
45.000 32.000

20. Hechos posteriores al cierre

En el mes de marzo de 2018 se ha formalizado un contrato de préstamo entre Varia Structured
Opportunities, S.A. y la Sociedad por importe de 3.000.000 euros, con garantia hipotecaria sobre el
solar que la Sociedad tiene en la Linea de la Concepcidn (véase nota 9). Dicho préstamo que devenga un
interés del 13,5% vy tiene vencimiento a dos afios. Los Administradores consideran que dicha
financiacién dota de tesoreria suficiente al Grupo para hacer frente a su estructura en el préximo

gjercicio.

En marzo de 2018, Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. ha firmado un contrato de arras relacionado con la
futura compraventa de un conjunto urbanistice dividido en varias fases en construccidn de viviendas en
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una parcela en San Roque, Cadiz. El precio a pagar, en caso de perfeccionarse la compra, asciende a
9.019 miles de euros, habiendo entregado 500 miles de euros en concepto de arras. La compra esta
condicionada a la obtencién de financlacion para la compra del suelo por Ayco antes del 30 de abril de

2018, en caso de no obtenerse dicha financiacién, el vendedor devolvera a la Sociedad las mencionadas
arras.

Ei 26 de marzo 2018, Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. como sacio Unico de Técnicas Empresariales Hipser,

S.L.U, acuerda la cesién global de activos y pasives de Técnicas Empresariales Hipser, S.L.U a Ayco
como medio de liquidacién de la misma.
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Ayco Grupo Inmobiliario, S.A.

Informe de Gestion del
ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2017

Situacién de la Entidad

1.- ESTRUCTURA DE ENTIDAD Y FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJIO

Ayco Grupo Inmobiliario $.A. es la cabecera de un grupo empresarial que desarrolla su actividad
directa o a través de sus filiales.

Los objetivos generales de la entidad, asi como las principales actuaciones para su consecucion
se encuentran descritos en el objeto social, siendo éste el que a continuacién se describe:

1.

2.

La adquisicién y promocién de inmuebles de naturaleza urbana para su arrendamiento,
incluyéndose la actividad de promocion y rehabilitacién de edificios.

La tenencia de participaciones en el capital social de otras sociedades andnimas
cotizadas de inversion en el mercado inmobiliario o en el capital social de otras
entidades residentes o no en territorio espafiol, que tengan el mismo objeto social que
aquéllas y que estén sometidas a un régimen similar al establecido para las sociedades
andnimas cotizadas de inversién en el mercado inmobiliario en cuanto a la politica
obligatoria, legal o estatutaria, de distribucién de beneficios.

La tenencia de acciones o participaciones de Instituciones de Inversion Colectiva
Inmobiliaria reguladas en la Ley 35/2003, de 4 de noviembre, de Instituciones de
Inversidn Colectiva.

Adicionalmente constituyen actividades accesorias al objeto principal de la Sociedad las
siguientes:

¢ La realizacién de obras y construcciones publicas o privadas.
+ La urbanizacién de terrenos y parcelas.

» La adquisicién, tenencia, uso, disfrute, administracién, enajenacion de titulos
valores.

= La representacion de empresas y sociedades y de sus marcas, productos y
patentes.

« Asesoramiento, gestion o colaboracion en favor de personas fisicas o juridicas
espafiolas o extranjeras, incluyendo especificamente la gestion de activos
inmobiliarios y financieros procedentes de la reestructuracion de entidades
financieras.

e La valoracién por cuenta de terceros de bienes y derechos.

La realizacion de estas actividades podra llevarse a efecto por cuenta propia o ajena.

Quedan excluidas todas aquellas actividades para cuyo ejercicio la Ley exija requisitos
especiales que no queden cumplidos por la Sociedad.

La sociedad matriz, Ayco Grupo Inmobiliario S.A. en una empresa que cotiza en los mercados de
corros de Madrid, Barcelona y Bilbao.



El capital social de AYCO GRUPO INMOBILIARIO, $.A., es de 4.666.536 euros y se encuentra
dividido en 15.555.120 acciones de 0,3 euros de nominal cada una, cuya titularidad principal
corresponde a:

1. Alpha Luna LLC.: 18,14%.
2. Grupo Corporativo Laiman 17.07%
3. Rutaced LLC.: 6.96 %.

4. Spain Real State Partners LLC: 6.24%.
5. Bejomi SA de CV 5,35 %

6. Otros accionistas con participacion inferior al 5%.: 46,24%.

La administracion de la sociedad corresponde al Consejo de Administracién, compuesto por:

Presidente y Consejero Delegado:

- FGB Nostrum Advisors S.L. Representante persona fisica: D, Francisco Garcia Beato
en calidad de consejero ejecutivo.

Vocales:

. Alpha Luna LLC. Representada por D. Jose Maria de Arcas Castro, en calidad de
consejero dominical

. Dofia Asuncién Alba Barrena Valverde en calidad de consejero externo.
. D. Eduardo Escayol en calidad de consejero externo.

. D. Martin Masio en calidad de consejero independiente.

. D. Rafael Escalante Guevara en calidad de consejero dominical

. Secretaric no consejero: D. Emilie J. Carrera Rodriguez.

2.- EVOLUCION Y RESULTADO DE LOS NEGOCIOS

2.1 Variaciones en la cartera de participaciones financieras,

Durante el presente ejercicio 2017, se han producido las siguientes modificaciones en las

participaciones empresariales con el objetivo de desarrollar los proyectos a través de sociedades
constituidas ad hoc.

2.2 Evolucién y resultados de los negocios. - Principales magnitudes
Durante este ejercicio, se ha finalizado la promocién en S& Rapita, de 5 viviendas unifamiliares,

habiendo formalizado la venta de la totalidad de la promocién, generando unos ingresos de
2,186.406,56 euros.



Asi mismo, se ha formalizado las ventas de 7 plazas de garaje, que la Sociedad mantenia en el
edificio Arroyofresno de Puerta de Hierro y que se correspeonden a promociones histéricas.

Los ingresos generados en las cuentas individuales se deben fundamentalmente a refacturacion
con las filiales, por los servicios de gestién realizados por la matriz y a los ingresos derivados de
las ventas de las plazas de garaje en Puerta de Hierro. En cuanto al balance consolidado, la cifra
de negocios se corresponde a la actividad desarrollada por Urban Sa Rapita SL con la venta de
las 5 viviendas unifamiliares de la fase 1 Promocion NEW SA RAPITA.

La cifra de ingresos ascendid a 552.850 € en el balance individual y 2.186.407 € en el
consolidado.

Por otro lado, la actividad de la Sociedad se ha centrado en la adquisicién y desarrollo preliminar
de nuevos proyectos que doten al grupo inmobiliario de una cartera en desarrollo para los
proximos ejercicios.

2.3 Actividad Inmobiliaria

Ventas

Durante el ejercicio 2017 se ha proseguido con la actividad de venta de los “restos” de activos
que mantenian de etapas anteriores, por lo que se ha materializado la venta de 7 plazas de
garaje que la Sociedad mantenia en el edificio Arroyofresno 22 de Puerta de Hierro, Madrid,
guedando pendiente de venta las (ltimas 3 plazas de garaje. Se ha obtenido un resultado de
83.000 € que se encuentra contabilizado en el capitulo de Enajenaciones del Inmovilizado, al ser
un elemento patrimonial de la Sociedad.

Asimismo, se ha finalizado la obra de la fase 1 para la construccién de 5 viviendas en Sa Rapita,
habiendo procedido a la venta de la totalidad de la promocion obteniendo un volumen de
negocio de 2,18 millones de euros y un resultado de 144.000€,

Reservas de suelo
El Vicario I fase V.- OJEN, Malaga.

Solar ubicado en el término municipal de
Ojén, Malaga.

En esta sierra de 0Qjén, calificada como
reserva de la biosfera de Europa, rodeada
de urbanizaciones de lujo, campos de golf y
playas se encuentra el Vicario.

A pocos minutes de Marbella v a 30
minutos del aeropuerto de Mélaga.

Cuenta con dos piscinas y zona deportiva
con paddle.

Actualmente solo queda en cartera la fase
V que se encuentra en estudio para la
construccion de 18 viviendas.




La Linea de la Concepcion.

Selar adquirido en el afic 2001,

Situado en el término de la Linea de
la Concepciédn-Cédiz, a pocos metros
de la urbanizacién de Iujo de la
Alcaidesa. Denominada urbanizacién
Torrenueva Playa.

12.000 m2, en primera linea de
playa, de uso hotelero.

Obras de urbanizacién
practicamente terminadas, a falta
de jardineria y alumbrado.




Promociones en curso, desarrolladas por las filiales

Técnicas Reunidas Hipser S.L.-
Sa Rapita, Mallorca.

La Sociedad Técnicas Reunidas Hipser
SL, 100 % de AYCQ, es propietaria de
un proyecto para la realizacién de 30
viviendas unifamiliares en Sa Rapita,
Mallorca.

New Sa Rapitaes un proyecto
inmobiliario Unico por su disefio, villas
en la isla de Mallorca ubicadas en el
Municipio de Campos.

Inmuebles de nueva construccion con acabados contemporanegs, en una zona
residencial donde se ofrece la oportunidad gue no tener que elegir entre vivir en plena
naturaleza y tener todos los servicios a su alcance.

La ubicacién de New Sa Rapita ofrece una riqueza paisajistica y unas playas
extraordinarias con aguas cristalinas y grandes arenales que constituyen una oferta
turistica inmejorable. A tan sélo 2 km de la playa de Es Trenc.

Las villas estan situadas en el pueblo costero de Sa Rapita, a poca distancia de su
magnifica oferta patrimonial, cultural y gastronémica.

En sus alrededores encontrard paz y tranquilidad, lejos del turismo de masas, pero
también con oportunidades ideales para actividades deportivas y de ocio en contacto
con la naturaleza, tenis, paseos a caballo, senderismo, ademas de 2 puertos deportivos
ideales para la practica de deportes acudticos como vela o buceo.

Muy cerca también se halla el Marriott’s Club Golf de Son Antem considerado como el
mejor campo de Golf de toda la Isla, y todo ello a tan solo 20 minutos del Aercpuerto y
de }a hermosa ciudad de Palma de Mallorca.

Durante el ejercicio 2017, se han finalizado las obras de edificacién de la primera fase
de 5 unidades, que han sido vendidas y habiéndose iniciado una segunda fase de 8
viviendas cuya finalizacién se prevé para finales del 2018.
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Hotel Byblos, Mijas (Malaga).

Byblos Costa del Sol S.L. Se
adquiere en el gjercicio 2016 para
fa gestién y promocidn del Hotel
Byblos de Mijas, Malaga.

Esta Sociedad adquiere el proyecto
del Hotel Byblos de Mijas, que se
encontraba en wuna fase de
abandono y notable deterioro.

El Gran Hotel Byblos fue un hotel
de cinco estrellas con 144
habitaciones que fue construido en
1986, y renovado en 2004,

Cerrd en 2010 como consecuencia de la crisis inmobiliaria en Espafia.

Con vistas a dos magnificos campos de golf de 18 hoyos (Mijas Golf disefiado por Robert
Trend Jones), el hotel fue muy exclusivo y ofrecia habitaciones y suites decoradas en
diferentes estilos: Arabe, andaluz, romano y ristico.

Obras de arte, muebles antiguos y antigliedades completaban la decoracion y dieron a
cada espacio una personalidad Unica.

Este exquisito hotel reflejaba la armonia de su arquitectura arabe y occidental.

La belleza de sus patios andaluces, el sonido del agua siempre presente y su exquisita
cocina y ambiente refinado conferian a este Hotel como uno de los balnearios mds
famosos en el sur de Europa.

Tuvo también un centro de Spa de 2.500 m2 totalmente equipado, incluyendo el centro
exclusivo de belleza "La Prairie" y tres exclusivos restaurantes y bares que
proporcionaban una experiencia gastrondmica muy diversificada,

El hotel incluye excelentes instalaciones para conferencias: espacios de aire a diferentes
salas asi como terrazas y maravillosas con vistas a los campos de golf que cada
configuracidn o distribucién posible.

Byblos Costa de Sol SL planea su renovacién como Hotel de cinco estrellas con 288
habitaciones (353 Haves), dotado con modernas instalaciones de salud, bienestar y
salas de reuniones con el fin recuperar el prestigio y ser un refarente del sector turistico
espafiol.



Resumen del PATRIMONIO AYCO GRUPO INMOBILIARIO Y GRUPO

- Situacion - Promecién " -, ~Tipolegia =~ | Superficie .|~ Uso y destine -
Madrid Robledo de Chavela Parcelas para viv unif, 2 parcelas | Parcelas finalistas
Milaga Vicario V Solar 2.000 m2 | Solar en estudio
Hotel Byblos, Mijas Hotelero Complejo en rehabilitacion
Calahonda, Mijas Solar urbanizado Viviendas 2 Residencia
Sevilla Camas Solar urbanizado Viviendas 1 residencia
Cadiz La Linea.- suelo hotelero Hotelero 12.000 m2 | Suelo urbanizado
Mallorca Sa Rapita Residencial 6.646 m2 | En promocion

3.- INFORMACION ECONOMICO FINANCIERA

Para una mejor lectura y claridad de la informacién publicamos separadamente las CCAA,
individuales y consolidadas.

Las filiales objeto de consolidacién con Ayco Grupo Inmobiliario S.A., son Altos de Brijan S.A.,
Can Batliu S.L., Promociones y Alojamientos Residenciales, S.L. (PAR), Urban Sa Rapita S.L. y
Técnicas Empresariales HIPSER SL, participadas al 100%., y Byblos Costa del Sol S.L.,
participada al 90%,

La Sociedad “El Encinar de Guadiaro, Sociedad en liquidacidn, se excluye del perimetro de
consolidacién, por no tener actividad alguna y encontrarse en liquidacisn.

Los criterios y practicas contables aplicadas son las previstas en la normativa contable en vigor
para las entidades del sector inmobiliario.

INGRESOS

La cifra de negocio, en el Balance Individual de la matriz, ha sido de 552.850 eures, que
responden, sobretodo, a facturacién con las filiales.

En el Balance Consolidado la cifra de negocios alcanza el importe de 2,186.407 €, que provienen
de la venta de las primeras 5 viviendas en la urbanizacién en promocién el Sa Rapita, Mallorca.

A continuacion, se expone graficamente la distribucién de la cifra de negocios.

_-Actividad | Balance Individual | Balanice Consolidado-
Ventas 2.186.407
Otros 552.850

TOTAL 552.850 2.186.407




INVERSIONES

Durante este gjercicio, las inversiones se corresponden a las obras realizadas por la filial Urban
Sa Rapita S.L. y los costes incorporados al proyecto Hotel Byblos, realizada por la filial Byblos
Costa del Sol S.L.

Asimismo, hay que resefiar las inversiones realizadas en Sociedades que aportan proyectos,
tales como Técnicas Empresariales Hipser SL,

Por otro lado, Ayco Grupo Inmoebiliario ha adquirido la propiedad de 3 parcelas en Camas,
Sevilla, para la realizacion de 186 viviendas de primera residencia, garajes, trasteros y locales
comerciales. El precio de la adquisicién de los solares asciende a 4,7 millones de euros que se
financian parcialmente con un préstamo hipotecario de 2,53 millones de euros y con una linea
de crédito de 600 mil euros.

También se ha adquirido dos parcelas urbanizadas en Calahonda, Mijas, asi como una opcién de
compra para la adquisicidn de otras tres parcelas con uso residencial.

Las parcelas se han adquirido por un importe de 2,5 millones de euros.

El detalle de las inversiones es el siguiente

+ New Sa Rapita.- 1,2 mm £

e Hotel Byblos.- 2.1mm¢€

« Camas, Sevilla 4,7 mm €

« (Calahonda, Mijas 2,5mm¢€
RESULTADOS

AYCO presenta en este ejercicic un resultado consolidado, después de impuestos de 494.191
euros de beneficio.

Los resultados obtenidos en el Balance individual de Ayco Grupe Inmobiliario S.A. han dado un
beneficio después de impuestos de 940.530 euros.

PATRIMONIO NETO (en Balance Consolidado}

El Patrimonioc neto de la Sociedad a 31/12/17 asciende a 10.735.540 euros en el Balance
Individual. En e! Balance Consolidado, el Patrimonio atribuido a la Sociedad Dominante asciende
a 10.910.164 euros.

A 31 de Diciembre de 2017, la distribucién del patrimonio neto queda como sigue:



- Balance . Balance
.. individual . |Consolidado (NIIF)

Capital suscrito 4.666.536|  4.666.536
Prima de emision 6.072.042 6.072.042
Reservas en sociedad dominante {913.850) (943.220)
Reservas sociedades 620.965
consolidadas
Acciones Propias (350) (350)
Resultados de ejercicios
anteriores
Resultado del ejercicio 940.530 494.191
TOTAL 10.735.540 10.910.164

PARTICIPACION EN FILIALES

El siguiente cuadro detalla el coste de las participaciones financieras, a 31 de Diciembre de
2017, en las Sociedades consolidadas.

St Inversién % Euros
Altos de Brijan, S.A. " 100,0% 4.063.525
Promociones y Alojamientos Residenciales SL 100,0% 1.589.700
Can Batliu, S.L. 100,0% 2.200.000
Urban Sa Rapita S.L. 100,0% 2.000
Byblos Costa del Sol S.L. 90,0% 2.700
Técnicas Empresariales Hipser SL 100% 436.856
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4,- POLITICA DE GESTION DE RIESGOS

Los principios bdsicos definidos por el grupo para e! establecimiento de una politica de gestion
de riesgos son los siguientes:

1. Cumplir las normas de Buen Gobierno Corporativo
9. Evaluacién constante de los riesgos y factores que influye en el sector de la promocion
inmobiliaria y arrendamiento de oficinas, ambitos de nuestra actividad.

Para la Compafiia y el grupo los riesgos considerados mas relevantes son aquellos que
pudieran afectar a la consecucion de los objetivos de nuestra estrategia.

Riesgos de Mercado.

La creacién de la reserva de suelo, para su posterior promocién, es planificada de forma
que las oscilaciones del mercado, tengan el minimo impacto en nuestra estrategia.

Riesgo de tipos de interés.

El chjetivo de gestidn de los tipos de interés es buscar el equilibrio en la deuda
financiera de forma que suponga €l menor coste para la cuenta de resultados.

Riesgo de crédito.

El grupo no tiene riesgo de crédito pues la entrega de la posesion de los inmuebles
vendidos esta supeditado al pago del precio total, y en caso de aplazamiento, éste
siempre estd avalado por entidades financieras.

5.- CIRCUNSTANCIAS TMPORTANTES ACAECIDAS DURANTE EL EJERCICI

5.1 COMPOSICION DEL CONSEIC DE ADMINISTRACION.

Durante el ejercicio 2017 se produjo el cese del Consejero Javier Fernandez Sobrino y se
produjo la incorporacion, de D. Eduardo Escayol como Consejero en calidad de “otro
externo”.

5.2 FONDOS PROPIOS

Durante el ejercicio social de 2017, la Sociedad ha proseguido con su politica de
reestructuracion del capital social, con objeto de lograr acomodar la estructura de los
Fondos Propios con el fin de poder acometer los nuevos proyectos y oportunidades del
futuro.

Con tal motivo, a lo largo de ejercicio se procedié a una nueva ampliacién de capital con la
emisién de 1.690.922 acciones nuevas de nominal 0,3 € y con una Prima de emisién de 1,4
€, por lo que se obtienen fondos por valor total de 2.874.567,40 €, (507.276,60 € en
concepto de Capital y 2.367.290,80 € como prima de emisidén), por lo que el capital social
final de la Compafiia queda en 4.666.536 € y una prima de emision de 6,072.141,92 £,

6.- INFORMACION SOBRE EVOLUCION PREVISIBLE DE LA ENTIDAD

Se ha continuado con la actividad inmobiliaria del proyecto de viviendas en Sa Rapita, Mallorca,
adquiriendo, a través de la compra de Técnicas Empresariales Hipser SL, la propiedad de 25
parcelas para la construccién de nuevas viviendas unifamiliares. Para el 2018 se realizarad la
promocién de 8 viviendas unifamiliares, y se esta realizando el proyecto para la realizacion de
otras 6 viviendas.
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También se ha proseguido con la realizacién del proyecto de edificacién de la promocién hotelera
de Byblos, habiendo sido aprobado el estudio de detalle y estando en elaboracién el proyecto final
y la solicitud de licencia,

Asimismo, se estd trabajando en el proyecto para una primera fase de 106 viviendas en Camas,
Sevilla, esperando que la obra se pueda iniciar a lo largo de este gjercicio.

7. ACTIVIDADESDETI +D+ 1

Inexistentes en la actualidad.

8. ADQUISICION Y ENAJENACION DE ACCIONES PROPIAS

No se ha producido, durante este ejercicio, ninguna adquisicién ni enajenacién de acciones
propias, salvo en lo que concierne a la adquisicién de las acciones provenientes del contrasplit que
no fueran convertibles al no ser multiplo de 10.

9.- OTRA INFORMACION RELEVANTE

9.1- INFORMACION BURSATIL

El capital social de la compaiia, a 31 de diciembre de 2017, es de 4.666.536 euros,
representado por 15.555.120 acciones, de valor nominal de 0,3 euros cada una.

Cotiza en las Bolsas de Madrid, Barcelona y Bilbao. Al cierre del ejercicio 2017, la
cotizacion de la accién de Ayco Grupo Inmobiliario, S. A. qued?é fijada en 1,84 €,

Durante el ejercicio social de 2017, la compafiia ha proseguido con su politica de
reestructuracién del capital social, con objeto de lograr acomodar la estructura de los
Fondos Propios a fin de poder acometer los nuevos proyectos y oportunidades del
futuro.

Con tal motivo, a lo largo de ejercicio se procedid a una nueva ampliacién de capital con
la emisién de 1.690.922 acciones de nominal 0,3 € y con una Prima de emisidn de 1,4
€, por lo que se obtienen fondos por valor total de 2.674.567,40€, (507.276,60 € en
concepto de Capital y 2.367.290,80 € como prima de emisién), por lo que queda un
capital social de 4.666.536 € y una prima de emision de 6.072.141,92 €,

9.2- POLITICA DE DIVIDENDOS

La sociedad no preveé, a corto plazo, distribuir beneficio alguno.

9.3- ORGANIZACION Y RECURSQS HUMANQS

La plantilla de la Compafiia no ha experimentado variacién en el ejercicio 2017, manteniéndose,
por tanto, compuesta por dos personas.

10.- Hechos relevantes del ejercicio y otros acaecidos con
posterioridad

Durante el ejercicio 2017 se han producido los siguientes hechos relevantes:

22/09/2017

Se comunica que: En relacidén con el Aumento de Capital con derechos de suscripcidn preferente por
importe nominal de 1.764.705,60 euros y efectivo de 9.999.998,40 euros, aprabado por el Consejo
de Administracion de AYCO, en su reunién celebrada el pasado 13 de julio de 2017, y que fue
comunicado al mercado mediante hechos relevantes de fecha 14 de julio de 2017 y 4 de agosto de
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2017, se informa que la Comisién Nacional del Mercado de Valores ("CNMV™) ha aprobado en el dia
de hoy la Nota de Valores la cual contiene los términos y condiciones del Aumento de Capital y que
se encuentra a disposicidn del publico en el domicilio social de AYCO y, en formato electrdnico, tanto
en la pagina web de la CNMV (www.cnmv.es) como en la pagina web corporativa de AYCO
(Wwww.ayco.es).

14/07/2017

Se comunica la adopcién por el Consejo de Administracion de la Sociedad, en sesién celebrada ayer
dia 13 de de julio de 2017, de los siguientes acuerdos, que tienen la consideraciéon de Hechos
Relevantes:

1.- Aumento del capital social El Consejo de Administracion de la Sociedad, ha acordado por
unanimidad ampliar el capital social de la Sociedad en el importe nominal de 1.764.705,90 Euros,
mediante la emisién de 5.882.353 nuevas acciones (las “Acciones Nuevas”), de 0,30 euros de valor
nominal cada una, de la misma serie y clase que las actualmente en circulacion, con contravalor de
aportaciones dinerarias, en uso de la autorizacion conferida al Consejo de Administracidon de acuerdo
con el articulo 297.1 (b) de la Ley de Sociedades de Capital, por el acuerdo consignado en el punto
octavo de la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, celebrada con fecha 27 de junio
de 2013. Las 5.882.353 Acciones Nuevas se emiten por el mismo valor nominal que el resto de
acciones de la Sociedad, esto es 0,30 céntimos de eurc y con una prima de emisién de 1,40
céntimos por cada nueva accién. En consecuencia, el tipo de emisién es de 1.70 euros. Se preve la
suscripcién incompleta. En consecuencia, el desembolso total en concepto de capital social nominal
puede ascender hasta 1.764.705,90 euros. El desembolso total en concepto de prima de emisién
puede ascender hasta el importe de 8.235.294,20 euros y el desembolsc global en concepto de
nominal y prima de emisién puede ascender hasta el importe de 10.000.000,10 euros. Asimismo, la
efectividad del aumento queda condicionada a una suscripcién minima de 999.999,50 euros (esto
es, 588.235 Acciones Nuevas).

Tan pronto como conste la aprobacién por la CNMV del correspondiente Documento de Registro y
Nota de Valores, se publicardn como Hechos Relevantes, tanto el hecho de dicha aprobacién, como
el completo texto de la oferta de suscripcién de las Acciones Nuevas, en el que se hardn constar en
detalle todos los pormenores del aumento de capital acordado.

2.- Aprabacién de la informacién financiera correspondiente al primer semestre de 2017. El Consejo
de Administracién de la Sociedad, ha acordado por unanimidad aprobar la informacién financiera
correspondiente al primer semestre de 2017, la cual serd remitida a esa Comisidén dentro del plazo
reglamentario.

3.- Aceptacién de la dimisién del Consejero independiente D. Francisco Javier Fernandez Sobrino. El
Consejo de Administracion de la Sociedad, ha acordado por unanirmidad aceptar la dimisién como
miembro del Consejo vy miembro de las Comisiones de Auditorfa y de Nombramientos y
Retribuciones, de D. Francisco Javier Fernédndez Sobrino, con efectos de 13 de julio de 2017.

4.- Aceptacién de la dimision de D. Manuel Alvarez Cienfuegos Garcia, como Secretario na Consejero
del Consejo de Administracién y Secretario no miembro de las Comisiones de Auditoria y de
Nombramientos y Retribuciones. El Consejo de Administracién de la Sociedad, ha acordado por
unanimidad aceptar la dimisién como Secretario no Consejero del Consejo de Administraciéon vy
Secretario no miembro de las Comisiones de Auditoria y de Nombramientos y Retribuciones, de D.
Manuel Alvarez Cienfuegos Garcia, con efectos del 13 de julio de 2017.

5.- Nombramiento de D. Emilio Javier Carrera Rodriguez como Secretario no Consejerc del Consejo
de Administracién,

16/05/2017

Se comunica al mercado el siguiente Hecho Relevante: Precio acciones Como complementa al hecho
relevante comunicado por la Sociedad en el dia de hoy (n® 252088), se informa que, el precio de
cotizacion de las acciones de la Sociedad al cierre del mercado del dia de hoy, asciende a 0,19 euros
por accién, resultando este precio de aplicacién a la compra, en su casg, de los picos de acciones
existentes tras |la operacidn de contrasplit.
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Asimismo, como consecuencia de la agrupacion de acciones, el precio de referencia de las nuevas
acciones en el inicio de la sesién de cotizacidn de mafana dia 17 de mayo de 2017 (“Fecha de
Efectos”) sera de 1,9 euros por accion.

31/03/2017

Con fecha 30 de marzo de 2017, el Consejo de Administracién de Ayco Grupo Inmobiliario, S.A. ha
acordado por unanimidad ejecutar la agrupacién de acciones (contrasplit) aprobada en el punto
segunde del orden del dia de la Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el mismo dia
(30 de marzo de 2017) (el “Contra-Split”). Ejecucién del Contra-Split A tal efecto, el Consejo de
Administracién ha acordado agrupar y cancelar las 138.641.980 acciones en circulacion de la
Sociedad, para su canje por acciones nuevas (las “Acciones Nuevas”), en una proporcién de una (1)
accion nueva por cada diez (10) acciones preexistentes. Es decir, las 138.641.980 acciones serdn
agrupadas, canceladas y sustituidas por Acciones Nuevas, con modificacion del valor nominal de las
acciones de 0,03 € a 0,3 € y consiguiente reduccién del nlimero de acciones representativas del
capital social en circulacién, sin modificacion de la cifra de capital social, que se mantendra en
4.159.259,40 €.

Las Acciones Nuevas serdn igualmente acciones ordinarias, representadas mediante anotaciones en
cuenta, cuyo registro contable estaria atribuido a la Sociedad de Gestidn de los Sistemas de Registro
Compensacién y Liquidacidn de Valores, S.A.U. (“Iberclear”) y sus entidades participantes o la
entidad o entidades encargadas de conformidad con la normativa vigente en el momento de la
emisidn. Las Acciones Nuevas seran de la misma serie y clase y tendrdn los mismos derechos
econodmicos y politicos que las acciones actuales, en proporcién a su valor nominal.

Para ello, se solicitarda en las Bolsas de Madrid, Barcelona y Bilbao la exclusién técnica de la
negociacion en bolsa de las acciones de la Sociedad en circulacidén vy la simultanea admisién a
negociacién de las Acciones Nuevas de la Sociedad resultantes del Contra-Split.

Fecha de efectos Estd previste que el Contra-Split surta efectos a partir del dia 17 de mayo de 2017
{ta “Fecha de Efectos™), por lo gue las acciones antiguas se excluirdn de negociacién prewsmlemente \
tras el cierre del mercado del dia anterior (16 de mayo de 2017) y las Acciones Nuevas comenzaran
a cotizar a la apertura de mercado del dia siguiente, 17 de mayo de 2017. Todo elio siempre que los
acuerdos de reduccidén de capital, Contra-Split y la consiguiente modificacién estatutaria haya\
quedado debidamente inscritos en el Registro Mercantil. En caso de gue se produjera alguna\":__
modificacion de la fecha de inscripcién y, por ello, de la proyectada Fecha de Efectos del Contra-
Split, la Sociedad lo comunicaria al mercado e informaria a las Sociedades Rectoras, a Iberclear y.
la CNMV. Canje y fracciones El canje de acciones se efectuara con arreglo a los procedimiento
establecidos para los valores representados por medio de anotaciones en cuenta, a través de las
correspondientes entidades participantes, conforme a las instrucciones emitidas al efecto por la
entidad agente designada, Banco de Sabadell y por Iberclear. Tendréan derecho a recibir una (1)
accidén nueva por cada diez (10) antiguas los accionistas que figuren legitimados como tales al cierre
de los mercados del dia bursétil anterior a la Fecha de Efectos (previsiblemente, el 16 de mayo de
2017) conforme a los registros contables de Iberclear. Aquellos accionistas titulares de ur ndmero
de acciones que no sea divisible entre 10 podrdn: - Adquirir o transmitir las acciones necesarias
para completar un nimero de acciones gue sea miiltiplo del establecido en la relacidn de canje; o -
Agruparse con otros accionistas hasta alcanzar un nimero de acciones que sea mdltiplo del
establecido en la relacidén de canje. Para el caso de que, al cierre de la sesién del dia anterior a la
Fecha de Efectos, quedaran (como previsiblemente ocurrira) accionistas titulares de un ndmero de
acciones antiguas que no sea multiplo del establecido en la relacién de canje (diez acciones), Banco
de Sabadell, como entidad agente designada gestionara la adquisicién, en nombre y por cuenta de
la Sociedad, de las citadas fracciones de acciones. El precio de adquisicién serd el de cotizacién de la
accidén de la Sociedad al cierre de ese dia y no se repercutird coste alguno para los accionistas
titulares, salvo gastos corretajes y comisiones gue pudieran repercutir sus respectivas entidades
depositarias. Modificacién estatutaria y publicidad Como consecuencia del Contra-Split, el articulo 5
(“Capital Social”) de los estatutos sociales de la Sociedad quedard modificado con el fin de adaptar
su contenido al nuevo valor nominal y nimerc de Acciones Nuevas. El texto integro del articulo 5 de
los estatutos sociales pasard a ser, en consecuencia, el siguiente: “Articulo 5°.- Capital El capital
social se fija en la cifra de CUATRO MILLONES CIENTO CINCUENTA Y NUEVE MIL DOSCIENTOS
CINCUENTA Y NUEVE EUROS CON CUARENTA CENTIMOS (4.159.259,40.- Euros), dividido en
13.864.198 acciones de 0,3 Euros nominales cada una, representadas mediante anotaciones en
cuenta.”

- 15 -



20/01/2017

Se comunica al mercado el siguiente Hecho Relevante: Designacién de Consejero Dominical por
cooptacién El Consejo de Administracién, en sesién celebrada el dia 19 de enero de 2017, previo
informe del propio Consejo y de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, ha designade, por
el método de cooptacién, nuevo miembro del Consejo de Administracion, con la categoria de
Consejero Dominical, a D. Rafael Escalante Guevara.

No se han producido otras noticias, circunstancias o datos relativos a la gestion que sean relevantes
para los usuarios.

11.- Previsiones Futuras

Durante el ejercicio 2018 se prevé ia continuacién de las obras para la promocién de 8 viviendas
unifamiliares en Mallorca, que espera esté terminada al cierre del ejercicio 2018.

También se espera el inicio de la promocidén del Hotel Byblos de Mijas, para la que se ha
solicitado la licencia de obra.

Asimismo, se prevé iniciar la promocion y precomercializacion de 106 viviendas en Camas,
Sevilla

Estos proyectos, junto con la promocién de Calahonda, en Mijas, y otros en negociacion,
generardn una cartera de promociones que garantice los resultados y la rentabilidad para los
proximes ejercicios.
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ANEXO |

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPCRATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COT!IZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DEL EJERCICIC DE REFERENCHA 31/12/2017

C.i.F. A-28004240

DENOMINACION SOCIAL

AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S.A.

DOMICILIO SOCIAL

CALLE ALMAGRO, NUMERO 14, 5% PLANTA, 28010, MADRID




INFORME ANUAL. DE GOBIERNO CORFPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de Gltima . . . . Namero de
modificacién Capital social (€) Niimero de acciones derechos de voto
20011712017 4.666.536,00 15.555.120 15.5654.930

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
si [] No

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de
cierre del gjercicio, excluidos los consejeros:

Nimero de Namero de % sobre el total
Nombre o denominacion social del accionista derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
DON LUIS DOMINGUEZ CORTES 166.666 517.675 4,40%
DON JOAQUIN DULITZKY ] 2.817.710 18,11%
DON SANTIAGO DA ROCHA 0 666.666 4,28%
DON AZUBEL GUY 0 1.083.333 6,96%
HERENCIA YACENTE DE JORGE ALEMAN VELASCO 0 833.333 5,36%
DON MIKAEL GUTIERREZ a 2.855.417 17,07%
LATCOM INTERNATIONAL LLC 625.000 0 4,02%
SPAIN REAL ESTATE PARTNERS LLC 970.370 0 6,24%
Nombre o dencminacion .':,c!cial _del A través_ de: No‘mbre o denominacion Ndﬂen:;:oie
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion de voto
DCN LUIS DOMINGUEZ CORTES WEST END INVERSIONES SLU 517.675
DON JOAQUIN DULITZKY ALPHALUNA LLC 2.817.710
DON SANTIAGO DA ROCHA WAKKA LICENSING LLC 666.666
DON AZUBEL GUY RUTACEC LLC 1.083.333
HERENCIA YACENTE DE JORGE ALEMAN VELASCO | BEJOMIS.A.DEC.V. 833.333
DON MIKAEL GUTIERREZ GRUPO LAIMAN 2.655417

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el gjercicio:

s . R Fecha de ia s .
Nombre o denominacion social del accionista operacion Descripcidn de la operacion

BEJOMI S.A. DE C.V. 16/10/2017 Se ha descendide el 10% del capital
Social

DON AZUBEL GUY 221112017 Se ha descendido el 10% del capital
Social

RUTACEC LLC 2211172017 Se ha descendido el 10% del capital
Social

HERENCIA YACENTE DE JORGE ALEMAN VELASCO 16/10/2017 Se ha descendido el 10% del capital
Social




I . I Fecha de la S e .
Nombre o denominacién social del accionista operacion Descripcién de la operacion

DON JOAQUIN DULITZKY 21110/2017 Se ha descendido el 20% del capital
Social

ALPHA LUNA LLC 2110/2017 Se ha descendido el 20% del capital
Social

DON MIKAEL GUTIERREZ 2211112017 Se ha superado el 15% del capital
Social

GRUPO CORPORATIVO LAIMAN 221172017 Se ha superado el 15% del capital
Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros dei consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Numero de Niimero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del Consejero derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
ALPHA LUNA LLC 2.817.710 0 18,11%
FGB NOSTRUM ADVISORS, S.L. 138.979 0,89%

F’/:. total de derechos de voto en poder del consejo de administracién |

18,1D%J

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracidn de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

Ndmero de Numero de Numero de ‘;A:tsto;?r:e
Nombre o denominacién social del Consejero derechos de derechos de acciones eder(;chos
voto directos voto indirectos equivalentes
de voto
ALPHA LUNA LLC 2.817.710 0 0 2,03%
FGB NOSTRUM ADVISORS, S.L. 138.979 0,10%

A.4 Indique, en su caso, |as relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en gue sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capitai. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

si [ No [X]

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

si [] No [X]

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos
o acuerdos 0 acciones concertadas, indiqueio expresamente:

No constan.



A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

Si D No
| ' Observaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (%) % total sobre capital social
190 _ 0 0.00%

(*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con (o dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

y Explique las variaciones significativas . |

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracién para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

La Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 30 de marzo de 2017 acordd autorizar la adquisicion derivativa, de acciones
propias que no superen el 10% del capital social, totalmente desembolsadas, por titulo de compra, fijande como contravalor miniio el
valor nominal y como contravalor maximo el precic medio ponderado correspondiente a la (ltima sesidn de Bolsa anterior a la operacion,
incrementado en un 20%. La autorizacién se concedid por plazo de 18 meses.

A.9.bis Capital flotante estimado:

%
| Capital Flotante estimado ) 0,00

A.10 Indigue si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al
derecho de voto. En particular, se comunicara |la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante |la adquisicion de sus acciones en el mercado.

si [] No [X]

A.11 Indigue si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

si ] No [X]

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

A.12 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.



S[D No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

[ B | JUNTA GENERAL

B.1 Indigue y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general.

si [] No
B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

si [] No [X]

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3 Indigue las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacién de los estatutos .

La modificacion de los Estatutos Sociales debera cumplir con lo establecido en el Texto Refundido de |a Ley de Sociedades de Capital y
en el articulo 16 de los Estatutos Sociales, segun el cual:

En la Junta General, deberan votarse separadamente aguellos asuntos que sean sustancialmente independientes. En todo caso, aungue
figuren en el mismo punte del orden del dia, deberén votarse de forma separada:

i} El nombramiento, la ratificacidn, la reeleccién o la separacién de cada administrador.

iiy En la modificacion de estatutos sociales, la de cada articulo o grupo de articulos que tengan autonomia propia; y

fiiy Aguellos asuntos en los que asi se disponga en los estatutos de la sociedad

Los acuerdas se adoptaran por mayoria simple de los votos de los accionistas presentes o representados en la junta, entendiéndose
adoptado un acuerdo cuando obtenga mas votos a favor que en contra del capital presente o representado.

Para la adopcién de los acuerdos a que se refiers articulo 184 de la Ley de Sociedades de Capital, si el capital presente ¢ representado

supera el cincuenta por ciento, bastara con que el acuerdo se adopte por mayoria absoluta. Sin embargo, se requerird el voto favorable

de dos tercios del capital presente o representado en la junta cuando en segunda convocatoria concurran accionistas que representen el
veinticinco por ciento o mas del capital suscrito con derecho de voto sin alcanzar el cincuenta por ciento.

Cada accion da derecho a un voto, salvo lo previsto para las acciones sin voto.

acuerdo y, en su caso, el nimero de abstenciones.

Los acuerdos aprobados y el resultado de las votaciones se publicardn integros en la pagina web corporativa dentro de los cin
siguientes a la finalizacién de la Junta General.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
» - n . D I 7
presente informe y los del gjercicio anterior: /

/

Datos de asistencia 1
Fecha junta % de presencia % en % voto a distancia f Total
general fisica representacion Voto electrénico Otros
30/03/2017 0,00% 52,72% 0,00% 0,00% 52,72%
29/06/2017 0,00% 60,70% 0,00% 0,00% 60,70%




B.5 indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un ndmero minimo de acciones
necesarias para asistir a la junta general:

s [X] No []

| Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general 50

B.6 Apartado derogado.

B.7 Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de |a sociedad a |a informacion sobre gobierno
corporativo y otra informaciéon sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los
accionistas a través de la pagina web de |la Sociedad.

La direccion de la pagina web de AYCO GRUPO INMOBILIARIO, S A., es: www.ayco.es.

La informacidn de interés para el accionista es accesible desde la pagina de inicio, y cumple con lo previsto en la normativa vigente.
Existe un enlace especifico denominado "Espacio Accionistas” en la pagina principal, donde hay documentacién descargable en materia
de Informes de Gobierno Corporativo, Juntas Generales, Normativa Social, Documentacién Econémico-Financiera, Hechos Relevantes,
y otros documentos.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Nidmero maximo de consejeros 20

Nimero minimo de consejeros 3

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nompre - Categoria Cargo en Fe.cha Ifet_:ha Procedimiento
denominacién Representante del el conseio Primer Ultimo de eleccién
social del consejero consejero ! nomb. nomb. !
DON ASUNCION ALBA Otro Externc | CONSEJERO 03/11/2015 122/12/2015 | COOPTACION
BARRENA VALVERDE
ALPHA LUNA LLC DON JOSE Dominical CONSEJERO 22122015 22/12/2015 | ACUERDO JUNTA
MAR{A DE GENERAL DE
ARCAS ACCIONISTAS
CASTRO |
DON MARTIN Independiente | CONSEJERO 221122015 [22/12/2015 | ACUERDO JUNTA
FEDERICC MASLO GENERAL DE
‘ ACCICNISTAS
FGB NOSTRUM DON Ejecutivo PRESIDENTE- 24/02/2015 |12/05/2015 | COOPTACION
ADVISORS, S.L. FRANCISCO CONSEJERO
GARCIA DELEGADO
BEATO ]
DON RAFAEL JUAN Dominical CONSEJERO 19/01/2017 {30/03/2017 | COOPTACION
MANUEL ESCALANTE
GUEVARA
DON EDUARDO JAVIER Otro Externo CONSEJERO 29/06/2017 |29/06/2017 | ACUERDO JUNTA
ESCAYOL GENERAL DE
ACCIONISTAS

Numero total de consejeros




Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracion durante el periodo
sujeto a informacion:

i : . Categoria del consejero .
Nombre o denominacion social del consejero en el momento de cese Fecha de baja
DON FRANCISCO JAVIER FERNANDEZ SOBRINO Independiente 13/07/2017

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nombre o denominacién social del consejero Cargo en el organigrama de la sociedad
FGB NOSTRUM ADVISORS, S.L. Presidente Consejero Delegado
Namero total de consejeros ejecutivos 1
% sobre el total del consejo 16,67%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

. . . Nombre o denominacion del accionista significativo a
Nombre o denominacién social del consajero quien representa o que ha propuesto su nombramientc
ALPHA LUNA LLC ALPHA LUNALLC
DON RAFAEL JUAN MANUEL ESCALANTE GUEVARA BEJOMI S.A. DEC.V.
Namero total de consejeros dominicales 2
% sobre el total del consejo 33,33%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero:

DON MARTIN FEDERICO MASLO
Perfil:
Martin Federico Maslo, es un reconocido empresario con amplia experiencia como gestor de activos

especializado en fondos de inversion en Real Estate. Tiene cualidades comerciales y cuenta con una
importante red de contactos internacionales.

Nimero total de consejeros independientes 1

% total del consejo 16,67%

Indique si algln consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cuaiquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero,
o mantiene o ha mantenido, durante el Gltimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad
o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

Ninguno de los consejeros independientes percibe ninguna cantidad por un concepto distinto de la remuneracién de
consejero, ni mantiene ni ha mantenido, durante &l uftimo €jercicio, ninguna relacion de negocios con la sociedad o con



cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero ¢ alto directivo de una
entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

Nombre o denominacién social del consejero:

DON MARTIN FEDERICO MASLO

Descripcion de la relacidn:

Es un consejero con la categoria de independiente segun lo establecido en la Ley de Sociedades de
Capital, concretamente de acuerdo a los requisitos para ser calificado como consejero independiente
establecidos en el articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital.

Declaracién motivada:

Martin Federico Maslo ha sido designado en atencion a su experiencia profesienal y numeros contactos
para la captacién de inverscres, entendiéndose que desempeiiara sus funciones sin verse condicichado
por relaciones con la sociedad, sus accionistas significativos y directivos. El nombramiento de Martin
Federico Maslo como miembro del Consejo de Administracion con |a categoria de independiente, se realiza
a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciocnes y con el informe favorable del Consejo de
Administracion, en virtud de lo dispuesto en el articulo 528 decies de la Ley de Sociedades de Capital.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos o sus accionistas:

Nombre o denominacién social del consejero:
DON ASUNCION ALBA BARRENA VALVERDE
Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo:
FGB NOSTRUM ADVISORS, S.L.
Motivos:
Existen algunas dudas para su calificacion como consejera independiente, por haber sido representante

persona fisica del Consejero Delegado FGB Nostrum Advisors, S.L., por lo que por razones de prudencia
se ha acordado su calificacién como otro externo.

Numero total de otros consejeros externos 1

% total del consejo 16,67%

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en |la categoria
de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al nimero de consejeras durante los
tltimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:



Niimero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2017 2016 2015 2014 2017 2016 2015 2014

Ejecutiva 0 0 o 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominical 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
independiente 0 0 o 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Otras Externas 1 1 1 0 16,67% 20,00% 16,67% 0,00%
Total: 1 1 1 0 16,67% 20,00% 16,67% 0,00%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracion un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
muijeres y hombres.

—

La sociedad ha nombrado como consejera a Dofia Asuncién Alba Barrena, con la categoria de otro externo, y espera poder
ampliar ei porcentaje de mujeres en los 6rganos de la sociedad proximamente. Durante el ejercicio 2017 la sociedad ha
intentado incrementar e! nimero de mujeres en el consejo de administracién, a pesar de lo cual no se ha podido encontrar
una persona del perfil adecuado, con disponibilidad para incorporarse al consejo.

Explicacién de las medidas |

C.1.8 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para
que los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras, y la compaiiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retnan el perfil profesional buscado:

| Explicacién de las medidas l

La Comision de Nombramientos y Retribuciones, en su informe de fecha 3 noviembre de 2015 informd favorablemente del
nombramiento de Dia. Asuncién Alba Barrena Valverde como nuevo miembro del Consejo de Administracién de la Sociedad
con la categoria de “Otro Externa”, sefialando especificamente en su informe que "con su eleccién se logra una mayor
diversidad de género en el Consejo de Administracion en cumplimiento del articulo 529 bis de la Ley de Sociedades de
Capital". Durante 2017 la compafiia ha realizado sus procesos de seleccion sin ningln sesgo que obstaculice la seleccién de
consejeras y ha buscado incrementar €l nimere de mujeres en el consejo, sin que, no obstante, se hayan podido encontrar
personas con el perfil y la disponibilidad adecuados.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
nimero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

r Explicacién de ios motivos l

La estructura de capital esta en proceso de transformacion y, de manera refleja, el consejo esta experimentando dicha
transformacién, por lo que se prevé a medio plazo que la presencia de consejeras en el Consejo aumente.

C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la politica de seleccién de consejeros. Y en particular, sobre como dicha
politica esta promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

| Explicacion de las conclusiones

g

Nos remitimos a lo comentado en apartados anteriores

C.1.7 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 19 de los Estatutos Sociales, para fa designacién individual de los miembros
del Consejo, podran los accionistas agruparse en la proporcién requerida por el articule 243 de la Ley de Sociedades de
Capital.



Del total de Accionistas con participaciones significativas, uno de ellos es miembro del Consejo de Administracion por
acuerdo de la Junta de Accionistas, Alpha Luna LLC que ostenta un 20,32% de los derechos de voto.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nhombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital;

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

st [] No

C.1.9 Indique si algan consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacion, al menos los motivos gue el mismo ha dado:

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:

Nombre o denominacion social del consejero:

FGB NOSTRUM ADVISORS, S.L.
Breve descripcion:
Se le nombra Consejero Delegado, con delegacién de todas las facultades del Consejo, salvo aquellas

indelegables por ley y por estatutos, por acuerdo del Consejo de Administracidn de fecha 29 de julio de
2015.

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion Denominacion social Cargo fuer'l-lt-:lii ':1ees
social del consejero de la entidad del grupo ejecutivas?
DON ASUNCION ALBA Aitos de Brijan, S.A. Reprasentante persona fisica | Sl
BARRENA VALVERDE de Ayco Grupo Inmobiliario,
S.A. como Administrador
Unico
DON ASUNCION ALBA Promociones y Alojamientos Representante persona fisica | Sl
BARRENA VALVERDE Residenciales, S.L. de Ayco Grupo Inmobiliario,
S.A. como Administrador
Unico
DON ASUNCION ALBA Promociones Can Batliu, S.L. Representante persona fisica | SI
BARRENA VALVERDE de Ayco Grupo Inmobiliario,
$.A. como Administrador
Unico

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:
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C.1.13 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

si [] No

C.1.14 Apartado derogado.

C.1.15 Indique la remuneracidn global del consejo de administracion:

Remuneracion del consejo de administracién (miles de euros) 120

Importe de los derechos acumulados por los consejeros actuales en materia de pensiones 4]
{miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros antiguos en materia de pensiones 0
{miles de euros)

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo
DON CARLOS CERON BOMBIN DIRECTOR GENERAL ADJUNTO
| Remuneracién total alta direccién (en miles de euros) 66 l

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracién de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de
SUu grupo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracién que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del.consejo:
si [] No

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccion, evaluacién y remocion de
los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

Los Consejeros seran designados por la Junta General o, con caracter provisiona!, por el Consejo de Administracion de
conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de Capital y los Estatutos Sociales.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de Administracion a la consideracién de la Junta
General y los acuerdos de nombramiente que adopie dicho érgano en virtud de las facultades de cooptacion que tiene
legalmente atribuidas deberan ser respetuosos con lo dispuesto en el Reglamente.

Art. 16 del Reglamento Interno del Consejo de Administracion:

El Consejo de Administracion procurara, dentro del ambito de sus respectivas competencias, que |a eleccidn de los
candidatos recaiga sobre personas de reconocida competencia y experiencia.
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Art. 17 del Reglamento Interno del Consejo de Administracion:
1.- Los Consejeros ejerceran su carge durante el plazo de cuatro (4) afios, pudiendo ser reelegidos.
2.- Los Consejeros designados por cooptacidn ejerceran su cargo hasta la fecha de reunién de la primera Junta General.

Art. 18 del Reglamento Interno del Consejo de Administracion:

Los Consejeros cesaran en el carge, cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o cuando lo decida la
Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de Administracién elaboran 1as propuestas e informes, exigidos
por la Ley de Scciedades de Capital para la propuesta e informacién de el nombramiento de Consejeros.

C.1.20 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

| Descripcién modificaciones |

Los cambios producidos en el Consejo de Administracion se han producido para la mejor compatibilidad de la sociedad con
las normas en materia de gobierno corporativo y para representar mejor a los accionistas que han entrado en la sociedad con
ocasion de la ampliacién de capital.

C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracién auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de la diversidad en
su composicién y competencias, del funcionamiento y la composicién de sus comisiones, del
desempefio del presidente de! consejo de administracién y del primer ejecutivo de la sociedad
y del desempefio y la aportacién de cada consejero.

C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

C.1.21 Indique los supuestos en ios que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

(i} Cuando se vean incursos en algune de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legaimente previstos.

(i) Cuando por causa de delito doloso se haya dictado contra ellos un auto de procesamiento firme en un proceso ordinario
por delitos graves ¢ una sentencia condenatoria en un proceso abreviado.

(iiiy Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados.

Los miembros de los Comités que pudieran existir cesaran, en todo caso, cuando lo hagan en su condicién de Consejero,

Py
(Art. 18 del Reglamento Interno del Consejo de Administracién) f

C.1.22 Apartado derogado.

C.1.23 ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decisién?:

si [X] No []

En su caso, describa las diferencias.
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Descripcién de las diferencias

El Reglamento del Consejo de Administracién regula las mayorias reforzadas en los siguientes supuestos:

Art. 3. Modificacién.

1. Ei presente Reglamento sélo podra modificarse a instancias del Presidente o de un tercio de! nimero de Consejeros en el
ejercicio del cargo, que deberan acompafiar su propuesta de una memoria justificativa.

4. La modificacién del Reglamento exigir4 para su validez acuerdo adoptade por la mayoria absoluta de los componentes del
Consejo.

Art. 14. Reuniones del Consejo de Administracion.

3. Sera valida la constitucién del Consejo de Administracion sin previa convocatoria si se hallan presentes o representados
todos los Consejeros y aceptan por unanimidad la celebracién del Consejo. Por razones de urgencia podra convocarse !
Consejo de Administracién sin la antelacion minima prevista, en cuyo caso la urgencia debera apreciarse por unanimidad de
todos los asistentes el iniciarse la reunion, y ratificarse en la siguiente reunién del Consejo convocada regularmente.

4, L.a adopci6n de acuerdos del Consejo de Administracidn pro escrito y sin sesion solo sera admitida cuando ningun
Consejero se oponga a este procedimiento.

5.- Seran vélidos los acuerdos del Consejo de Administracion celebrados por videoconferencia o por conferencia telefénica
mdltiple, siempre que ninguno de los miembros del Consejo se oponga a este procedimiento, dispongan de los medios
necesarios para ello y se reconozcan reciprocamente, lo cual deberd expresarse en el acia del Consejo y en la certificacién
de los acuerdos que se expida. En tal caso, la sesién del Consejo se considerara unica y celebrada en el lugar del domicilio
social.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion.

st [ ] No
C.1.25 Indigue si el presidente tiene voto de calidad:

st [X] No [}

Materias en las que existe voto de calidad

El Presidente tiene voto de calidad en caso de empate en el resultado de la votacién de cualquier acuerdo sometido a
aprobacion por parte del Consejo de Administracion, o quien haga sus veces en la reunidn.

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a la edad de los
consejeros:

st [] No [X]

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitadc para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

si [] No [X]

C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas
especificas para la delegacion del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo y,
en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se
ha establecido alguna limitacion en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla
de las limitaciones impuestas por la legislaciéon. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Articulo 15 del reglamento del Consejo "Desarrollo de las sesiones™:

2.- Cada Consejero podra conferir su representacion a otro Consejero, sin que esté limitado el nimero de representaciones
que cada uno puede ostentar para la asistencia al Consejo. Los Consejeros no ejecutivos tan solo podran conferir su
representacion a otro Consejero no ejecutivo. La representacién de los Consejeros ausentes podré conferirse por cualquier
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C.1.29

C.1.30

medio escrito, siendo valido el telegrama, el correo electrénico o el telefax dirigido a la Presidencia. Cada Consejero presente
o debidamente representado dispondra de un voto.

Indigue el nlimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 3

Namero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese e! numero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo y bajo |la presidencia del consejero
coordinador

Namero de reuniones ’ 0 ]

Indique el niimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del
consejo:

Comisién ‘ N° de Reuniones

Comisién de Auditoria 2

Comisién Nombramientos y Retribuciones 1

Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el cdmputo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Namero de reuniones con las asistencias de todos los consejeros 4

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 91,66%

C.1.31 Indigue si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que

se presentan al consejo para su aprobacion:

si [] No [X]

ldentifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consgjo:

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracién para

evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

El mencanismo principal es el apoyo que presta la Comision de Auditoria al Consejo de Administracion.
La Comisidn de Auditoria tiene diverdas facultades, entre las que destacan:

a. Informar a la Junta General de accionistas sobre las cuestionies que se planteen en relacion con aquellas materias que
sean competencia de la comision.

b. Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestién de riesgos, incluidos
los fiscales, asi como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas
en el desarrolio de la auditoria.

c. Supervisar el proceso de elaboracidn y presentacion de la informacién financiera preceptiva.
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d. Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucién del auditor
externo, asf como las condiciones de su contratacién y recabar regularmente de &1 informacién sobre el plan de auditoria y su
ejecucion, ademés de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

e. Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan
poner en riesgo su independencia, para su examen por la comisién, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de
cuentas y en las normas de auditorfa. En todo caso, deberan recibir anuaiments de los auditores externos la declaracion de
su independencia en relacién con la entidad o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la informacion
de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades
por el auditor externo o por las personas o entidades vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en la legislacién sobre
auditoria de cuentas.

f. Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara
una opinién sobre la independencia del auditor de cuentas. Este informe debera contener, en todo caso, la valoracion de la
prestacién de los servicios adicionales a que hace referencia la letra anterior, individualmente considerados y en su conjunto,
distintos de ia auditoria legal y en relacién con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de auditorfa.

g. Informar, con carécter previo, ai Consejo de Administracién sobre todas las materias previstas en la Ley o los estatutos
sociales y en particular, sobre la infarmacién financiera que la sociedad deba hacer publica periédicamente.

C.1.33 ;El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

si [] No [X]

Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacién social del secretario Representante
DON EMILIO JAVIER CARRERA RODRIGUEZ

C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

La Comisién de Auditoria tiene, entre otras, las siguientes facultades:

- Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion y recabar regulammente de él informacién sobre el plan de auditoria y su
ejecucién, ademas de preservar su independencia en €l ejercicio de sus funciones.

- Establecer las oporiunas relaciones con el auditor externo para recibir informacion sobre aquelias cuestiones gque puedan
poner en riesgo su independencia, para st éxamen por la comision, y cualesquiera otras relacionadas con el procesgide
desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditorig de
cuentas y en las normas de auditoria. En todo case, deberan recibir anualmente de los auditores externos la declaracgién de
su independencia en relaclén con la entidad o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asf como la informacion
de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibides de estas entidades
por el auditor externo o por las personas ¢ entidades vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en la legislacién Sobre
auditoria de cuenias.

- Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara
una opinion sobre |a independencia del auditor de cuentas. Este informe debera contener, en todo caso, la valoracion de la
prestacién de los servicios adicionales a que hace referencia la letra anterior, individualmente considerados y en su conjunto,
distintos de la auditoria legal y en relacién con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de auditoria.

{Art. 21 del Reglamento Interno del Consejo de Administracién)

C.1.36 Indique si durante &l ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

si [ ] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:
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C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

st [] No

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Si|:| No

C.1.39 Indigue el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en os que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Nimero de ejercicios ininterrumpidos 7 7

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de ejercicios que la sociedad 2527% 28,00%
ha sido auditada (en %)

C.1.40 Indigue y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

s [X] No []

Detalle el procedimiento

Articulo 22 Reglamento del Consejo "Facultades de informacién e inspeccion™:

1.- El Consejero podra recabar, con las mas amplias facultades, la informacién y asesoramiento que precise sobire cualquier
aspecto de la Compafiia, siempre gue asi lo exija el desempefio de sus funciones. El derecho de informacion se extiende a
las Sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras y se canalizara a través del Presidente, quien atendera las|solicitudes
del Consejero, facilitdndole directamente la informacion, ofreciéndole 1os interlocutores apropiados o arbitrando cuantas
medidas sean necesarias para el examen solicitado.

2.- E| Presidente podra restringir excepcionalmente y de manera temporal el acceso a informaciones determinadas; dando
cuenta de esta decisién al Consejo de Administracion.

C.1.41 Indique v, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacion necesaria para preparar las reuniones de los érgancs de administracién con
tiempo suficiente:

Si NoD

Detalle el procedimiento

El articulo 10 del Reglamento del Consejo dispone lo siguiente en su apariado 2:

2.- Corresponde al Presidente, en cuanto maximo responsable del eficaz funcionamiento del Consejo de Administracién:
¢. Velar por que los Consejeros reciban con caracter previo la informacién suficiente para deliberar sobre los puntos del orden
de dia.
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C.1.42 Indique v, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad:

si [] No

C.1.43 Indique si algiin miembro del consejo de administraciéon ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

si [] No [X]

Indique si el consejo de administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continlie
€N Su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracién
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion, y sus efectos.

No s& han celebrado acuerdos significativos.

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracion y direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o sila
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién u otro tipo
de operaciones.

Niimero de beneficiarios: 0
Tipo de beneficiario:
[Descripcion tipo de beneficiarios]
Descripcidn del Acuerdo:

[Descripcién del acuerdo]

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los drganos de la sociedad
o de su grupo:

Consejo de administracion Junta general

Organe que autoriza las clausuias No No

8i | No
£Se informa a la junta general sobre las clausulas? X

C.2 Comisiones del consejo de administracién
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C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporcién de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

Comisidon de Auditoria

Nombre

Cargo Categoria

DON MARTIN FEDERICO MASLO

PRESIDENTE Independiente

DON ASUNCION ALBA BARRENA VALVERDE

VOCAL Otro Externo

% de consejeros dominicales 0,00%
% de consejeros independientes 50,00%
% de otros externos 50,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes

durante el gjercicio.

Comprobacion y gestién de la correcta contabilizacion u su verificacion

Identifique al consejero miembro de la comision de auditoria que haya sido designado teniendo
€n cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o ep ambas e
informe sobre el nimero de afos que el Presidente de esta comision lleva en el cargo.

Nombre del consejero con experiencia

DON MARTIN FEDERICO MASLO

N° de afios del presidente en el cargo

Comisién Nombramientos y Retribuciones

Nombre

Cargo Categoria

DON MARTIN FEDERICO MASLO

PRESIDENTE Independientg

DON ASUNCICON ALBA BARRENA VALVERDE

VOCAL Qtro Externo

% de consejeros dominicales 0,00%
% de consejeros independientes 50,00%
% de otros externos 50,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes

durante el gjercicio.

Realizacién de las propuesta de nombramiento y la fijacion de las retribuciones

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nUmero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracién durante los Gltimos cuatro ejercicios:
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Numero de consejeras
Ejercicio 2017 Ejercicio 2016 Ejercicio 2015 Ejercicio 2014
Nidmero % Nimero % Ndamero % Nimero %
Comision de Auditoria 1] 33,00% 0 0,00% o 0,00% 0 0,00%
Comisién Nombramientos y 1] 33,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Retribuciones
C.2.3 Apartado derogado
C.2.4 Apartado derogado.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre
las actividades de cada comision.

El régimen por el que se regula la Comision de Auditoria se encuentra recogido en el articulo 21 del Reglamento del Consejo
de Administracién y en el articulo 24 bis de los Estatutos Sociales.

El régimen por el que se regula la Comision de Nombramientos y Retribucicnes se encuentra recogido en el articulo 21bis del
Reglamento del Consejo de Administracion y en el articulo 24 ter de los Estatutos Sociales.

Durante el ejercicio 2016 se ha modificado el articulo 13 del Reglamento del Consejo al objeto de prever la asistencia del
Vicesecretario no Consejero a las reuniones de las comisiones en defecto del Secretario no Consejero.

Los reglamentos de las comisiones, asi como los estatutos sociales, pueden consuitarse en la pagina web corporativa de la
Socledad.

No se ha realizado ningtn informe sobre las actividades de las comisiones.

C.2.6 Apartado derogado.

| O | CPERACIONES VINCULADAS Y OPERACICNES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su caso, el procedimiento para fa aprobacion de operaciones con partes yji¢uladas e
intragrupo.

| Procedimiento para informar la aprobacién de operaciones vinculadas /
Se informa con caracter previe por la Comision de Auditoria al Consejo de Administracién / ]

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materig/realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad.

Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza Importe
social del accionista social de la sociedad de la Tipo de la operacién {miles de
significativo o entidad de su grupo relacién eures)
DON AZUBEL GUY Ayco Grupo Inmobiliario SA Comercial | Ventas de bienes terminados o no 1.175
DON LUIS DOMINGUEZ Ayco Grupo Inmobiliario SA Comercial | Prestacion de servicios 54
CORTES

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre |a
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:
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denor:;zgr:nosocial Nombre o - Importe
L denominacion social Vinculo Naturaleza de ia operacién (miles de
Saliesiaeniptadones de la parte vinculada euros)
o directivos
FGB NOSTRUM AYCO GRUPO FGB NOSTRUM ADVISORS, Prestacion de servicios 120
ADVISORS, S.L. INMOBILIARIO, S.A. S.L. es consejere delegado
(contrate con el consejero
delegado)

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion social de la entidad de su grupo:

Bardolino Business Sl

Importe (miles de euros): 132
Breve descripcion de la operacion:

Existe un contrato de prestacidn de servicios entre Ayco G Inmobiliario SA y Bardolino Business

Sl para la gestidén y busqueda de inversores. Se trata de una operacién vinculada por mantener
accionistas comunes

Denominacion social de la entidad de su grupo:

BELLAUNDE DOS IBERICA SA

Importe (miles de euros): 892
Breve descripcion de la operacion:

Préstamo convertible otorgado por Ayco Grupo inmobiliario SA a Belaunde Dos lberica SL

Denominacidn social de la entidad de su grupo:

Byblos Costa del Sol SL

Importe (miles de euros): 2.495
Breve descripcion de la operacion:

Préstamo convertible otorgado por Bellaunde Dos Iberica SL a Byblos Costa de Sol SLU

Denominacién social de la entidad de su grupo:

Byblos Caosta del Sol SL

Importe (miles de euros): 355
Breve descripcion de la operacion:

Contrato de gestion realizado entre Byblos Costa del Sol SL. y Ayco Grupo Inmobiliario SA
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D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

0 (en miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Segun se dispone en el Reglamento Interno del Consejo de Administracion:

Articulo 25.- Conflictos de interés.

1.- El Consejero debera ausentarse de la reunién del érgano social del que forme parte cuando se delibere sobre cuestiones en las que,
a juicio del mismo o del Consejo de Administracién, tenga, directa o indirectamente intereses personales.

2.- En particular, el Consejero no podra, directa o indirectamente:

a) Realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de operaciones ordinarias, hechas en condiciones estandar para los
clientes y de escasa relevancia, entendiendo por tales aquéllas cuya informacion no sea necesaria para expresar la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera y de los resultades de la entidad.

b) Utilizar el nombre de la seciedad o invocar su condicidn de administrador para influir indebidamente en la realizacién de operaciones
privadas.

c) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacion confidencial de la compafila, con fines privados.

d} Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la sociedad.

&) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la sociedad y su grupo asociadas al desempefio de su cargo, salvo que
se trate de atenciones de mera cortesia.

f) Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una competencia efectiva, sea actual o potencial, con la
sociedad o que, de cualquier otro modo, le sittien en un conflictc permanente con los intereses de la sociedad.

3.- Las previsiones anteriores seran de aplicacién también en el caso de que el beneficiario de los actos o de las actividades prohibidas
sea una persona vinculada al Consejero.

4 .- En todo caso, los Consejeros deberan comunicar a los demas Consejeros y, €n su caso, al Consejo de Administracion, cualquier
situacién de conflicto, directo o indirecto, que ellos ¢ personas vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la Sociedad.

Las situaciones de conflicto de interés en que incurran los administradores seran objeto de informacion en la Memoria.

Articulo 26.- Deber de confidencialidad del Consejero.

1.- Cada Consejero debera guardar el mas riguroso secreto sobre las deliberaciones del Consejo de Administracion y de todas aguellas
materias de naturaleza reservada o confidencial que conozca como consecuencia del desernpefio de su cargo, aun despues de cesar en
el mismo. En ningun caso podra

utilizar tales informaciones mientras no sean de conocimiente general.

2.- El Consejero debera preservar, asimismo, la confidencialidad de toda aqueila documentacion que se le facilite como consecuencia de
las reunionas del Consejo y el gjercicio de su cargo.

Articulo 27 .- Obligacion de no competencia.

Ei Consejero no puede prestar sus servicios profesionales en Sociedades competidoras de la Compaiiia o de sus filiales y participadas.
Quedan a salvo los

cargos que pueda desempeiiar en Sociedades que ostenten una participacion significativa estable en el accionariado de la Compafiia.
Arficulo 28.- Uso de informacion y activos sociales.

El Consejero debera abstenerse de realizar uso indebido de los activos de la Compafiia, asi como de valerse de su posicion en esta
ultima para obtener una

ventaja patrimonial, a no ser que haya satisfecho una contraprestacion adecuada.

Excepcionalmente podra dispensarse al Consejero de la obligacion de satisfacer la contraprestacion, pere en ese caso [a ventaja
patrimonial sera considerada como retribucion indirecta y debera ser autorizada por los organos sociales competentes.

Articulo 29.- Oportunidades de negocios.

Salvo que la Compafiia desista de explotar oportunidades de negocio previamente ofrecidas por el Consejero, el Consejero no podra
aprovechar en benaficio propic cualquier posibilidad de realizar una inversion u operacion comercial que haya surgido o se haya
descubierto en el ejercicio de su cargo, utilizando los medios de informacion de la Sociedad o en circunstancias tales que permitan
razcnablemente suponer que el ofrecimiento del tercero estaba en realidad dirigido a 'a Compafiia.

D.7 ¢ Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

si [] No [X]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Sociedad filial cotizada
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Indique si han definido publicamente con precision las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con [as demas empresas del grupo;

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y
la sociedad filial cotizada, y entre ésta y las demas empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

| Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés . . |

SISTEMAS DE CONTROL Y GESTICN DE RIEEGOS
E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de |la sociedad, incluidos los de materia fiscal.

Se analiza cada operacién individualizada segun informes de mercado

E.2 Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecucion del Sistema de
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal.

Se verifican a través del Consejero Delegado

E.3 Sefale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucion de los
objetivos de negocio.

Los riesgos principales se encuentran fundamentalmente en la situacién econémica de Espafia y en la velocidad de reactivacion del
sector inmobiliario en Espafia

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivei de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

No f/

E.5 Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el gjercicio.

Ninguno.

+

E.6 Explique los planes de respuesta y supervisién para los principales riesgos de
los fiscales.

entidad, incluidos

No se han previsto al no existir riesgos internos significables.

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacidn financiera (SCIIF) de su entidad.
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F.1 Entorno de control de [a entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacién,; y (iii) su supervision.

El Consejo de administracién mantiene la responsabilidad de supervisar la existencia dltima y mantenimiento de un adecuado
sistema que permita gestionar de forma eficiente que la informacién financiera es integra y esta libre de errores. Dicha
responsabilidad, dada la estructura actual del Grupe se encuentra apoyada en la Direccion de la Sociedad Dominante y el
Comité de Auditoria.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacién financiera,
los siguientes elementos:

+ Departamentos y/o mecanismos encargados: (i} del disefio y revisién de la estructura organizativa; (i} de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; y {jii}
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad.

En relacidn con la informacion financiera, la responsabilidad de definir y mantener la informacion conforme a las
reglamentaciones contables recae en la Direccion Financiera, que analiza las operaciones acaecidas en el ejercicio, asi
comg su correcto registro contable en aras de la revision posterior por el auditor externo, todo ello con el apoyo de ia
Comisién de Auditoria.

» Codigo de conducta, organo de aprobacién, grado de difusion e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacién financiera),
drgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

No existe un manual de politicas contables, si bien dada la situacion del Grupe y el personal que o conforma, no es
considerado necesario dicho proceso formai.

« Canal de denuncias, que permita la comunicacion al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacién, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial,

No es aplicable al tamafio de la entidad.

* Programas de formacion y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision de la
informacion financiera, asi como en la evaluacidn del SCIIF, que cubran ai menos, normas contables, auditoria,
control interno y gestién de riesgos.

No aplica

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacidn financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacién de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

» Si el proceso existe y esta documentado.
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El precese no existe.

*» Sj el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia; integridad;
valoracion; presentacién, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

No aplica.

» La existencia de un proceso de identificacién del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre ofros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de proposito
especial.

No aplica.

+ 5i el praceso tiene en cuenta los efectos de ofras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

No aplica.
+ Qué drgano de gobierno de ia entidad supervisa el proceso.

El Consejo de administracion mantiene la responsabilidad de supervisar la existencia lltima y mantenimiento de un
adecuado sistema que permita gestionar de forma eficiente que la informacién financiera es integra y esté libre de errores,
todo ello con el apoyo de sus comisiones.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacién de la informacién financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en ios mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y |a revisién especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

El Consejo de administracién mantiene la responsabilidad de supervisar la existencia litima y mantenimiento de un adecuado
sistema que permita gestionar de forma eficiente que la informacion financiera es integra y esta libre de errores. Dicha
responsabilidad, dada la estructura actual del Grupo se encuentra apoyada en la Direccion de la Sociedad Dominante y el
Comité de Auditoria.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la
elaboracién y publicacién de la informacion financiera.

No aplica, més alld de las funciones propias del Consejo y de la Comisién de Auditorfa.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
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encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

No aplica, mas all4 de las funciones propias del Consejo y de la Comisidn de Auditorfa.

F.4 Informacién y comunicacion

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(drea o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacién, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

No aplica, mas alla de las funciones propias del Consejo y de la Comisién de Auditoria.

F 4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacién financiera con formatos homogéneos,
de aplicacién y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el
SCIIF.

No aplica, mas alla de las funciones propias del Consejo y de la Comisitn de Auditoria.

F.5 Supervisién del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de gjecutar la evaluacién comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacién financiera.

No aplica, mas alla de |as funciones propias del Consejo y de la Comigion de Auditoria.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcion de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccién y al comité de auditoria o administradores \de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los progesgs/de revision de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados/ Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accion que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

No aplica, mas alla de las funciones propias del Consejo y de la Gomision de Auditeria.

F.6 Otra informacion relevante
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No existe otra informacion relevante.

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

No aplica.

@ GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indigue el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la iedad
mediante la adquisiciéon de sus acciones en el mercado.

- /
Cumple Explique | | Q—’

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamentéicon
precisién:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio enire ellas, asi como la

la sociedad dependiente cotizada con las demés empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Cumple [ ] Cumple parciaimente [ ] Explique [ ] No aplicable

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracién informe verbalmente
a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la
sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compafia no sigue alguna de las recomendaciones del

Cadigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ |

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacion y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de
mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.
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Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacion relativa
a la forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables
de llevarla a cabo.

Cumple D Cumple parcialmente | | Explique

Desde e! momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de Junta General se ponen a disposicion de los accionistas las
propusstas de acuerdos que se someten a la Junta General cada uno de los puntos del orden del dra.

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacion de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, por un
importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emisién de acciones o de valores
convertibles con exclusion del derecho de suscripcidn preferente, la sociedad publique inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusién a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple Cumple parciaimente [:| Explique |:|

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la
junta general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe scobre la independencia dei auditor.

b Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
¢) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

Cumnple Cumple parciaimente [ | Explique ||

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales
de accionistas.

Cumple [} Explique

La sociedad no transmite en directo mediante video, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales de dggionistas.

8. Que la comision de auditoria vele porque el consejo de administracion procure presentar la

la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria !y , enlos
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisigh/de auditoria
como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de di limitaciones

o salvedades.

Cumple Curnple parcialmente [ | Explique [ ]

I

9. Que la sociedad haga pUblicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos ¥ procedimientos
que aceptara para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a lafjunta general de
accionistas y el gjercicio o delegacion de! derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria.
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Cumple Cumple parciaimente [ Explique [ ]

10. Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta

11.

12.

13.

14.

general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega—cion de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y

propuestas alter-nativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de
voto que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones
o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales
puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica
sea estable.

Cumple Cumple parcialmente | | Explique [ ] No aplicable [ ] \\

Que el consejo de administraciéon desempefie sus funciones con unidad de propésito e independer%ia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se gbl
por el interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo
que promueva su contmuudad y la maximizacion del valor econdémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y delun
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practi
comunmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segln corresponda, los legitinibs
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés qile
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compafiia en la comunidad &n
su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que el consejo de administracién posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple Explique | ]

Que el consejo de administracion apruebe una politica de seleccién de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b} Asegure que las propuestas de nhombramiento o reeleccién se fundamenten en un andlisis previo de
las necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.
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Que el resultado del andlisis previo de las necesidades del consejo de administracién se recoja en el
informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique ai convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

Y que la politica de seleccién de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comisién de nombramiento verificara anuaimente el cumplimiento de la politica de seleccion de
consejeros y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ | Expligue

Si bien el Consejo de Administracién se rige por esos principios, no dispone en la actualidad de una politica debidamente aprobada,
firmada y publicada en ese sentido.

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta
la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad.

Cumple Cumple parcialmente D Explique |:l

18. Que ! porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor
que la proporcidn existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto
del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracién de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no existan vinculos entre si.

Cumple Explique [ ]

17. Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de copsejeros.

namero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consgj

Cumple [ ] Expligue

En la actualidad el nimero de consejeros independientes (1) no representa la mitad del total de consejeros (8). Si bien por prudencia
se ha calificado a otros dos consejeros como externos cuando podrian calificarse como independienies el total de consgjeros es
equilibrade, y ello teniendo en cuenta que la sociedad no es de elevada capitalizacién en comparacion con ofras sociedades cotizadas.

18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su haturaleza.

¢) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

20



19.

20.

21.

22.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.
Cumple Cumple pargialmente D Explique [ |

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos,
se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las
que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Cumple [ ] Cumple parcialmente | ] Explique [ | No aplicable

Que ios consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen
transmita integramente su participaciéon accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que
corresponda, cuande dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la
reduccién del numero de sus consejeros dominicales.

Cumple Cumple parciaimente [ | Explique | ] No aplicable [ |

Que el consejo de administracion no proponga la separacion de ningin consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comisién de nombramientos.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos
o contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incures

establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofar
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un car)

Cumple Explique | ]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, ¢
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particulg
obliguen a informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan ¢gmo
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra €l auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de administracién examine el
caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no
que el consejero continle en su cargo. Y que de todo ello el consejo de administracién dé cuenta, de
forma razonada, en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente | ] Explique | ]

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta

de decision sometida al consejo de administracién puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
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hagan, de forma especial, los independientes y deméas consejeros a guienes no afecte el potencial
corflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracién, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ | No aplicable |:|

24. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término
de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de
administracion. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente | ] Explique [ |- No aplicable [ ]

25. Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que
pueden formar parte sus consejeros.

Cumple |:| Cumple parcialmente Explique |:|

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, se asegura que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de tiempo
para el correcto desarrollo de sus funciones.

Si bien el reglamento del consejo no establece explicitamente el nimero méximo de consejos de sociedades de los que pueden formar
parte sus consejeros, si contiene normas especificas en materia de deber de diligencia, conflicto de intereses, y causas de por las que
los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y formalizar, si este lo considera conveniente, la
correspondiente dimisidn:

(i) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalimente previstos.

(i) Cuande por causa de delito doloso se haya dictado contra ellos un auto de procesamiente firme en un proceso ordinarig por delitos
graves o una sentencia condenatoria en un proceso abreviado.

(i} Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados.

26. Que el consejo de administracién se retina con la frecuencia precisa para desempendy con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de fechas y asuntgs que establezca
al inicio del gjercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer ofros puntgs deljorden del dia
inicialmente no previstos.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en
el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion
con instrucciones.

Cumple Cumple parcialmente | _| Explique [ ]

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas
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en el consejo de administracion, a peticién de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de
ellas en el acta.

Cumple Cumple parcialmente | | Explique [ ] No aplicable [ ]

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el

asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las
circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple Cumple parciaimente [ | Explique [ ]

30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de

31.

sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacién de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Explique [ ] No aplicable | ]

Que el orden del dia de las sesiones indigue con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo
de administracién debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con caracter previo, la informacién precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacion del
consejo de administracién decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta.

Cumple Cumple parcialmente D Explique

32. Que los consejeros sean periddicamente informados de los movimientos iQnariado y de la

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administr

opinién gue los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificadion tengan sobre la
sociedad y su grupo.

Cumple Cumnple parciaimente [ ] Explique [ ]

i6n, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracién un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluaciéon periddica
del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la
direccion del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacién
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parciaimente | ] Explique [ ]

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de

administracion, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes:
presidir el consejo de administracién en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinién sobre sus
preocupaciones, en particular, en relacién con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el
plan de sucesién del presidente.
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Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ | No aplicable

35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple Explique | ]

36. Que el consejo de administracion en pleno evalGe una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de
accion gue corija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicién de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables
de ias distintas comisiones del consejo.

Para la realizacién de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven
al consejo de administracion, y para la de este Ultimo, de! que le eleve la comisidén de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacion de la evaluacion por un
consultor externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anuai de gobierno
corporativo.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

37. Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el dg¢ este ultimo.

Cumple [ ] Cumple parciaimente [ | Explique | ]

reciban copia de las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.
Cumple [ ] Cumpie parciaimente [ | Explique [ ]

39. Que los miembros de la comisidn de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos,
y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parciaimente [ | Explique [ ]

40. Que bajo la supervisidn de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcion de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y
que funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.
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Cumple [ ] Cumple parciaimente [ ] Explique

El Comité de Auditoria no dispone de una unidad que realice labores de auditoria interna, pero periodicamente revisa los procedimientos

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comision
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ |

42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comision de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y |a integridad de |a informacidn financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y la comrecta aplicacion de los criterios
contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume |a funcién de auditoria interna; proponer la
seleccidn, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacién y sus planes de trabajo,
asegurandose de gue su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes
de la sociedad; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccidon tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irreguiaridades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de
la empresa.

2. En relacion con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

b) Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

¢) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor
v lo acomparie de una declaracidén sobre |a eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo
de administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evoluciéon de la
situacién contable y de riesgos de la sociedad.

/

. W, A/,
e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan ias normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del ditor

Yy, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.
Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

43. Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad; e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun ofro directivo.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique EI
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44. Que la comisién de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su andlisis e informe previo al consejo de
administracién sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacién de canje propuesta.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique | ] No aplicable | |

45. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnhologicos,
legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad,

incluyendo entre los financie—ros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
halance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran
a materializarse.

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ |

48. Que bajo la supervisién directa de la comision de auditoria o, en su caso, de una comisidn especializada
del consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestiéon de riesgos ejercida por

una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten
a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracién de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestién.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ ]

47. Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones %/

nombramientos y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas-se d

de la comisién de
en procurando que

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique

¥
1]

48. Que las sociedades de elevada capitalizacién cuenten con una comisioén de/nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple [ ] Explique [ | No aplicable

49. Que la comisidon de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad-ministracidon y al primer

ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se irate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos.
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50.

51.

52.

53.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de 1a comision de nombramientos que tome en consideracion,
por si los encuentra idoneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

Que la comisién de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las
funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

¢) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos
directivos de |la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a [a comisién.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ |

Que la comisién de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la soci
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique | ]

Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren e &l

reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisio ?

legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejer:
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c¢) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de
administracion posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.
Cumple [ ] Cumple parcialmente [ | Explique [ | No aplicable

Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cédigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracidn que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comisién de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, o una comision especializada que
el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:
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54.

55.

56.

a) La supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobiemo
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacion y relacién con accionistas e inversores, incluyendo
los pequefios y medianos accionistas.

¢) La evaluacion periodica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con
el fin de que cumpla su misién de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revisién de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté
orientada a la creacioén de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion de
su grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacién con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacidon de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los
operativos, tecnologicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacioén del proceso de reporte de la informacién no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la
empresa asuma voluntariamente en su relacion con los distintos grupos de interés e identifique al
menos;

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones
sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
. o . . . - aps " 7
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad figgal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacion de | acticas concretas
sefaladas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

integridad y el honor.
Cumple Cumple parcialmente D Explique

Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los asuntos
reiacionados con ia responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Quie la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacién y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para compro—meter la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.
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Cumple Explique [ ]

57. Que se circunscriban a los consejeros sjecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento
de la sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas
de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacién u otros sistemas de
prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion
a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su ¢aso, para satisfacer los costes relacionados
con su adquisicion.

Cumple Cumple parcialmente |:] Explique D

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucién general de los mercados o del
sector de actividad de la companiia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean fadecuados
para la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los progedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durantg un perfodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hecho#, puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ ] Cumple parciaimente [ | Explique |:| No aplicable
|
59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remu—neracion difiera

por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condicipnes de
rendimiento previamente establecidas.

Cumple [ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique { ] No aplicable

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de |la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ ] Cumple parciaimente | ] Explique [ ] No aplicable

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple D Cumple parcialmente D Explique |:| No aplicable
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62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un niimero de acciones
equivalente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres afios desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple [ | Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneracién cuando el pago no haya estado ajustado a las
condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

Cumple [ ] Cumple parciaimente | | Explique [ | No aplicable

84. Que los pagos por resolucién del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios
de la retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el
consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique | ] No aplicable

[ ] OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe alglin aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean, relevantes y no
reiterativos. ;'

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacién diferentzé lagéspaﬁola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe. !

/

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros codigos de principios
éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro Ambig. En su caso, se identificara
el codigo en cuestion y la fecha de adhesion.

No aplica.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracién de |a
sociedad, en su sesién de fecha 27/03/2018.

Indique si ha habido consejercs que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la
aprobacién del presente Informe.

si [] No [X]
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Formulacién de Cuentas Anuales e Informe de Gestidn

Con fecha 27 de Marzo de 2018 el Consejo de Administracién de Ayco Grupe Inmobiliario, S.A. ha
formulado las Cuentas Anuales gue se corresponden de las adjuntas hojas ndmeros asi como el
informe de gestién correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2017.

Madrid, 27 de Marzo de\2018

Presiden ISC Garcia Beato
en rep se at:|6 FGB Nostrum’Adw or; S.L.

l
L

A/

C«Geﬂsejérum de Arcas Castro Consejero: D. sdalante Guevara
en representacién de Alpha Ltuna LLC

Consejero: D. o E cayol
Consejera: D23 As"h@n Alba Barrena Valverde Secretario no Consejero:

D. Emille J. Carrera Rodriguez
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Grupe Inmobiliario

Comision Nacional del Mercado de Valores
Departamento de Informacion Financiera
Calle Edison 4

28006 Madrid

Madrid, 25 de abril de 2018

Emilio Javier Carrera Rodriguez, Secretario no Consgjero de AYCO GRUPO
INMOBILIARIO, S.A., por medio de la presente, CERTIFICO:

Que las cuentas anuales individuales y consolidadas de AYCO GRUPO
INMOBILIARIO, S.A. correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2017, han sido formuladas por todos los Consejeros con cargo
vigente, por unanimidad, habiendo todos ellos asistido, presentes o
representados, a la reunion del Consejo de Administracion de fecha 27 de
marzo de 2018 en el que las mismas fueron objeto de formulacién.

No obstante, en el ejemplar fisico de las cuentas anuales, consta que el
Presidente del Consejo ha firmado por orden (“p.0.”) de los Consejeros D.
Martin Federico Maslo y D. Eduardo Javier Escayol, debido a que estos
Consejeros asistieron a la reunién del Consejo en que dichas cuentas se
formularon, no presencialmente, sino por videoconferencia, y también por orden
(“p.0.”) de D. Rafael Escalante Guevara, que estuvo representado por el
Presidente del Consejo, y por ello dichos Consejeros no firmaron fisicamente
las cuentas, sino que instruyeron al Presidente para que éste firmara por orden
de aquellos.

En relacién con la Declaraciéon de Responsabilidad del Informe Financiero
Anual y consolidado, certifico asimismo, en mi calidad de Secretario del
Consejo, que todos los Consejeros con cargo vigente han aprobado por
unanimidad la citada Declaracién de Responsabilidad conforme al articulo 8 del
RD 1362/2007. Por el mismo motivo indicado para la formulacién de las
cuentas anuales, la Declaracién de Responsabilidad ha sido firmada por el
Presidente del Consejo por orden (“pf0.”) de los Consejeros D. Rafael Escalante
Guevara, D. Martin Federico Maslo D. Eduardo Javier Escayol.

/ 1 ecg@uiel onsejo de Administracion

—.—~Emilio Javier Carrera Rodriguez




